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Sazetak

U suvremeno doba poduzetniStvo prelazi granice gospodarstva i u svojim raznim pojavnim
oblicima dobiva sveop¢i drustveni znacaj, jednako vazan u znanosti, Skolstvu, kulturi, javnim
sluzbama, drZzavnoj administraciji itd. EU definira poduzetni$tvo kao jednu od osam temeljnih
cjelozivotnih kompetencija, pri ¢emu se pod poduzetniStvom misli na sposobnost pretvaranja
ideje u akciju, sposobnost upravljanja projektima, sposobnost kreativnog 1 inovativnog
razmisljanja te sposobnost preuzimanja rizika. Razlog tome su sve kompleksniji odnosi i
okolnosti prouzrokovani globalizacijom, razvojem Interneta i drugih ICT tehnologija koji sa
sobom nose razne prilike, ali 1 jednako izazovne opasnosti. U takvim okolnostima u prvi plan
izbijaju pojedinci koje pokrece kreativnost i inovativnost i koji u promjenama vide prilike, a ne
prijetnje. Ekonomska je misao ve¢ dugo bogata razli¢itim pristupima odredenja pojma
poduzetnistva, njegove uloge, dimenzija 1 doprinosa ekonomskom rastu. Uz to §to je jedna od
glavnih politickih, ekonomskih, medijskih 1 opcedruStvenih tema, poduzetniStvo je postalo
predmetom interesa i drugih, najcesc¢e drustvenih znanosti poput sociologije, antropologije, prava

pri cemu se na poduzetnistvo gleda iz specifi¢nih znanstvenih diskursa.

Ova doktorska disertacija fokusira se na poduzetni§tvo u odvjetniStvu i to iz tri razloga: (1)
globalizacija i promjene koje donosi bitno utjeCu na pravo i pravnu struku pri ¢emu se
institucionalizirani odgovori na te promjene razlikuju u razliitim pravnim sustavima; (2)
intenzivnije ispreplitanje poduzetniStva i prava u teorijskim i prakti¢nim razmisljanjima reakcija
je na stanje u gospodarstvu, posebice recesiji prouzrokovanoj financijskom krizom iz 2008.
godine cCije posljedice u vecoj ili manjoj mjeri svjetsko gospodarstvo i dalje osjeca. Ovo se
reflektira na pravnu struku opcenito, a posebice na odvjetniStvo; (3) poduzetniStvo u pravu se
najvise prepoznaje u odvjetnistvu bilo da je rije¢ o ekonomskoj funkciji (odvjetnik kao pokretac
vlastitog posla), psiholoskoj (odvjetnik kao pojedinac s posebnim psiholoskim karakteristikama)
ili socioloskoj funkciji (odvjetnik kao pojedinac koji djeluje u odredenom socioloskom i

kultruralnom okruzenju).

Uzimajuéi u obzir prirodu odvjetnickog posla — od mogucnosti rada u sustavu kao pravnici na
temelju pravnog obrazovanja, partnerstva u firmama ili pak pokretanja vlastitih ureda, uz
teorijske spoznaje o poduzetnistvu kao multidisciplinarnom fenomenu, svrha je ove doktorske
disertacije znanstveno verificirati stajaliSte da su odvjetnici poduzetnici. Iz navedenoga proizlaze

1 ciljevi disertacije, a to su: (i) analizirati 1 sistematizirati teorije iz poduzetniStva te stvoriti



konceptualni okvir za razmatranje odvjetniStva kao poduzetniStva u svim svojim pojavnim
oblicima (subjekt, poduzetni¢ki duh, poduzetni¢ki proces i dogadaj; (ii) istraziti percepcije
odvjetnika o poduzetni¢kim karakteristikama i1 funkcijama odvjetnicke profesije; (iii) formulirati
znanstveno utemeljene preporuke za razvoj odvjetnistva kao poduzetnistva u funkciji generiranja

ekonomskog rasta i razvoja te razvoja drustva opcenito.

Kao glavnu hipotezu ova doktorska disertacija postavlja sljedecu tezu: OdvjetniStvo je
poduzetni$tvo jer se u odvjetni¢koj profesiji sjedinjuju ekonomske, psiholoske i socioloske
funkcije poduzetniStva. Drugim rijeima, odvjetnici su pojedinci koji su spremni preuzeti rizik
pokretanja posla u uvjetima neizvjesnosti (ekonomski aspekt); oni su pojedinci koje motivira ili
nuzda za pokretanjem vlastitog posla s obzirom na nemoguénost zaposljavanja u
drzavnom/javnom sektoru ili drugim odvjetnickim uredima ili su motivirani prilikom za
stvaranjem vlastitog ureda, (samo)dokazivanjem 1 sl. (personalno psiholoski, odnosno
bihevioristicki aspekt); oni su pojedinci koji prihvacaju ili se opiru druStvenom videnju
odvjetnicke struke kao ¢asne odnosno lihvarske (socioloski aspekt). Metode koje su se koristile
prilikom izrade disertacije, tj. testiranja hipoteza i1 postizanja postavljenih ciljeva moguce
podijeliti na metode koriStene u teorijskom i aplikativnom dijelu rada. Unutar teorijskog
(eksplikativnog) dijela rada koriStena je povijesna metoda, induktivna i deduktivna metoda,
metoda analize 1 sinteze, metoda generalizacije 1 specijalizacije, metoda dokazivanja i
opovrgavanja, metoda deskripcije, metoda kompilacije 1 komparativna metoda. U svojoj
teorijskoj raspravi o istrazivackom pitanju pristupnica odvjetnistvu pristupa inderdisciplinarno.
Naime, u Republici Hrvatskoj odvjetniStvo je samostalna i neovisna sluzba kao poseban dio
pravosuda, a odvjetnici pripadaju kategoriji slobodnih zanimanja. No u interpretaciji ove
doktorske disertacije u odvjetniStvu se moze prepoznati Siroki spektar mogucih znacenja
poduzetniStva 1 to kao: posebna ekonomska funkcija kombiniranja proizvodnih ¢imbenika i
uvecanja postoje¢ih potencijala, proces samozaposljavanja i zapocinjanja vlastitoga biznisa,
vizionarska aktivnost i unoSenje kreativnih promjena koje imaju krucijalnu ulogu u
transformaciji 1 obnovi drustva, specificno zanimanje, nacin materijaliziranja ,kreativnih
proizvoda“, preuzimanje poslovnog rizika, nalazenje i uporabu novih mogucnosti, jedna od
uloga menadzmenta i specifi¢nih oblika ponaSanja u striktno reguliranoj struci.

Empirijsko istraZivanje temelji se na kvalitativnim 1 kvantitativnim metodama. Istrazivanje je
usmjereno na odvjetnicku profesiju s ciljem identificiranja elemenata poduzetniStva u svoja cetiri
pojavna oblika: poduzetnik kao subjekt, poduzetnicki duh kao nacin ponasanja, poduzetnistvo

kao kombinacija subjekta i ponasanja te poduzetni¢ki proces 1 dogadaj kao kombinacija



vremenske dimenzije 1 ponaSanja pojedinca. Podaci prikupljeni upitnikom analizirani su
primjenom statistiCkog programom IBM SPSS Statistics 23.0. uz koriStenje univarijatnih,
bivarijatnih (t-test, korelacijska analiza, prikladni neparametrijski testovi) te multivarijatnih

(eksploratorna faktorska analiza) statistickih metoda.

Prema rezultatima istrazivanja odvjetnici se suocavaju u manjoj ili vecoj mjeri sa slicnim
problemima kao poduzetnici u svojoj ekonomskoj funkciji, pokazuju slicne personalno
psiholoske karakteristike kakve navode znanstvenici iz bihevioralnih znanosti kada govore o
poduzetnicima te takoder funkcioniraju u kompleksnom drustvenom okruzenju koje
kontekstualno odreduje funkcioniranje pravne struke na institucionalnoj, odnosno osobnoj razini.
Ispitanici - odvjetnici koji se u istrazivanju poistovjecuju s poduzetnicima pokazuju visoko
zadovoljstvo ¢injenicom da su samozaposleni te je zanemariv dio njih odgovorio kako u trenutku
dok vode ured razmisljaju o tome da budu zaposleni za nekoga drugog. Istrazivanje je detektiralo
1 druge poveznice s poduzetnickom karijerom buduci da su gotovo svi (95,1%), ispitanici kao
razlog odabira karijere samozaposlene osobe odabrali osobnu neovisnost, ali i slobodu izbora

mjesta 1 radnog vremena (82,5%).

U potvrdi postavljene glavne hipoteze rada istiCe se jo$ jedna od znaCajnih povezanosti
odvjetnistva 1 poduzetniStva budu¢i da su ispitanici odvjetnici kao glavni motiv odabira
samozaposljavanja u odvjetniStvu naveli realiziranje stvari, a najve¢u ocjenu motivacije za
navedeno dodijelili su karakteristikama samostalnosti, financijskoj dobiti te mogucnosti
samoaktualizacije. Zanimljiva je i Cinjenica kako se ispitanici s obzirom na (ne)postojanje
prethodnog radnog iskustva ne razlikuju u odluci pokretanja vlastitog ureda/partnerstva.
Navedeno govori kako je moguce zakljuciti kako su ispitanici neovisno o prethodnom radnom
iskustvu ukazali na jednaku sklonost pokretanju pothvata/ odvjetnickog ureda. U samostalnom
odvjetnistvu ispitanici su najviSe zadovoljni kvalitetom meduljudskih odnosa s neposrednim
suradnicima te zanimljivo$éu posla, dok su s najnizim ocjenama ocijenjeni aspekti ugleda
profesije kao 1 fiksno radno vrijeme. IzloZeni rezultati govore kako su odvjetnici svjesni, ali i
nezadovoljni ugledom odvjetnicke profesije koju posjeduje u drustvu, a posebice prekovremenim
radom i radnim vremenom.

Temeljem rezultata empirijskog istrazivanaj potvrdena je glavna hipoteza da se odvjetni$tvo po
mnogim karakteristikama moze promatrati izjednaceno s poduzetniStvom u smislu

pokretanja,vodenja i rasta poduzetni¢kog pothvata, ali i u smislu nacina razmisljanja i djelovanja.



Odvjetnistvo kao poduzetnistvo do sada nije znanstveno obradivano. U tom kontekstu znanstveni
doprinos ove disertacije proizlazi iz (i) sistematskog pregleda 1 preispitivanja postojecih teorija i
empirijskih istrazivanja u okviru poduzetniStva te prepoznavanje njihovih koncepata u
odvjetnistvu, odnosno odvjetnickoj profesiji; (ii) razvoja znanstvene misli o poduzetniStvu izvan
granica ekonomske znanosti, posebice u podruc¢ju prava koje tradicionalno 'kasnije' prihvaca
domete novih fenomena u gospodarstvu i drustvu te sporije ulazi u 'reforme' svoje znanosti i

prakse.

Kljucne rijeéi: poduzetnistvo, odvjetnistvo, zene, kompetencije
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1. UVOD

1. 1. Predmet istraZivanja

PoduzetniStvo u danasnjem vremenu prelazi granice gospodarstva te u svojim raznim pojavnim
oblicima preuzima sveop¢i drustveni znacaj koji je podjednako vazan u znanosti, Skolstvu,
kulturi, javnim sluzbama, drzavnoj administraciji 1 sl.

Europska unija odreduje poduzetnistvo kao jedno od osam temeljnih cjelozivotnih kompetencija
pri ¢emu se poduzetniStvo promislja kao sposobnost pretvaranja ideje u akciju, sposobnost
upravljanja projektima, sposobnost kreativnog 1 inovativnog razmiSljanja te sposobnost
preuzimanja rizika. Razlog tomu su sve kompleksniji odnosi i okolnosti prouzrokovani
globalizacijom, razvojem interneta i drugih ICT tehnologija koji sa sobom donose razne prilike,
ali 1 podjednako izazovne opasnosti. Navedene okolnosti u prvi su plan istaknuli pojedince koje
pokreée kreativnost, inovativnost i poduzetnost u aktivnostima i one koji u promjenama vide
prilike, a ne prijetnje. Ekonomska je misao ve¢ dovoljno obogaéena razli¢itim pristupima
odredenja pojma poduzetniStva, uloge poduzetnistva, njegovih dimenzija i doprinosa
ekonomskom rastu. Poduzetni§tvo kao jedna do glavnih politickih, ekonomskih, medijskih i
opcedrustvenih tema postalo je i predmetom interesa drugih znanosti, a ponajprije drustvenih
poput sociologije, antropologije te prava, pri ¢emu se na poduzetni§tvo gleda iz specifi¢nih

znanstvenih diskursa.

Ova doktorska disertacija u srediSte pozornosti stavlja poduzetnistvo u odvjetnistvu 1 to iz tri
osnovna razloga: (i) globalizacija i promjene koje donosi, bitno utjecu na pravo i pravnu struku
pri ¢emu se institucionalizirani odgovori na te promjene razlikuju u razliitim pravnim
sustavima; (ii) intenzivnije ispreplitanje poduzetniStva i prava u teorijskim 1 praktiénim
razmi$ljanjima kao reakcija na stanje u gospodarstvu, posebice recesije prouzrokovane
financijskom krizom iz 2008. godine, ¢ije posljedice u vecoj ili manjoj mjeri svjetsko
gospodarstvo 1 dalje osje¢a. Ovo se odrazava na pravnu struku opcenito, a posebice na
odvjetnistvo; (iii) poduzetniStvo se u pravnoj znanosti najvise prepoznaje u odvjetnistvu i to bilo
da je rije¢ o ekonomskoj funkciji (odvjetnik kao pokreta¢ vlastitog posla), psiholoSkoj funkciji
(odvjetnik kao pojedinac s posebnim psiholoSkim karakteristikama) ili socioloskoj funkciji

(odvjetnik kao pojedinac koji djeluje u odredenom socioloskom i kulturalnom okruzenju).



lako odvjetnistvo nije gospodarska djelatnost, prema Zakonu o odvjetnistvu (Narodne novine br.
9/94), nego samostalna 1 neovisna sluzba kao poseban dio pravosuda u RH, prema odvjetnicima
se u velikoj mjeri moze odnositi kao prema poduzetnicima s obzirom na to da su ekonomske,
osobno psiholoske i socioloske karakteristike te koje se ocituju kroz svoju poziciju osnivaca
(vlasnika), odvjetnickih ureda ili osoba koje su kreativne, inovativne i proaktivne te odgovorne
(u smislu preuzimanje odgovornosti za vlastite odluke, a samim tim i preuzimanje odredenog
rizika), u profesiji u kojoj djeluju. Zakon o odvjetnistvu, kako je ve¢ napomenuto, ne odnosi se
prema odvjetnicima kao poduzetnicima; odvjetnici su izostavljeni s liste onih subjekata koji za
pokretanje vlastitog posla mogu biti primatelji drzavnih potpora, pa ipak, kada se radi o
fiskalizaciji 1 upravljanju gotovinom, zakon s odvjetnicima postupa kao sa subjektima koji

obavljaju gospodarsku djelatnost.

1. 2. Svrha i ciljevi doktorske disertacije

Uzimaju¢i u obzir prirodu, tj. osnovno svojstvo odvjetnickog posla — raditi u sustavu kao pravnik
na temelju pravnog obrazovanja, biti partner u odvjetnickom uredu ili pokretanje vlastitog ureda,
uz teorijske spoznaje o poduzetniStvu kao multidisciplinarnom fenomenu - svrha je ove
doktorske disertacije, znanstveno verificirati stajaliSte kako su odvjetnici poduzetnici.
Znanstveno argumentirano priznanje gospodarske djelatnosti odvjetnicima, odnosno
prepoznavanje bitnih odrednica suvremenog poduzetniS$tva u odvjetniStvu kao §to su primjerice
nuzda vs. prilika, pokretanja ureda, dinamic¢nost, inovativnost, neizvjesnost, rizik i sl. znacilo bi
slijediti svjetske tendencije u raspravi o suigri globalizacije, prava i poduzetniStva. Takva
rasprava priblizila bi nas poduzetnickoj ekonomiji i poduzetnickom drustvu u kojemu ojacavaju
zakonodavni 1 institucionalni mehanizmi pomocu kojih bi odvjetnici dobili vitalniju funkciju u
ekonomskom rastu i razvoju.

Ciljevi doktorske disertacije su: (i) analizirati i sistematizirati teorije iz poduzetniStva te stvoriti
konceptualni okvir za razmatranje odvjetniStva kao poduzetniStva u svim svojim pojavnim
oblicima (subjekt, poduzetnicki duh, poduzetni¢ki proces i dogadaj; (ii) istraziti percepcije
odvjetnika o poduzetnickim karakteristika i1 funkcijama svoje odvjetnicke profesije; (iii)
formulirati sustavno 1 po redu znanstveno utemeljene preporuke za razvoj odvjetniStva kao

poduzetnistva u funkciji generiranja ekonomskog rasta 1 razvoja te drustva opcenito.



1. 3. Metodologija istraZivanja

1. 3. 1. Metodologija istrazivanja

Disertacija se sastoji od teorijskog (eksplikativnog) i analitickog (empirijskog/iskustvenog) dijela
rada. Teorijski dio rada temeljen je na pregledu znanstvene i strucne literature s ciljem
formiranja okvira za razumijevanje znacaja teme disertacije. Pregled literature pomaze u boljem
odredivanju istrazivackog pitanja 1 ciljeva disertacije, te daje vaznu teorijsku podlogu pri
razumijevanju problematike disertacije. Pregled literature prikazuje nekoliko podrudja,
povezanih s ciljem istrazivanja i temeljnim istrazivackim pitanjem ove disertacije, npr.
poduzetnistvo, odvjetnistvo i odvjetniCka struka, rodna asimetrija na trziStu rada. Podruc¢ja su
ovo koja pomazu razumijevanju cilja i problematike kojom se bavi disertacija, a donose i
teorijski okvir za istraZzivanje odvjetniStva kao poduzetniStva te pomazu kasnije u donoSenju
zakljucaka u empirijskom dijelu disertacije. U teorijskom (eksplikativnom) dijelu rada, najvise je
upotrebljavana standardna ukupnost istrazivackih metoda koja ukljuuje metode: indukcije i
dedukcije, analize 1 sinteze, te metode deskripcije 1 generalizacije. U nastavku su ukratko

predstavljene koristene metode u teorijskome dijelu.’

Dedukcija 1 indukcija

Ras¢lanjujuci pojave na njihove dijelove te sastavljajuci dijelove u logi¢ne cjeline, a u
svrhu izvodenja zakljuaka od op¢ih sudova na pojedinacne ili na druge opée sudove te
izvodenja zakljucaka od pojedinacnih sudova na zajednicki nazivnik, koriStena je metoda

dedukcije 1 indukcije.

Analiza
U svrhu boljeg razumijevanja slozenijih stajaliSta istrazivanja, neke su pojave
rasclanjivane do najosnovnijih sastavnica 1 pojedinosti, posebice u dijelu interpretacije vlastitih

iskustava i rezultata nekih empirijskih istrazivanja;

! Zelenika, R. 1998. Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i strucnog djela. Ekonomski fakultet Sveucilista
u Rijeci. Rijeka. 322. - 401. str.



Sinteza
Suprotno, u svrhu vrsnijeg zaklju¢ivanja o uzajamnoj vezi pojedinih dijelova u sklopu
sloZenijih pojava, koriStena je 1 metoda sastavljanja dijelova u logicke 1 ciljevima rada

primjerene cjeline.

Deskripcija

Za metodom deskripcije posezalo se kada nije bilo potrebe za detaljnijim pojaSnjavanjem,
odnosno konkretnijim uzro¢no-posljedi¢nim tumacenjem nekih stajaliSta predmeta istrazivanja,
gdje su teme samo jasno opisane, sukladno teorijskim (znanstvenim i stru¢nim) spoznajama iz

domace 1 strane literature.

Generalizacija

Jedan pojam vodi do drugoga, opcenitijega. Metoda generalizacije u konacnici
predstavlja misaoni postupak uopcavanja kojim se od jednog pojma dolazi do uopcenijeg,
odredenijeg pojma koji je po stupnju visi od drugih pojedinacnih. Od individualnih opazanja

izvode se uopceni zakljucci, koji su realni isklju¢ivo ako imaju oslonac u stvarnosti.

Povijesna metoda
U kona¢nom promatranju i1 propitkivanju osnovnih raznovrsnih dokumenata kao i
dokaznog materijala, napravljena je ras¢lamba dogadanja iz proSlosti, te je prikazano i

obrazlozeno, zbog ¢ega 1 u koju svrhu se to dogodilo.

Metoda kompilacije
Postupak preuzimanja tudih rezultata znanstvenoistrazivackog rada, odnosno tudih
opazanja, stavova zakljucaka i1 spoznaja prikazani su i okupljeni u ovom metodoloskom

pregledu.

Metoda dokazivanja
Jedna je ovo od najvaznijih znanstvenih metoda u koju su uvrstene gotovo sve metode i
svi specificni postupci poput analize i1 sinteze, generalizacije i specijalizacije, indukcije i

dedukcije, apstrakcije 1 konkretizacije.



U empirijskom, odnosno iskustvenom dijelu disertacije, istrazuje se odvjetnicka profesija s
ciljem identificiranja elemenata poduzetniStva u svoja Cetiri pojavna oblika:

- poduzetnik kao subjekt,

- poduzetnicki duh kao nacin ponaSanja,

- poduzetnistvo kao kombinacija subjekta i ponasanja,

- poduzetnicki proces i dogadaj kao kombinacija vremenske dimenzije i ponasanja.

Kako bi se odgovorilo na temeljno pitanje ove doktorske disertacije, a uzimajuéi u obzir
postavljene ciljeve doktorske disertacije, u empirijskom dijelu koriste se kvalitativne i
kvantitativne metode istrazivanja o kojima se govori u Sestom poglavlju. Sve su ove metode
ucinkovite u sagledavanju drustvenog konteksta populacije te trazenju i dobivanju informacija o
percepcijama, stavovima i ponasanjima pojedinaca. Uz navedeno treba istaknuti da se u ovoj
disertaciji pojavljuje 1 ground theory kao kvalitativna metoda.

Naime, grounded theory kvalitativna je metoda istraZzivanja u kojoj istraziva¢ generira opce
pojasnjenje nekih procesa, akcija ili interakcija oblikovanih stavovima velikog broja sudionika
tih dogadaja.” Metoda se koristi za poja§njavanje procesa ili pojava u situacijama kada teorija ili
ne postoji ili je nema dovoljno. Najées¢e koristen alat za prikupljanje podataka u ovoj metodi je
intervju, ali se podatci mogu prikupljati 1 promatranjem situacije, pregleda dokumentacije i sl.
Cilj je prikupiti Sto viSe informacija potrebnih za razvijanje modela. S obzirom na to da
nedostatak literature koja (izravno), povezuje poduzetniStvo s odvjetnisStvom, postojanje
razli¢itih definicija 1 razumijevanja poduzetnickog ponasanja odvjetnika te nepostojanje
konsenzusa oko univerzalne definicije poduzetniStva, u ovoj disertaciji bilo je neophodno
koristiti pristup grounded theory prilikom trazenja odgovaraju¢eg nacina prikazivanja
odvjetnicke funkcije kao infer alia poduzetnicke? Drugim rije¢ima, podatci i smjernice u
promiSljanjima dobivene su iz dviju anketa koje su posluzile u ocjeni percepcije, tj. stvaranja
predodzbe i dojmova o odvjetnicima, ali i o slici drugih pravnika iz gospodarstva i drzavne
uprave te o samoj odvjetniCkoj profesiji kao poduzetni¢koj. Podatci prikupljeni provedenom
anketom analizirani su kvantitativnim metodama, statistickim programom /BM SPSS Statistics
(deskriptivna statistika, ANOVA, t-test, korelacijska analiza, neparametrijski statisticki testovi).
Uz intervjue i provedene ankete, prikupljeni su i analizirani raznovrsni materijali - dokumenti,
popularni 1 struéni ¢lanci - o odvjetniStvu kako bi bio stvoren konceptualni okvir za ovu

doktorsku disertaciju opc¢enito, odnosno za empirijski/iskustveni dio disertacije konkretno.

? Creswell, J. W. 2003. Research design, Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches, Second edition.
SAGE Publications. 63. str.



1. 3. 2. Hipoteze istraZivanja

Na osnovi pretpostavki koje su utemeljene na Cinjenicama, pored toga Sto odvjetniStvo ne
predstavlja gospodarsku djelatnost, ve¢ samostalnu i neovisnu sluzbu kao poseban segment
pravosuda u Republici Hrvatskoj, odvjetnici se u znacajnoj mjeri mogu smatrati poduzetnicima s
obzirom na to da gospodarske, osobno psiholose i socioloske znacajke koje prikazuju kroz svoju
prirodu, poziciju osnivaca odvjetni¢kog ureda ili osoba koje su kreativne, inovativne i proaktivne
te odgovorne u struci u kojoj djeluju.

Zakon o odvjetnistvu odvjetnike ne smatra poduzetnicima. Odvjetnici se ne nalaze na listi onih
subjekata koji za pokretanje vlastitog posla mogu biti primatelji drzavnih beneficija, no kada se
radi o fiskalizaciji i1 upravljanju gotovinom, zakon ih u ovom pogledu smatra subjektima koji

obavljaju ekonomsku funkciju.

Doktorska disertacija kao glavnu hipotezu postavlja:

H1: Odvjetnistvo je poduzetniStvo jer se u odvjetnickoj profesiji sjedinjuju ekonomske,
psiholoske i socioloske funkcije poduzetnistva. Drugim rije¢ima, odvjetnici su pojedinci koji su
spremni preuzeti rizik pokretanja posla u uvjetima neizvjesnosti (ekonomski aspekt) - oni su
pojedinci koje motivira ili nuzda za pokretanjem vlastitog posla, s obzirom na to da na
nemogucnost zaposljavanja u drzavnom/javnom sektoru ili drugim odvjetnickim uredima ili su
motivirani prilikom za stvaranje vlastitog ureda, (samo)dokazivanjem i sl. (personalno-
psiholoski, odnosno bihevioristicki aspekt); oni su pojedinci koji prihvacaju ili se opiru

drustvenom videnju odvjetnicke struke kao ¢asne odnosno lihvarske (socioloski aspekt).

1. 4. Znanstveni doprinos disertacije

Doktorska disertacija bavi se nesvakidaSnjom izvornom istrazivackom temom, odnosno donosi
eksplicitno istrazivacko pitanje - Jesu [i odvjetnici poduzetnici?

Odyvjetnistvo kao poduzetniStvo do sada nije znanstveno obradivano, a tvrdnja kako su odvjetnici
poduzetnici, jest anegdotalne prirode. U tom kontekstu znanstveni doprinos ove disertacije
proizlazi iz (i) sistematskog pregleda i preispitivanja postojecih teorija 1 empirijskih istrazivanja
u okviru poduzetniStva te prepoznavanje njihovih koncepata u odvjetnistvu, odnosno
odvjetnickoj profesiji; (i1) razvoja znanstvene misli o poduzetni§tvu izvan granica ekonomske
znanosti, posebice u podrucju prava koje tradicionalno kasnije prihva¢a domete novih fenomena

u gospodarstvu i drustvu te sporije ulazi u reforme svoje znanosti i prakse.



Ova disertacija daje svoj prilog, odnosno doprinosi odvjetnicima i odvjetni¢koj profesiji u
pogledu pronalaska modaliteta rjeSavanja problema 1 razvijanja novih znanstvenoistrazivackih

pothvata.

1. 5. Struktura doktorske disertacije

Doktorska disertacija strukturirana je odnosno podijeljena u devet poglavlja.

U prvom poglavlju obradeni su: predmet istrazivanja, svrha i ciljevi doktorske disertacije,
metodologija istrazivanja, znanstveni doprinos disertacije te struktura doktorske disertacije.
Drugo poglavlje odnosi se na teorije poduzetniStva gdje se govori o transdisciplinarnom
fenomenu sa stajaliSta poduzetnistva, izboru iz definicija poduzetnika i poduzetniStva, teorijama
poduzetnistva, poduzetni$tvu u ekonomskom modeliranju i srodnim pojmovima poduzetnistva.
U tre¢em poglavlju govori se o odabranim znacajkama poduzetnistva - rizik i neizvjesnost u
poduzetniStvu, poduzetnicke moguénosti, inovacije u poduzetniStvu 1 kreativnost u
poduzetnistvu.

Cetvrto poglavlje govori o odvjetni§tvu, pravu i pravnoj struci.

Peto poglavlje obraduje rodnu asimetriju u odvjetniStvu, nejednakost Zena u pravnoj struci,
premosc¢ivanje nesrazmjernog ponora izmedu prakse 1 pravnog obrazovanja, rodnu asimetriju u
Republici Hrvatskoj kao i pristunost Zena u poslovnom svijetu. Odvjetnici kao poduzetnici -
empirijsko istrazivanje, naslovljeno je kao Sesto poglavlje koje opisuje upitnik i uzorak
istrazivanja te metodu analize podataka.

Sedmo poglavlje usmjereno je ka rezultatima provedenog istrazivanja i interpretaciji rezultata
istrazivanja.

U osmom poglavlju opisane su smjernice za unaprjedenje odvjetniStva 1 odvjetnicke struke u
smislu davanja potpora poslovanju odvjetni¢kog ureda, olakSavanje otvaranja odvjetnickog
ureda te moderniziranje pravne struke.

Posljednje, deveto poglavlje odnosi se na zaklju¢no poglavlje disertacije.



2. TEORIJE PODUZETNISTVA

2. 1. Poduzetnistvo kao transdisciplinarni fenomen

Znacajni teorijski pristupi promatranja poduzetnika/poduzetniStva razvili su se na temelju
tradicionalnih koncepta poduzetnistva ukazujuéi na tri metodoloska pristupa, a to su personalno-

psihologki, ekonomski (neoklasi¢ni) i sociokulturni pristup.’

Personalno-psiholoska Skola predstavlja poduzetniStvo kao djelatnost ljudi s posebnim
psiholoskim svojstvima (osobnost, kreativnost, sposobnost predvidanja, prilagodljivost
fleksibilnost, akcijska usmjerenost, potreba za postignuéem i sl.), tzv. generi¢ko poduzetnistvo.*
Studije psiholosko-personalnog pristupa doprinijele su raspravama o tzv. poduzetnickim
atributima 1 u konacnici odobrile sagledavanje razlicitih karakteristika poduzetnika, ali su otkrile
vrlo malo o tome koliko su poduzetnici u¢inkoviti i jesu li njithove poduzetnicke osobine zapravo

doprinijele poslovnom uspjehu ili ne.’

Prema neoklasi¢noj ekonomskoj teoriji poduzetnistvo je prikazano kao djelatnost ljudi u kojoj se
Neoklasicna ekonomska teorija kao najdominantnija ekonomska teorija jo§ od 70-ith godina
dvadesetog stoljeca, temelji svoje znanstvene premise na racionalnom ponaSanju i informiranosti
o trziSnim procesima te kao takva iskljucuje neizvjesnost koja je po rije¢ima mnogim

ekonomistima i istrazivac¢ima jedan od neizostavnih elemenata poduzetnistva.

Koncentracija na pitanja racionalne alokacije homogenih ¢imbenika proizvodnje, pri ¢emu se
ljudski ¢imbenik uglavnom svodi na radnu snagu, a upravljanje na rutinu, marginalizira ulogu

poduzetnika.®

* Kovag, B. 1989. Uloga poduzetnistva u prestrukturiranju i razvoju suvremene privrede. Nase

teme 11. Zagreb. 2802. - 2803. str.

* Brochows, R; Horovvitz, S. 1986. The Psychology of the Entrepreneur The Art and Science of Entrepreneur and
Science - Smilar, R. 1999. Baling Publicshining Cambridge. U: Dezeljin, J. et al. Poduzetnicki management. Alinea.
Zagreb. 35. str.

> Barkovié, 1. 2009. Teorija poduzetnistva: izazovi i perspektiva. Sveuéiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Osijek. 79. str.

¢ Ibid. 80. str.



Sociokulturni pristup isti¢e sklonost poduzetniStvu kao posljedicu spleta drustvenih odnosa stoga
poduzetnistvo poima kao ekonomsku djelatnost koja u okviru sociokulturnih institucija efektivno
koristi drustvene i ekonomske potencijale.

Za sociokulturni pristup mora se istaknuti kako je nadasve ograniCen. Vaznost socijalnog
konteksta kod poduzetni¢kog procesa prepoznali su Gibb i Ritchie’, no i njihova je prosudba
kritizirana jer su naglasak stavili na kontekstualne varijable, a ne kako ih poduzetnici
prezentiraju 1 kako se na temelju njih ponaSaju.

Razli¢ite komparativne analize, poput Pascalove i Athoseve analize poduzetnistva u SAD-u,
Europi i Japanu, nisu potvrdile razlike u ponaSanju i organizaciji poduzeca (tzv. fenomen

. .. . . iy . . . 8
vesternizacije), osim u odnosu prema odredenim razliCitostima sociokulturnih modela.

Navedeni pristupi uspjeli su tek djelomicno pojasniti pojedine oblike poduzetniStva, odnosno
poduzetnicke aktivnosti ili poduzetnicke sklonosti uslijed ¢injenice kako postoji brojna literatura
kao 1 brojni autori koji dokazuju svoje (razliCite) stavove. Moze se zakljuciti kako je rijec o
komplementarnim, a ne konkurentnim koncepcijskim pristupima koji se usredotoCuju na razlicite
elemente istog fenomena ¢emu je razlog pojedinacni pristup na koji se niti jedan ne moze
bezuvjetno osloniti, ali istovremeno niti odbaciti. Nadalje, moze se do¢i do zakljucka kako je
poduzetnistvo transdisciplinarni fenomen u kojem se tek ispreplitanjem svih ekonomskih i
neekonomskih ¢imbenika upotpunjuje teorijsko-empirijska slika poduzetnika kao agenta,
odnosno poduzetnis$tva kao ekonomske djelatnosti 1 poduzetniStva kao potencijalne znanstvene

discipline.

2. 2. Izbor iz definicija poduzetnika i poduzetnistva

U nastojanju znanstvene konceptualizacije poduzetniStva, javljaju se Cetiri moguca koncepta
promisljanja - poduzetnik kao individualni subjekt na trziStu, poduzetnicki duh kao nacin
ponaSanja na trziStu, poduzetnistvo kao sklop subjekta i1 trziSnog ponasanja, te poduzetnicki
proces i dogadaj kao sjedinjenje vremenske dimenzije i ponasanja na trzistu.”

Poduzetnik je osoba koja posluje na vlastiti rizik. Poduzetnik raspolaze sredstvima potrebnim za

odredenu gospodarsku djelatnost i samostalno donosi odluke koje se odnose na tu djelatnost,

7 Johnson, D. 1993. Driver behaviour and small business outeomes: An alternative approach to the psychology of
the owner'inanager. Enureprerieurship and Regional Developmeiu 5. 371. str.

¥ Eliasson Eliasson, R; Athos, A. G. 1976. The Art of Japanese Management. Penguin Books. London.

U: Dezeljin, J. et aL. 1999. Poduzetnicki management. Alinea. Zagreb. 35. str.

? Barkovi¢. op. cit. bilj. 5. str. 81.



organizira 1 sjedinjuje proizvodne Cinitelje, koordinira njithovim djelovanjem, promatra, rukovodi
1 upravlja cjelokupnim radom 1 poslovanjem.

Zarada poduzetnika je poduzetnicka dobit, koja ostaje nakon Sto se iz ukupnog prihoda odbiju
troskovi te sve ugovorne i zakonske obveze'’. Prema (Siropolisu 1986)'" rije¢ poduzetnik koristi
se za svakoga tko vodi poduzece, od predsjednika General Motorsa, voditelja franSize
McDonaldsa pa sve do akvizitera. Poduzetna je ona osoba koja se zna i hoce prihvatiti ¢ega u
pravo vrijeme, koja je snalaZljiva i nadasve vjesta u prakti¢noj provedbi ideja.'? Poduzetnicki
duh ili poduzetnicko ponasanje na trzistu podlijeze nekim opéim obiljezjima kao Sto su:
postojanje potrebe za postignuc¢em, sklonost kontroli nad poslom, koncentracija na kratkoro¢no

odlu¢ivanje, sposobnost kreativnog i inovativnog pristupa, otvoren pristup promjenama i sl."?

Yetisen i drugi (2015: 18),"* smatraju kako je poduzetniitvo proces dizajniranja pokretanja i
vodenja novog poslovnog pothvata kao primjerice nove tvrtke koja nudi proizvode ili usluge.
Ronstadt (1984)," poduzetniitvo definira kao dinamicki proces kreiranja uveéane vrijednosti.
Uvecanu vrijednost kreiraju pojedinci koji preuzimaju ogroman rizik u pogledu (vrijednosti)
sredstava, vremena ili karijere, odnosno pronalaze vrijednost nekim robama i uslugama. Ove
robe ili usluge ne trebaju biti nove ili posebne, ali im poduzetnik treba pruziti novu vrijednost

tako Sto je priskrbio i alocirao primarne izvore i vjestine.

Poduzetnicki proces obuhvaca sve funkcije, aktivnosti 1 akcije povezane s uocavanjem
mogucnosti 1 stvaranjem organizacije kako bi se te mogucénosti mogle iskoristiti - holisticki i
dinamicki proces koji se temelji na ljudskoj odluci te se odvija na razini pojedinacnog poduzeca,
dok u sebi ukljucuje promjene stanja, brojne originalne varijable i diskontinuitet, a ¢iji su

rezultati izrazito osjetljivi na pocetne uvjete varijabli.'®

Benedikt Kotruljevi¢ 1458. godine napisao je prvu sistematsku raspravu o trgovini pod nazivom
- O trgovini i savrsenom trgovcu - gdje pokusava istaknuti vrline dobrog gospodara i savrsenog

trgovca. Po mnogim promisljanjima i spoznajama, karakteristike dobrih gospodara i savrsenih

' Baleti¢, Z. 1995. Ekonomski leksikon. Leksikografski zavod Miroslav Krleza. Masmedia. Zagreb. 668. str.

" Siropolis, N. 1986. Small Business Management: A Guide to Entrepreneurship.

"2 Klai¢, N. 2005. Rje¢nik stranih rije¢i. Sani Plus. Zagreb.

1 Barkovi¢, op. cit.

' Yetisen, A. K; Volpatti, L. R; Coskun, A. F; Cho, S; Kamrani, E; Butt, H; Khademhosseini, A; Yun, S. H. 2015.
Entrepreneurship. Lab Chip 15. 18. str.

' Ronstadt, R. 1984. Entrepreneurship: Text, Cases and Notes. Lord Pub.

' Barkovic¢, op. cit.
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trgovaca koje je predstavio Kotruljevi¢, mogu se prenijeti 1 danas pri opisu uzornog ponasanja
suvrementh poslovnih ljudi u njihovim poslovnim pothvatima.
lako Kotruljevi¢ ne upotrebljava niti u jednom trenutku ili retku naziv poduzetnik, njegov

savrSeni trgovac u potpunosti odgovara pojmu modernog poduzetnika.

U 17. stoljecu ucestalo se upotrebljava u poslovnom svijetu francuskih trgovaca najpoznatiji
izraz danasnjice - entrepreneur. Koristio ga je tako i Sebastian Vauban (1633. - 1707.) koji se
bavio proucavanjem razli¢itih podru¢ja ekonomije i ekonomskih pitanja pocevsi od novca,
javnih financija, poljoprivrede i kolonizacije, a ujedno je i tvorac velikog broja novih
ekonomskih ideja 1 pristupa koji su itekako progresivni za ono vrijeme. No, u konacnici ovu rijec
u ekonomsku teoriju na kraju zapisuje Richard Cantillon (1680. - 1734.) te uvodi pojam -
entrepreneur. Cantillon u svome djelu Opca rasprava o prirodi trgovine (franc. Essai sur la
Commerce), opisuje poduzetnike kao zakupnike zemljista, trgovce, manufakturiste 1 sl., ali tu
navodi 1 napominje 1 lije¢nike, slikare, odvjetnike naglasavajuc¢i neizvjesnost 1 rizik u njihovu
poslovanju'’. Nadalje, isti autor opisuje poduzetnika kao osobu koja kupuje po poznatim
cijenama, a prodaje po nepoznatim, odnosno cijenama koje ¢e se tek formirati. Proucavajuci
prirodu trgovine on povezuje pojam poduzetniStva s kapitalom, neizvjesnoS¢u i rizikom. S
Cantillonom pocinje 1 teorijsko promatranje poduzetnika kao nositelja poslovnog rizika
samostalne poslovne aktivnosti. Jasno je kako ¢e Cantillonova definicija poduzetnika kao
nositelja rizika u ekonomskom sustavu'® tijekom godina biti visestruko dopunjavana.

Adam Smith razlikuje poduzetnike prema marljivosti, Stedljivosti, poslovnim inovacijama,
poslovnim financijskim ili trgovackim operacijama koje uvijek imaju za svrhu izvuéi korist iz
fluktuacija teGaja na trzitu, tzv. $pekulacijama.'” Smith je bio relativno rezerviran prema
poduzetnicima, obiljeZzavajuci njihove motive poslovanja isklju¢ivo profitom. Stoga u svojim
promisljanjima izjednacuje poduzetnike s kapitalistima, a bogatstvo kao cilj poslovne aktivnosti
za Smitha nije pohvalan motiv jer bogatstvo ne osigurava individualnu srecu i sigurnost.

Iako nije direktno zasluzan za razvoj poduzetniStva, Smithova je zasluga $to je kao poduzetnicko
svojstvo uvrstio interes 1 motivaciju, a kao preduvjet poduzetnickog uspjeha istaknuo trziSne

slobode 1 razvijeni sustav, tzv. nevidljive ruke trzista.

7 Gorupié¢, D; Gorupié, D. jr. 1990. Poduzece — postanak i razvoj poduzetnistva i poduzeéa. Informator. Zagreb. 20.
str.

'® Hébert, R. F; Link, A. N. 1988. The Entrepreneur: Mainstream Views & Radical Critiques. Second Edition,
Praeger Publishers. 62. str.

" Jelavi¢, A; Ravli¢, P. i dr. 1995. Ekonomika poduzeca. Ekonomski fakultet. Split. 60. str.
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Jeanu Baptisteu Sayu pripadaju zasluge pri definiranju poduzetnikovih uloga, ali 1 za odredivanje
funkcije poduzetnika. Say definira poduzetnika kao posrednika izmedu vlasnika kapitala i
najamnog radnika te je prvi dao $iri opis poduzetnickog posla definirajuci poduzetnicke funkcije
u supostojanju razliCitih proizvodnih ¢imbenika u poduzecu. Isti autor naglasava sposobnost
poduzetnika koji usmjerava poslovne pothvate, nadzire ih te kako njima uspje$no upravlja. Time
on ukazuje na moguénost odvajanja funkcije vlasniStva od poduzetni¢ke funkcije, Sto ¢e se

kasnije u praksi 1 dogoditi.

John Stuart Mill prvi je u Engleskoj uveo pojam poduzetnika, tj. pojam undertaker zamijenio je s
francuskim pojmom entrepreneur. Prema njegovu videnju to preuzimanje rizika bila je prva
znacajka koja je poduzetnika diferencirala od menadzera.

Engleska tradicija do tada nikad nije pravila jasnu razliku izmedu poslodavaca, kapitalista i

. ) . . 2
menadzera s jedne strane i poduzetnika s druge strane.*’

Alfred Marshall oznacava poduzetnika kao osobu koja preuzima rizik, ali i kao osobu koja
upravlja poslovima te djeluje kao poslovni Covjek i menadzer. U svojim ulogama trgovca i
organizatora proizvodnje on - poduzetnik - morao bi imati sposobnost predvidanja promjene
proizvodnje i potroSnje te sposobnost predvidanja gdje ¢e se pruziti prilika za plasiranje nove
robe koja ¢e zadovoljiti neku stvarnu potrebu ili koja ¢e poboljSati plan proizvodnje stare robe.
Poslodavac mora biti voda, on je taj koji mora znati pravilno izabrati svoje pomo¢nike te imati
potpuno povjerenje u njih te na taj i slicne nacine bi pobudio zanimanje za posao, kao 1 za
poduzetnost 1 stvaralaCku mo¢, a on sam nadzire sve, ¢uva red i jedinstvo glavnog plana
poslovanja.”!

Josef Alois Schumpeter zafetnik je modernog razumijevanja i poimanja poduzetniStva, a
poduzetnika prikazuje kao inovatora u gospodarskom Zivotu. Schumpeter naziva
poduzetnicima ne samo nezavisne vlasnike poduzeéa vec i djelatnike poput menadzera, ¢lanova
upravnih odbora i drugih koji prakticiraju inovativnost.

Odvajanje poduzetnika od glavnine poslovnih ljudi koji izbjegavaju rizik isti autor jasno navodi

podvlace¢i razliku izmedu vlasnika i poduzetnika te poduzetnika i menadzera. Poduzetnik

0 Ibid. 61. str.

21 Skrti¢, M. 2006. Poduzetnistvo. Sinergija. Zagreb. 62. str.

2 Schumpeter, J. A. 1934. The Theory of Economic Development - An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest
and the Business Cycles. Harvard University Press. Cambridge.
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angazira menadZera kako bi se brinuo o tome kako ¢e se ulazne informacije ili inputi Sto

racionalnije iskoristiti kako bi se ostvarili §to bolji i kvalitetniji rezultati ne¢ijeg rada ili outputi.”

Peter Drucker smatra kako poduzetnici nisu kapitalisti, premda im je potreban kapital, ali nisu ni
investitori. Oni se upuStaju u poduzetnic¢ku aktivnost, izlazu se rizicima, a bit ekonomske
djelatnosti je usmjeriti resurse u skladu s buduéim ocekivanjima §to za sobom povlaci

neizvjesnost i rizik.**

Ludwig von Mises navodi u svojim prucavanjima kako svatko moze biti poduzetnik jer je
poduzetnistvo prisutno u svim ljudskim aktivnostima te da su pri izvodenju poduzetnicke
aktivnosti neki ljudi uspjesniji od drugih manje uspjesnih te ih sa socioloskog stajaliSta mozemo
okarakterizirati kao poduzetnicki tip ljudi. U konacnici, proizvodni izvori ne dolaze slucajno

zajedno, kombinira ih poduzetnik, a nositelji promjena su ljudi, nikako ne trZi$ne sile.

Nadalje, Israel Kirzner govori o profitu ili poduzetnic¢koj renti kao nagradi za svijest o postojanju
neiskoriStene Sanse u okruzenju Sto dovodi do zakljucka kako poduzetnik nije agent kreativne
destrukcije.”” Poduzetnik svojim djelovanjem unosi promjene koje vode prema ravnoteZi
ekonomskog sustava (za razliku od Schumpeterovog stajalista).

Takoder postoje misljenja kako je poduzetnik taj koji ima izrazitu sposobnost primjecivanja

neuskladenosti cijena unutar ekonomskog sustava 1 prilika koje su ostale neprimjetne.

Mark Casson definira poduzetnika kao osnivaca, organizatora i efektivnog koordinatora resursa
u poduzecu. Osnivanje novih poduzeca ne mora nuzno sadrzavati elemente inovacije, a operacije
u poduzecu mogu biti dijelom ili potpuno rutinske, slijedi da ne¢e svi osnivaci i organizatori
nuzno biti poduzetnici.*® Prema navodima Williama Baumola poduzetnik je lider i inovator koji
ima klju¢nu ulogu u procesu ekonomskog rasta, stoga mora biti produktivan, iako moze biti 1
neproduktivan i destruktivan.

Poduzetnik je poslovno kreativan, inovativan, dinamican ¢ovjek, sposoban brzo uociti pojave,

probleme i moguénosti, spreman na rizik i maksimalan napor.*’

> Tbid. 63. str.

** Ibid.

Gick,W. 2002. Schumpeter’s and Kirzner’s entrepreneur reconsidered: corporate entrepreneurship. 95-97. str.

% Baumol, W. J. 1993. Entrepreneurship, Management, and the Structure of Payoffs. The MIT Press. Cambridge -
Massachusetts. London. 9. str.

7 Grupié, D. op. cit. bilj. 17. 39. str.
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PoduzetniStvo predstavlja proces kreiranja novih vrijednosti kroz ujedinjenje posebnog izbora
resursa s ciljem iskoriStavanja prilika. Poduzetnistvo obuhvaca sve aktivnosti poduzetnika koje
su usmjerene na investiranje i izbor vise potrebnih inputa, Sirenja na druga trzista, kreiranje nove
vrste proizvoda, novih kupaca i novih tehnoloskih rjeSenja, a naglaseno je vezano za klju¢na
vremena, neizvjesne uvjete, krize i promjene u okolini.*®

Ekonomska teorija razvijenih zemalja naglasava kako poduzetnis§tvo predstavlja kamen temeljac
ekonomskog sustava 1 ekonomskog razvoja. Cilj poduzetniStva je na najpovoljniji, odnosno
krajnjih granica. Svakako treba istaknuti i jak znacaj informaticke revolucije koja poduzetnistvu
omogucuje poseban zamah te ga ¢ini izrazito jakim sudionikom aktualnog tehnoloskog razvoja,
napretka i ekonomskog uspjeha.

PoduzetniStvo se moze odrediti i kao proces potican namjerom koji u sebi pruza inovativnost i
nikada se ne zadovoljava s trenutnim stanjem. PoduzetniStvo predstavlja posebnu gospodarsku
funkciju razli¢itu od vlasnicke i upravljacke, odnosno predocava grupu viSe uzajamno povezanih
funkcija koje su usmjerene ka pokretanju novih poslovnih ambicija s namjerom ocekivanja

iznadprosje¢nog profita.”’

2. 3. Teorije poduzetnisStva

2. 3. 1. Ekonomski pristup

Ekonomski pogledi i pristupi ili ¢esto nazivane gospodarske poduzetnicke aktivnosti, zasnivaju
se na nerasvnotezi izmedu moguceg novog i njegova izvrsenja, odnosno kreiranju moguénosti
uporabe ondje gdje ona jo§ ne postoji, bilo od strane pojedinca ili vise njih. Uz Schumpetera,
povijesni izvori nude jo§ nekoliko drugih imena koji su vezani uz rana spominjanja i poimanja
pojma poduzetnik.

Doprinos Daniela Defoea teoriji o poduzetniku moze se pronaci u djelu 4n Essay Upon Projects
objavljenog 1967. godine. Ovdje Defoe ne raspravlja samo o specificnim oblicima projekata, ve¢
1 0 projektantima (projectors) — naziv pripisivan onima koji su preuzimali velike rizike u nadi
za velikim dobitcima. Tadasnji projekti odgovaraju danasnjim poduze¢ima koji na trziSte uvode
nesto potpuno novo. U o€ima javnosti, poduzetnik je tada imao negativnu konotaciju, a Defoe se
nije slagao sa svojim suvremenicima te otpocinje razvijati svoju ekonomsku teoriju ne bi li

poduzetnika, odnosno tadasnjeg projektanta, predstavio javnom mnijenju u boljem svijetlu.

* Ibid. 62. str.
%% Skrti¢. op. cit. bilj. 21. 4. str.
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Prema Defoeu (1975), poSteni projektant je onaj koji postenim 1 jednostavnim principima smisla,
postenja 1 kreativnosti, dovodi ingeniozni plan do stanja perfekcije pri cemu stvara ono za Stoje
zaduzen, ne uzima ni iz ¢ijeg dzepa, izvrsi svoj projekt 1 zadovolji se stvarnom zaradom kao
profitom svoga izuma.*® Defoe je nainio prvi korak prema otkrivanju kreativnog poduzetnika.*'
Bernard Mandeville u svom kapitalnom djelu The Fable of the Bees: or, Private Vices, Publick
Benefits, progovara o poduzetniku na neSto drugaciji nacin predstavljaju¢i ga kao trgovca i
proizvodaca te na taj naCin daje potvrdu ranim teorijskim konceptima o poduzetniku. Upravo su
ovi trgovci 1 proizvodaci ljudi koji svojim poslovanjima donose beneficije javnosti. lako se u
njegovo doba mogao pronaci posteni poduzetnik, prema Mendevillu takvih je bilo uistinu malo.
Po pisanju Mandevillea, poduzetnik je beskrupulozni agent ¢iji karakter u cijeloj svojoj
negativnosti ipak donosi odredene beneficije drustvu u kojem egzistira.

Iz svega navedenoga proizlazi dilema moralnog karaktera - privatni, pojedinacni poroci ne bi
smjeli biti propagirani jer se kose s moralnim principima drustvene zajednice, pa ipak ne smiju
ni nestati jer bi s njima nestao i dobar dio proizvodnje.’*

Richard Cantillon je najdominantnija osoba u povijesti razvoja teorijskih koncepata o
poduzetniku, a ponajviSe zbog toga $to manje paznje posvecuje osobnosti poduzetnika, a vise se
bavi odredivanjem i opisivanjem njegove poduzetnicke funkcije u ekonomiji. Cantillonu se
medu ekonomskim povjesni¢arima, pripisuje kako je bio prvi koji je poduzetnistvo i poduzetnika
opisao ekonomskim pojmovima te se ne zauzima previSe pojasnjavanjem poduzetnickog

karaktera, a prema njemu poduzetnik je>’:

- epicentar ekonomskih aktivnosti bez ¢ijeg bi donosenja odluka i koordinacije temeljna
problematika ekonomije - alokacija resursa - ostala nerjesiva,

- katalizator proizvodnje i razmjene bez kojega trzista ne bi funkcionirala,

- osoba koja pronalazi potencijalne profitabilne pothvate, razvija osje¢aj i promptno

djeluje, no ako se to cuvstvo pokaze neto¢nim - napusta posao,

- nadasve vidljiva ruka koja osigurava koordinaciju izmedu proizvodaca i potrosaca.

% Defoe, D. 1697. An Essay Upon Projects. U: Boulton, J.T. 1975. Selected Wrirings of Danici Defoe. Cambridge.
25. str.

3! Redlich, F. 1999. The Origin of the Concepts of Entrepreneur and Creative Entrepreneur. U: Exlorations in
Entrepreneurial History. vol. 1. no. 2. 1-7. str.

*2 Barkovi¢, op. cit. bilj. 5. 38. str.

* Murphy, A. E. 1986. Richard Cantillon, entrepreneur and economist. Oxford University Press. New York. 255.
str.
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Stoga su poduzetnici ljudi koji su spremni upustiti se u rizike, solventni su i dovoljno
dobropredvidaju budu¢nost kako bi donijeli prave odluke. Jedini aspekt kojemu se eksplicitno
posvecuje nesto vise paznje je poduzetnikova motivacija.’*
Na ovaj je nacin Cantillon teorijskom pristupu poduzetnistva ponudio prvu sustavnu analizu o
poduzetniku s jasno definiranim funkcionalnim stajaliStem. Uspio je razviti novi teorijski
koncept koji se svojim uvodenjem preuzimanja rizika bitno udaljio od svojih prethodnika i
suvremenika. Dok se u svojim premisljanjima Defoe svrstava medu preteCe Sumpeterijanske
teorije, Cantillon otvara pravac prema Knightu.
U doba kada je stvarao i Cantillon, jasno se poCinju utvrdivati smjerovi i specijalizacije pristupa
koje ¢e ubrzo postati stupovi nositelji modernijih koncepata poduzetnistvu i poduzetnicima®.
Hans von Mangoldt u svom prvom istaknutijem radu Die Lehre vom Untemehmengeu/in, izrazito
je podrzavao Schumpeterov koncept poduzetnistva.’® Prema Mangoldtu, poduzetnik je osoba
koja nosi rizik procesa proizvodnje te nikada nije siguran hoce li na¢i potroSaca za svoja dobra.
Idealan poduzetnik bi trebao imati neke od sljedecih vrlina:

- sposobnost koriStenja najjeftinijih/najpristupacnijih 1 najefikasnijih sredstva za
proizvodnju na najprofitabilniji nacin,

- §to optimalnije sagledati raspodjele razli€itih ulaznih informacija (inputa),

- predvidati potraznje potrosaca u kontekstu konkurencije i neizvjesnosti.
Poduzetnik kod Mangoldta dobiva srediSnje mjesto u ekonomskom razvoju §to je u skladu sa
Schumpeterovim stavovima.
Ludwig von Mises pruzio je vrlo svjestan i napredan doprinos razvoju metodoloske doktrine
austrijskoj Skoli. Austrijska ekonomija temelji se na promatranju kako su ljudsko ponaSanje i
ljudsko promisljanje samo dio ljudske aktivnosti, odnosno dio koji je realiziran. Drugi dio
ljudske aktivnosti nije nikako ili jo§ nije u potpunosti ostvaren. Ovo se posebice odnosi na
istrazivanje’’ u kojem se promatraju na&ini djelovanja ljudskih biéa, te njihova promisljanja i
alternative koje bi se mogle odabrati. Posebna Misesova elaboracija austrijske metode poznata je
pod pojmom praxeologija. Praxeologija predstavlja pokusaj bijega od nihilistickih implikacija
kako u historicizmu tako 1
u empiricizmu. Ona potvrduje 1 pozitivno se odrazava na operacije nenarusivih zakona unutar

carstva ljudske aktivnosti i postavlja univerzalne vrijednosti tih zakona te ih deducira iz

** Cantillon, R. 1982. Opéa rasprava o prirodi trgovine. Ekonomska biblioteka. Zagreb. 59. str.

%> Barkovi¢. op. cit. bilj. 5. 41. str.

3% Mosselmans, B. 2000. The omitted mathematics of Hans von Mangoldt. Joumals of Economic Studies. vol. 27. no.
4/5. 383. str.

7 Baumol, W. J; Blinder, A. S. 2011. Economics: Principles and Policy. Cengage Learning. 12 edition. 134. str.
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neprijepornih istina kako ljudi djeluju odrjesito (aksiom akcije). Premda se za ovaj aksiom akcije
misli kako je neoboriv 1 neosporan, on ipak nije u potpunosti analitican. Naime, temeljen je na
stvarnom zanimanju i sredstvima koja se biraju kako bi se on ostvario, a buduce potrebe 1
procjene, reakcije osoba na promjene u uvjetima, buduceg tehnoloskog znanja, buduce ideologije
1 politika, ne mogu se bolje predskazati nego s ve¢im ili manjim

stupnjem vjerojatnosti.

Svaka se akcija odnosi na nepoznatu buduénost. Rizi¢na spekulacija uvijek ima smisla.*®
Moderna austrijska ekonomija naucila je od Ludwig von Misesa da na trziSte gleda kao na proces
koji pokrece poduzetnik.
,Pokretacku snagu trziSnog procesa ne osiguravaju potrosaci niti vlasnici sredstava
proizvodnje - zemlje, kapitalnih dobara i rada, nego spekulativni poduzetnik. Profitna

spekulacija je pokretatka snaga trzista kao $to je ono pokretatka snaga proizvodnje”.*

Joseph A. Schumpeter zacetnik je suvremenog stajalista kako je poduzetnistvo usko vezano uz
dinamiku, promjene i1 inovaciju iz Cega se dalje razvija ideja o vazZnosti poduzetnika u
pojasSnjavanju ekonomskog razvitka. Poznata je Schumpeterova oksimoronska odrednica
odnosno definicija poduzetnika kao kreativnog destruktora koji dok razara staro, stvara nesto
novo i na taj naéin potice ekonomski razvitak *°. Koncept poduzetnistva o kojem govori ovaj
autor, uglavnom je prezentiran u njegovom kapitalnom radu Teorija ekonomskog razvitka, koji je
nastao 1951. godine. Prema (Schumpeter 1960)*', tradicionalna statitka analiza ne odgovara
objasnjenju ekonomskog razvitka jer ne moze pojasniti nastanak revolucionarnih pojava koje se
dogadaju unutar jednog ekonomskog sustava, niti moze pojasniti fenomene koje revolucionarne
pojave prate. Statisticki aparat dovoljan je samo onda kada je rije¢ o procesu prilagodbe na
promjene prirodno uvjetovane kao Sto su primjerice neekonomske druStvene promjene koje su
rezultat rata, promjene komercijalnih, druStvenih, ekonomskih i inih politika, i sl. Ovakve
promjene mijenjaju ekonomiju, ali je ne razvijaju u produktivnom ili revolucionarnom smislu.
Promjene svoj karakter gube kada je rije¢ o Zeljama kupaca jer ih onda Schumpeter*” prikazuje
kao nenadane promjene podataka s kojima se poslovni ljudi moraju suocavati i njima

prilagodivati. One nude motiv postupnoj prilagodbi postoje¢eg nacina poslovanja i ne iziskuju

¥ Mises, L. 1949. Human Action, A Treatise On Economics. Yale University Press. Ncw Haven, Cf.
% Kirzner, I. 2000. The Driving Force of the Market. Routhledge, London, New York. 12. str.
% Schumpeter, op. cit. bilj. 22. 214. str.
z Schumpeter, J. A. 1960. Kapitalizam, socijalizam i demokratija. Kultura. Beograd.
Ibid.
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nikakve nove pristupe. Isti ovaj autor smatra kako je spontanost promjena zelja kupaca relativno
mala i1 kako ne vodi k inovacijama postoje¢eg ekonomskog sustava.
Schumpeter na kraju ¢injeni¢no uocava kako je:
"...osnovni impuls koji pokre¢e 1 odrzava kapitalisticki stroj u pokretu koji potice od
novih potrosnih dobara, novih proizvodnih metoda ili transporta, novih trzista, novih
formi industrijske organizacije koje stvaraju kapitalisticka poduzeéa™.*
Prikazuje 1 pojasSnjava kako normalne promjene u ekonomiji ne poticu od Zelja kupaca, ve¢ su
one proizasle od strane proizvodaca koji nude¢i nove proizvode induciraju potraznju potrosaca
za njima. Osnova Schumpeterovog ekonomskog razvitka proizlazi iz njegova stava prema
kojemu je razvitak odreden kao provodenje novih kombinacija.**
Nova sjedinjenja i spojevi nisu rezultat kontinuiranih promjena, ve¢ spontanih i diskontinuiranih
pa je tek u tom slucaju rije¢ o razvitku.
Navedeni koncept podrazumijeva pet slucajeva®: uvodenje novog proizvoda — odnosno
proizvoda s kojim kupci jo§ nisu upoznati - ili uvodenje nove kvalitete robe - uvodenje nove
metode proizvodnje, odnosno metode koja joS nije bila testirana iskustvom za relevantnu
proizvodnu granu i koja ni u kojem slucaju ne mora biti utemeljena na novom znanstvenom
otkri¢u, a moze podrazumijevati metodu koja ve¢ postoji, no u tom se sluc¢aju njezin proizvod
moze komercijalizirati na noviji, inovativnji nacin;
otvaranje novog trzista, odnosno trzista na koji odredena grana proizvodnje jedne zemlje joS nije
usla bez obzira je 11 ovo trziSte vec¢ prije postojalo ili ne;
osvajanje novih izvora sirovina ili poluproizvoda, ponovno bez obzira jesu li ti izvori za neke
druge ve¢ prije postojali ili nisu;
provodenje nove organizacije u bilo kojoj industriji, kao primjerice stvaranje monopolske
pozicije ili raskidanje monopolske pozicije.
Provodenje novih kombinacija Schumpeter naziva poduzece, a pojedince poduzetnici A6
Naziva poduzetnicima ne samo nezavisne vlasnike poduzeca, ve¢ i sve one zavisne ve¢ uposlene
poput menadzera ili ¢lanove upravnih odbora koji prakticiraju srz poduzetnicke funkcije —
inovacije.
Nadalje, pri uoblicavanju svojih teorijskih promisljanja, isti autor je misljenja kako:

- poduzetnici ne moraju biti vlasnici kapitala,

* Schumpeter, J. A. 1960. Kapitalizam, socijalizam i demokratija. Kultura. Beograd. 127. str.

* Schumpeter, J. A. 1971. The fundamental phenomenon of economic development.

U: Kilby, V. 1971. Entrepreneurship and Economic Development. New York. 47. str.

* Barkovi¢, I. op. cit. 46. str. u Kilby, V. 1971. Entrepreneurship and Economic Development. NY. 47. str.
* Barkovic, L. op. cit. 46. str. u Kilby, V. 1971. Entrepreneurship and Economic Development. NY. 54. str.
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- poduzetnicima nema mjesta u rutinskom poslu,
- poduzetnik ne moze biti profesija,
- poduzetnici ne uoblicavaju nikakvu druStvenu klasu poput zemljoposjednika ili
kapitalista,
- funkcija poduzetnika sama po sebi ne moze biti nasljedna jer ovisi o specificnim
sposobnostima pojedinca, a te sposobnosti ¢esto su vrlo rijetke i time izdvajaju
poduzetnike kao pojedince koji se nalaze u jednoj od uobicajenih drustvenih klasa,
- poduzetnik prihvaca promjene i spreman je slamati tradicije poslovne i drustvene
zajednice,
- poduzetnik je ekonomski lider jer promjene i rizike promjena koje je on spreman
preuzeti vode prema razvitku,
- poduzetnik treba teoretska znanja o novim moguénostima primijeniti u praksi po prvi
put
- poduzetnicka funkcija se ne temelji u osnovi na pronalaZzenju necega ili u
stvaranju uvjeta koje poduzetni§tvo iskoristava, ve¢ se sastoji od obavljanja posla®’.
Poduzetniitvo prema Schumpeteru,”® zna& preuzimanje vodstva jer se prema svojim
odrednicama nalazi iznad granice do koje ljudi mogu ucinkovito funkcionirati kao vecina, a
iznad koje su potrebni pojedinci izuzetnih osobina koji mogu preuzeti teret inercije mase.
Sa svim navedenim Schumpeterovim idejama i1 danas se kao argumentima za vlastita stajaliSta
koriste moderni ekonomisti.
Modeme teorije uglavnom kritiziraju ravnotezni pristup neoklasi¢ne ekonomije (eng. equilibrium
approach), a njezine pretpostavke o ponasanju ekonomskih agenata koji najbolje odgovaraju
navedenom, vrlo ¢esto negiraju.
Ekonomisti moderne teorije usvajaju mikroekonomski pristup koji govori o procesima i
odnosima u ekonomskim djelatnostima kroz prizmu individualnog proizvodaca ili potroSaca i

T v . 4
analiziraju individualna ponaganja.*

Schumpeterova istrazivanja i teorije uvazavaju i slijede ekonomisti poput Knighta, Kirtznera,
Cassona, Baumola itd. Svaki od njih stvara i izgraduje svoj koncept poduzetnika, odnosno
poduzetnistva, uzimajuci ga kao osnovicu na koju nadovezuje neke druge funkcije poduzetnika,

te time stvaraju drugacije videnje i shvacanje ovog ekonomskog agenta.

7 Schumpeter. op. cit. bilj. 39. 197. str.
* Schumpeter. op. cit. bilj. 22. 69. str.
* Schumpeter. op. cit. bilj. 22. 122-123. str.
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U kontekstu teorije - rizik predstavlja nesigurnost o buduénosti koji se moze mjeriti s odredenom
vjerojatnos¢u 1 zbog toga se od njega moze do neke mjere i osigurati - 1 neizvjesnosti - ne moze
se predvidjeti niti jednom od distribucija vjerojatnosti i zbog toga se ne moze ni izmjeriti niti od
nje osigurati - u kojoj portretira poduzetnika polaze¢i od sasvim drugih stajalista.’® Knight
(1987) naglasava’' kako poduzetniitvo ne pripada polju izvjesnog predvidanja gdje se mogu
koristiti povijesne vjerojatnosti, ve¢ u polje neizvjesnog predvidanja, gdje se ne mogu koristiti
kalkulacije vjerojatnosti. Jednim dijelom Knight pozitivno reagira na Schumpeterovu ideju o
poduzetniku kao inovatoru:
“Njegova prva i najvaznija funkcija, u naprednom drustvu, je njegova uloga vode ili
ekonomskog pionira; ona je poticanje korisnih promjena ili inovacija...”* ”
Za razliku od Schumpeterovog, Knightov poduzetnik preuzima rizike:
“Ne treba se ni spominjati kako inovacije obi¢no ukljucuju i znacajne troskove i1 kako
sam inovator ne moze predvidjeti rezultate unaprijed, niti cak biti siguran kako
inovacija nece biti neuspjesna, pa je zato (njegova) aktivnost povezana s preuzimanjem

rizika”.

Knight u svom radu Risk, Uncertainty and Profit (1921), argumentira tezu kako je poduzetnistvo
rezultat neizvjesne okoline. Samo ono gospodarstvo u kojemu vlada neizvjesnost javlja se
potreba za odlu¢ivanjem 1 poduzetnikom c¢ija je funkcija proizvod ¢injenice kako je znanje
nesavrSeno u svojoj ukupnosti. Poduzetnik je taj koji ¢e se suociti s neizvjesnoscu pri donosenju
odluka 1 biti odgovoran za postignute rezultate. Izuzetno je vazno naglasiti, kako pri svemu
ovome poduzetnik ne mora biti vlasnik ni radne snage ni kapitala. Uvode¢i rizik i neizvjesnost
kao konstituiraju¢e elemente poduzetnicke funkcije, Knight znacajno doprinosi promisljanju o
poduzetnickoj teoriji nude¢i dobro specificiranu definiciju poduzetnika kao nositelja rizika 1
izbjegavaju¢i dvosmislenosti vezane uz pojam rizika.

Nadalje, Israel Kirzner zagovornik je ekonomije neravnoteze koja je rezultat nesavrsenih
informacija i znanja Cesto zbog netransparentnosti trzista, ali i drugih razloga. Trzi$ni procesi

usmjereni su na postizanje ravnoteze, premda ju nikada u potpunosti ne dostignu jer ekonomski

%0 Barkovié, I. op. cit. 50. str. prema: Goel, U. Economists, Entrepieneurs and the Pursuit of Economics: An
Analysis of the Views of Entrepreneur among Economists of the Classical Period and their Differences. Second
revised edition. Peter Lang. 1998. Europaischer Verlag der Wissenschaften. Frankfurt am Main, Berlin, Bern, New
York, Paris, Wien. 58-59. str.

51Barkovié, I. op. cit. 50. str. prema: Cuevas, J.G. 1994. Towards Taxonomy of Entrepreneurial Theories.
International Small Business Journal. Vol. 12, no. 4. 81. str.

52 Knight, F. H. 1987. Profit and Entrepreneurial Functions. Journal of Economic History. Vol. 2. Supplemental

Issue. Symposium on Profits and the Entreprencui. 128. str.
53 -
Ibid.
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agenti ne znaju za sve mogucnosti koje su im na raspolaganju 1 zbog toga mnoge aktivnosti koje
vode prema ravnoteZi ostaju nerealizirane.

Nedostatak znanja, na taj nacin, udara temelj poduzetni¢koj funkciji. Prema Kirzneru,
poduzetnik nije tek pasivni i1 rutinski menadzerski radnik, poduzetnik ima kreativnu 1 inovativnu

.. . . . . 54
odgovornost koja je sli¢na Schumpeterovom inovatoru kao i Misesovom promotoru.

Bez poduzetnika, prema Kirzneru, ne bi bilo trziSnih procesa koji bi vodili ekonomiju u
ravnotezno stanje. Doprinos poduzetnika ekonomskom razvitku potice iz njegove budne
spremnosti 1 sposobnosti da identificira i iskoristi trziSne mogucénosti. Kako bi to mogao 1 u€initi,
Kirzner smatra kako su mu vaznije informacije, nego jednostavno znanje o trzistu. Poduzetnici
su ljudi koji su dovoljno oprezni (eng. alert), navodi dalje Kirzner, prikriti nevidljive moguénosti
profita kako bi zatim na njima radili. Prikazano je ovo na nacin pri kojem poduzetniStvo
ukljucuje opazanja neCega Sto drugi nisu ranije opazili. Neki su ljudi u povoljnijem i izglednijem
poloZaju opaziti mogucnost profita, bolje od drugih. Tako iz proSirenog Kirznerovog modelskog
pristupa poduzetniStvu proizlazi izravan zakljuCak kako poduzetnicke aktivnosti stvaraju vise
poduzetnickih mogucnosti. Prednost endogeniziranja stvaranja poduzetnickih mogucnosti,
namece se iz svega toga pa proizlazi kako Kirznerov model objasnjava podrijetlo poduzetnickih
mogucnosti, isto tako dobro, kao i konkurentski proces koji rezultira iz njihovog postojanja.
Poduzetnicka oStroumnost gradi se jedna iz druge, a stvaranje poduzetnicke oStroumnosti je
endogenizirana 1 time Kirznerov model poduzetniStva postaje joS kompleksniji. Izmedu
Kirznerovog poduzetnika i uloge koju poduzetniku daje Schumpeter, vidljive su razlike.
Schumpeterov poduzetnik naruSava postojeCu ravnoteznu situaciju...poduzetnik je portretiran
kao inicijator promjena i generator novih moguc'nostiss.

Prema Kirzneru, Schumpeter je snazno odbio naglasak koji dosljedno i1 bez odstupanja govorio o
savrSenosti konkurentskog trzista i naglasava poduzetnicki karakter stvarnog dinamickog procesa
konkurencije®®. Iste te stavove dijeli i Kirzner (1973), ¢ije se razumijevanje trzine ekonomije
znacajno razlikuje od Schumpeterovog razumijevanja kapitalizma kao vjecnog placanja
najamnine za kreativnu destrukciju.”’

Za Schumpetera (1934), bit poduzetniStva nalazi se u sposobnosti odmicanja od svojevrsne

rutine, rusenja postojecih struktura te pomicanje sustava iz ravnoteze. Ovakav je poduzetnik

3 Kirzner, I. M. 1997. Entrepreneurial Discovery and the Competitive Market Process: An Austrian Approach.
Journal of Economic Literature 35, no. 1. 60-85. str.

% Kirzner, I. 1973. Competition and Entreprcncurship. University of Chicago Press. Chicago.

% Ibid. 72-73. str.

*7 Barkovi¢, I. op. cit. 60. str.

21



razbijaCka, neravnotezna snaga koja tjera s trziSta uspavanu ravnotezu. Kroz sve promotreno
poduzetnik je lider. Kirznerovo glediste, nasuprot Schumpeterovu polazi od osnovnog elementa
potencijalnog sudaranja poduzetnika s po¢etnim stanjem neravnoteze kada poduzetnik opreznim
zapazanjem (otkrivanjem), pogresaka od kojih se to stanje sastoji, pokuSava te iste pogreske
ispraviti krecuci se prema ravnotezi.

Schumpeterov (1934) inovativni poduzetnik na prvom mjestu odgovoran je za stvaranje

neravnoteZe dok Kirznerov poduzetnik uskace u djelo prepoznavanja neravnoteznog stanja.”®

Kako Kirznerovi teorijski pristupi poduzetniStvu imaju dosta nedostataka, neki od tih
nedostataka mogu se izdvojiti pa bi osovne primjedbe bile sljedeée:™
1. samo se ex post podrazumijeva i objasnjava uspjesan poduzetnik —
poduzetnici se ne suoavaju sa strukturalnom neizvjesnos¢u, oni ne grijeSe, oni ne
stvaraju gubitak, posao im ide glatko, ne kvare plan, njihove aktivnosti su rijetko
neuravnotezene;
2. koncepcija poduzetnickog zmnanja nije istinski dinamicna — kada je jednom
prihvacena kao temelj akcije, poduzetnicko pretpostavljanje nikada se ne pobija za
vrijeme izvrSenja poduzetni¢kog plana. Poduzetnicko znanje o trziSnim podatcima
ne mijenja se u smislu da ga se koristi u koriStenju moguénosti profita  kada je vec
jednom donesena odluka;
3. postoji neki intuitivni 1 psiholoSki proces ucenja u kojem poduzetnik stjee pravo
znanje o trziSnim uvjetima — oprezni poduzetnik otkriva mogucnosti jednostavnim
otvaranjem oc¢iju 1 opazanjem cinjenica koje su prethodno predvidene od svih
sudionika trzista.
Mark Casson (1987), dodjeljuje poduzetniku funkciju donoSenja presudnih odluka (eng.
Jjudgmental decision making), o koordinaciji resursa i to ne samo na temelju objektivnih
informacija, ve¢ 1 na temelju vlastitih uvjerenja. Ova uvjerenja jednako su rezultat njegove

kulture i religije koliko i direktnog Zivotnog iskustva.’® Stoga bi prema Cassonu®' poduzetnik:

> Barkovi¢, L. bilj. 5. op. cit. 61. str. prema: Kirzner, . 1973. Competition and Entreprcncurship. University of
Chicago Press. Chicago. 243. str.

* Tbid.

5 Barkovi¢, 1. op. cit. 63. str. prema: Goel, U. Economists, Entrepreneurs and the Pursuit of Economics: An
Analysis of the Viewsof Entrepreneur among Economists of the Classical Period and their Differences. Second
revisededition. Peter Lang. 1998. Europaischer Verlag der Wissenschaften. Frankfurt am Main, Berlin, Bern, New
York, Paris, Wien. 62. str.

8! Casson, M. Entrepreneur. Eatwall, J. 1987. The New Palgrave Dictionary of Economics. London. 51. str.
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& morao imati odredene kvalitete (osobine) kako bi nepotpune informacije 1 znanja
stavio u funkciju iskoriStavanja mogucénosti koje trziste pruza,
& morao biti samouvjeren i odvazan u odmjeravanju stvari - treba znati Sto je

podcijenjeno i na to reagirati, odnosno $to je precijenjeno i u to se ne upustati.

Casson istice kako ¢e samouvjerenost uroditi plodom samo onda ako je poduzetnik sposoban
korektno procijeniti 1 analizirati odredene situacije.

Formalna teorija o poduzec¢ima, prema Baumolu (1993), iskljucuje poduzetnika i op¢i opis
poduzetnickih aktivnosti zbog kontinuiranih promjena. Stoga, u teoriji o poduze¢ima nema
mjesta za poduzetnika i njegovo oslanjanje na poslovni njuh ili intuiciju jer one ne podlijezu
strogoj kontroli sofisticiranih optimalnih kalkulacija.*®

Poduzetnik je nedjeljiv 1 neponovljiv input koji je odgovoran za troSkove poduzeca Cija je
funkcija proizvodnje linearna i homogena.” Baumol naglaava kako je vrlo vazno uvidjeti
distinkciju izmedu poduzetnic¢ke i managerske funkcije i to na sljede¢i na¢in:*

1) menadzerska funkcija —

a) ima potpuni uvid u raspolozive procese i tehnologije zdruzene u proporcijama
jednakovrijednim i primjerenim za trenutnu razinu outputa kao i za buducu razinu
outputa koja se ve¢ predvida,

b) brine o racionalnoj uporabi inputa, uvazavanju i provodenju ugovora te odreduje
rutinske cijene i najavljuje odluke o raspodjeli troSkova,

¢) preuzima na sebe aktivnosti i odluke koje su dio tradicionalnih modela.
2) poduzetnicka funkcija —

a) pobliZze oznacava i locira nove ideje te ih pokrece, predvodi, inspirira, stoga ne
smije dopustiti da se stvari pretvore u rutinu, zbog ¢ega za njega danasnja praksa
nikako nije dovoljno dobra za sutra,

b) stjece iskustvo, izvodi i provodi u djelo, odnosno - prakticira liderstvo.

52 Baumol, W. J. 1993. Formal Entrepreneurship Theory in Economics, Existence and Bounds. Journal of Business
Venturing. 200. str.

 Baumol, W. J. 1993. Entrepreneurship, Management, and the Structure of Payoffs. The MIT Press. Cambridge,
Massachusetts, London. 14. str.

* Ibid. 3-4. str.
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Baumol nije pobornik eksplicitne definicije poduzetnika jer za bilo koje atribute kojim bi se
poduzetnik opisivao, moze se pokazati kako su ograni¢avajuci i prema tome iskljucuju neka od
osnovnih obiljezja karaktera, aktivnosti ili uspjeha ovog ekonomskog agenta.

Stoga ¢e ovaj isti autor poduzetnika nazivati - bilo kojim ¢lanom gospodarstva ¢ije su aktivnosti
na neki nacin nove i koje zahtijevaju imaginaciju, smjelost, kreativnost, vodstvo, upornost i
predanost u potrazi za bogatstvom, mo¢i i pozicijom iako ne nuzno ovim redoslijedom.

Drugim rijecima, pojam mora ukljucivati sve nerutinske aktivnosti onih koji upravljaju 1
vladaju postupcima i ekonomskim aktivnostima velikih ili malih skupina i organizacija. Upravo
zbog toga $to mjere u ovoj domeni nisu ocigledne ili iskuSane u praksi, inovacija svakako mora
pripadati ovom teritoriju.”

Premda Baumol poduzetniku priznaje i dodjeljuje znacajno mjesto u procesu ekonomskog
razvitka, on takoder tvrdi kako poduzetniStvo moze biti dvostruki mac jer sve §to se Cini
poduzetnickim, ne mora automatski biti pozeljno niti mora promovirati drustveni interes.

Zbog toga je prava umjetnosti tezak zadatak tvoraca ekonomskih politika iskoristiti poduzetnicki
talent u svrhu produktivnosti.®

Razni oblici poduzetnistva koji se mogu pojaviti u gospodarstvu, dio su Baumolova proucavanja
te ih on navodi nekoliko, a to su:®’

a) osnivanje poduzeca i management (eng. business organization and management) -
ponekad se poduzetnik jednostavno odreduje kao organizator ili efektivni upravitelj jednog
poduzeca. Buduéi je osnivanje poduzeca zahtijevno 1 iziskuje svojevrsnu inventivnost, a
operacije upravljanja poduzeca uglavnom su rutinske, malo tko od ovih ljudi mogu se smatrati
poduzetnicima u pravom smislu ovog pojma, pa se stoga spominju samo kao jedna od
alternativa, ali im se u eksplicitnijim analizama ne posvecéuje znatnija paznja.

b) inovacijsko poduzetnistvo (eng. innovative entrepreneurship) —
slijede¢i Schumpeterovu glavnu tezu, poduzetnik je svatko tko se zauzima i1 angaZira u
inovativnim aktivnostima gdje se inovativnost, odnosno inovacija, definira kao proces koji do
tada neutemeljenu ideju pretvara u funkcioniraju¢i i ekonomski ozivotvorenu operaciju.
Inovacije obuhvacaju Siroki raspon inovacija — od novih tehnika proizvodnje, novih proizvoda,
novih izvora ¢imbenika pa sve do novih oblika poslovnih organizacija.

¢) imitacijsko poduzetnistvo (eng. imitative entrepreneurship) —

% Ibid. 3-4. str.

% Barkovié, I. bilj. 5. op. cit. 66. str.

57 Barkovi¢, 1. op. cit. 65-66. str. prema: Baumol, W.J. 1993. Entrepreneurship, Management, and the Structure of
Payoffs. The MIT Press. Cambridge, Massachusetts, London. 9-10. str.
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poduzetnik imitator oznacava osobu koja je zaposlena transferom tehnologije ili nekih drugih
inovacijskih ideja/procedura s jedne geografske lokacije na drugu. Prema Schumpeteru, ovakav
poduzetnik ima tek sekundarnu ulogu jer staje na kraj domeni inovatora i privremeno mu
oduzima monopolsku mo¢. Ipak, ovakva aktivnost tjera inovatore u nove potrage za

profitabilnim novinama pa se poduzetnicke aktivnosti nastavljaju, a ekonomija napreduje.

Osim ovih osnovnih navedenih oblika poduzetniStva pojavljuju se i njihove potkategorije, a to bi
bili sljedeci oblici:
& neproduktivno poduzetnistvo (eng. unproductive entrepreneurship) —
ponekad poduzetnicka aktivnost moze biti inovativna, a da ne pridonosi realnom
gospodarskom outputu ili ¢ak ogranicava rast. Poduzetnici imitatori ponekad se mogu
svrstati u ovu kategoriju.
& poduzetniStvo potrazivanja rente (eng. rent-seeking entrepreneurship) —
ovaj] se koncept poduzetniStva veze uz bilo koju aktivnost koja ima za namjeru
pribavljanje monopolskog profita ili ekonomske rente koja je trenutno ili potencijalno

prisutna u gospodarstvu.

2. 3. 2. Personalno-psiholoski pristup

Personalno-psiholoski pristup polazi od psiholoSkih karakteristika koje su jezgrovite,
svrsishodne te imaju snazan i vrlo jak utjecaj na poduzetnistvo, neke od tih karakteristika su:
kreativnost, sposobnost predvidanja, prilagodljivost, karizmati¢na li¢nost, sklonost riziku i
neizvjesnosti i s1.**Vrlo lako je uoéljivo kako su, tzv. poduzetnic¢ke vode socioloske tvorevine od
samih svojih pocetaka i to vjerojatno iz razloga §to Cak i1 oni koji krecu u poduzetniStvo sami
donose odluku o tome kako ne Zele dijeliti vlasniStvo s drugima u osnivackom postupku.
Kako pothvat otpoc€inje i jesu li i ostali upoznati i ukljuceni u stvaranje od samih temelja, moze
imati dugotrajne posljedice za uspjeh i prezivljavanje tvrtke. Tvrtke mogu biti formirane kao
rezultat timskoga rada. Tri su osnovna principa formiranja tima:

a) odluka na temelju sli¢nosti prema drugima,

b) hotimican izbor i

¢) izbor temeljen na kontekstu ili strukturi prilika.*®

6% Adizes, 1. 1989. Kako rijesiti krizu upravljanja. Globus. Zagreb. 62-95. str.
% Ruef, et. al. 2002. 4 structural event approach to the analysis of group composition. Social Networks.
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Homofili¢an izbora je u stvari tendencija ljudi pri poistovjeivanju s drugim ljudima sli¢nim
sebi, kao na primjer pri biranju drugih osoba na osnovi spola ili etnicke pripadnost.
Hotimic¢an izbor reflektira ljudske sklonosti prema odabiru drugih koji posjeduju izrazite
vjestine, kao primjerice stupanj obrazovanja ili iskustveni rad. Konac¢no, strukture prilika tvore
kontekst u kojemu prva dva principa djeluju. Osnivaci ne mogu odabirati pojedince koje nikada
nisu susreli ili nisu mogli do njih do¢i, kao na primjer osobu koja radi u drugoj organizaciji ili
7ivi u drugome gradu.”’ Poduzetnistvo ima psiholodki ugovor koji ukljutuje vezu dobivanja i
davanja u obliku timskoga rada te koji ukljucuje dvije ili vise individualne osobe (pojedinca)
koje zajednickim snagama formiraju poduzece u kojemu imaju svaki svoj udio kao 1 financijski
interes. Ti pojedinci prisutni su tijekom faze neposredno prije otvaranja tvrtke, ali i1 prije nego Sto
ona uopce zapocne proizvoditi svoja dobra ili nuditi usluge prema trzistu.
,»Ova definicija nam govori da ¢ovjek mora biti ukljucen od pocetka, te takoder mora
imati udio u poslovanju kako bi uopce bio uzet u obzir kao dio tima. Puno literature je
bazirano na pretpostavci da su timovi namjeran izbor od strane vodeceg poduzetnika
ili osnivaca."”"
Bird (1989), postulira kako postoje psiholoske dobrobiti koje proizlaze iz odnosa ¢lanova tima za
razliku od samostalnog poduzetnika, koji mora podnijeti teret samostalnog donoSenja odluka i
suoCavanja s njihovim posljedicama, bez ikoga drugoga koga bi okrivio, dok se u timskom radu
odgovornost raspodjeljuje izmedu svih ¢lanova tima. Obveza obrana odluka prema drugim
osobama u timu, ali 1 posjedovanje udjela u poslovanju, itekako moze osnaziti pojedini tim

prilikom donosSenja odluka.

Tako su svojedobno Francis i Sandberg zabiljezili kako pojedina prijateljstva:
,»....mogu drZati timove zajedno i izazvati herojske napore kada dodu teska vremena“.””

BioloSka perspektiva poduzetniStva ukljucuje i psiholosko zadovoljavanje kao i razlike u
ponaSanju koje polaze od pripadnosti pojedinom spolu u svakodnevnim uobli¢avanjima
pojedinca kao poduzetnika.

David McClelland, americki industrijski psiholog, ponudio je jednu od najpoznatijih ranih

psiholoskih studija o poduzetnistvu. Cilj njegova istrazivanja bilo je identificirati i analizirati

" Tbid.

" Kamm et al. 1990. Entrepreneurial teams in new venture creation: A research agenda. Entrepreneurship.
Theory&Practice. 7. str.

" Francis, D. & Sandberg, W. 2000. Friendship within Entrepreneurial Teams and its Association with Team and
Venture Performance. Entrepreneurship. Theory& Practice. 6. str.
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psiholoSke cimbenike koji proizvode poduzetniCke osobine. Autor se posebno osvrnuo i
usredoto€io na varijable motivacije koje utjeu na ponudu poduzetniStva (eng. supply of
entrepreneurship), odnosno na psiholoske porive koji podcrtavaju pojedinéevu potrebu za
uspjehom.
Prema McClellandu (1960) potreba za postignu¢em manifestira se kod poduzetnika kao:

- ocigledno davanje prednosti odlukama koje ukljucuju rizik koji nije niti jako visok,

niti jako nizak,

- vjerovanje kako ¢e neciji napori imati utjecaja u postizanju nekog cilja,

- percepcija kako je vjerojatnost uspjeha u postizanju cilja relativno visoka,

- potreba za povratnom informacijom,

- sposobnost planiranja unaprijed,

- zelja za preuzimanjem osobne odgovornosti za odluke,

- 7zelja za dostizanjem savrSenstva,

- osvjestena potreba pojedinca ka konkretnim rezultatima koji proizlaze iz odluka.

Kroz svoja istrazivanja, McClelland je takoder otkrio kako poduzetnici nastoje preuzeti
odgovornost za svoje odluke te daju prednost odlukama koje uklju¢uju umjeren stupanj rizika,
vrlo su znatizeljni 1 pokazuju interes za rezultate odluka te nikako ne vole i ne odobravaju
rutinski rad. Njegovo je istrazivanje u zaklju¢ku pokazalo kako su poduzetnici s najveéim
rezultatima imali veliku potrebu za postignu¢em, ali 1 iskazanu malu potrebu za moc¢i. Nadalje,
kako bi bio uspjesan, poduzetnik bi trebao imati pravu ravnotezu izmedu potrebe za
postignu¢em, moci 1 pripadnoséu. Osim potrebe za postignu¢em, McClelland (1961) je takoder
identificirao potrebu za pripadnoséu, kao vaznu poduzetniCku karakteristiku. Potreba za
pripadno$¢u moZe se opisati kao necija potreba za razvijenim druStvenim i osobnim vezama,

potreba za pripadnos$¢u nekoj drustvenoj grupi ili organizaciji.

McClelland, nadalje istice (1965) kako je potreba za pripadnoséu ta koja moze biti
kontraproduktivna za poduzetniStvo jer moze dovesti do trazenja odobravanja i ponasanja koje u
pravilu nije povezano s preuzimanjem rizika. Uz potrebu za postignuéem 1 pripadnosti,
McClelland (1961) je identificirao potrebu za moci koja se odreduje kao potreba za

dominacijom i1 kontrolom kao vazna poduzetnic¢ka znacajka.

Nakon McClellandove teorije o potrebi za uspjehom kao glavnim motivom poduzetnickog

ponasanja i klju¢nim ¢imbenikom cjelokupnoga ekonomskog razvitka, sljede¢ih dvadeset
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godina bihevioristi

dominiraju poljem poduzetniStva.

Njihov cilj je bilo definiranje

poduzetnika 1 njihovih karakteristika. Tijekom godina, dugacak popis karakteristika osobnosti

koje posjeduju poduzetnici bila je predmetom ispitivanja i raspravljanja.

Karakteristike poduzetnika koje identificira psiholoski pristup prikazane su u tablici br. 1.

Tablica 1. Karakteristike poduzetnika prema psiholoskom pristupu

Karakteristike poduzetnika

Istrazivadi

Potreba za postignué¢em

McClelland. 1961; Hormaday i Bunker. 1970; Kets de Vries.
1977; Lachman. 1980; Rushing. 1990; Cromie i O'Donoghue.
1992.

Potreba za moci

McClelland. 1961; Watkins. 1976.

Potreba za pripadnosti

McClelland. 1961; Wainer i Rubin. 1969.

Sklonost preuzimanju

rizika

Drucker. 1985; Rushing. 1990; Osborne. 1995; Kets de Vries.
1996.

Interni fokus kontrole

Rotter. 1966; Hormaday i Bunker. 1970; Rushing. 1990.

Povjerenje

Brockhaus. 1975; Gibb. 1993.

Potreba autonomnosti i

neovisnosti

Watkins. 1976; Collins i sur. 2003; Kets de Vries. 1977.

Inovativnost i kreativnost

Schumpeter. 1934; Drucker. 1964; Hormaday i Bunker.
1970; Rushing. 1990.

DonoSenje odluka u

uvjetima neizvjesnosti

Palmer. 1971; Scanlan. 1984.

Prosudba Hornaday i Aboud. 1971.
Komunikacijske Carson i sur. 1995.
sposobnosti

Posvecéenost/odlucnost,

upornost, samopouzdanje

McClelland i Winter. 1969; Cromie i Johns. 1983; Rushing.
1990; Kourilsky. 1990.

Vodstvo Litzinger. 1965; Hornaday i Abound. 1971; Moss Kanter.
1983.

Inicijativa /zanos/ | Hormaday i Bunker. 1970; Gasse i Theoret. 1980;

entuzijazam McClelland i Winter. 1969; Rushing. 1990; Kourilsky. 1990;
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Bridge i sur. 1998.
Tolerancija prema | Hornaday i Bunker. 1970; Sexton i Bowman-Upton. 1985.
neodredenosti i
neizvjesnosti
Smisao za realnost Schrage. 1965.
Vizija Wickham. 1998.

Izvor: prema Henry, C; Hill M. F; Leitch M. C. Evaluating entrepreneurship education and
training: implications for programmer design. // A. Fayolle. 2007. Handbook of Research in
Entrepreneurship Education. Vol. 1. A General Perspective. Cheltenham. UK. Northampton.
USA. Edward Elgar. 248-261. str.

2. 3. 3. Sociokulturni pristup

Sociokulturni pristup tumaci kako je pojmom 1 fenomenom poduzetniStva nemogucée ovladati
ako se na poduzetnika ne bude gledalo kroz prizmu socioloskog okruzenja u kojem egzistiraju.
Naime, kada bi se poduzetnika izdvojilo iz njegova okruzenja tada bi to znacilo kako ¢e se na
njega gledati kao na slu¢ajno odabranog predstavnika ljudske vrste, a unaprijed se zna da je on
predstavnik odredene skupine ljudi koji se nalaze u njegovu sociokulturnom okruzenju’. Jedan
od vode¢ih znanstvenika u ispitivanju neekonomskih ¢imbenika na polju poduzetnistva je

njemacki druStveni istraZivac i teoreti¢ar Max Weber.

Maxa Webera najces¢e se smatra jednim od osnivaca sociologije kao posebne drusStvene
discipline jer je svojim Sirokim interesom utjecao na formiranje razliitih socioloskih ideja i
poddisciplina. Weber je znacajno utjecao na pravo, proucavanje religije i ekonomiju. Medutim,
njegov je utjecaj na sociologiju dalekosezan, osobito u proucavanju drustvene stratifikacije,
politicke, urbane i ruralne sociologije te sociologije kulture. Weber se takoder smatra osniva¢em
strukturalne sociologije zbog istaknutog zanimanja za stratifikaciju i institucije te sociologiju
djelovanja.

U jednom od njegovih najpoznatijih djela Protestantska etika, Weber je povukao paralelu
izmedu uzdizanja kapitalizma 1 protestantske etike kao opozicije srednjovjekovnog katolickog

Zeitgeista. Prema vlastitu navodenju, akumulacija kapitala i proizvodnja zahtijevaju specijalni

7 Barkovi¢, 1. op. cit. bilj. 5. 71. str.
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duh koji lidere kapitalizma, odnosno poduzetnike, usmjerava prema materijalnom 1
emocionalnom asketizmu, odnosno intenzitetu, racionalnosti i ekonomi¢nosti. *

Weber je tvrdio kako religiozni imperativi kalvinizma stvaraju motiv za poduzetniStvo — oni
generiraju moralnu energiju i pokrecu kapitalistickog poduzetnika. Prema Weberu, kalvinisticki
pojam pokazivanja vjere kroz izvrSavanje dobrog posla u svjetovnim aktivnostima proSiruje

izbor posla, zbog toga povecava izvor poduzetnistva.

Weberova socioloska teorija imala je prozimajuci utjecaj na neekonomske teorije, ukljucujuéi i
McClellanda. Njezino je znacenje u Cinjenici kako je ona bila prva teorija koja je objasnjavala
uzro¢ne sekvence koje su povezivale ideoloSke 1 religiozne vrijednosti s pojavljivanjem
poduzetnika. Uvode¢i snaznu vezu izmedu religijskih uvjerenja 1 poduzetniStva. Teoriji
poduzetni§tva ¢e u konacnici Weber ponuditi svoju definiciju poduzetnika koja uvelike
korespondira Schumpeterovoj verziji. Weberov poduzetnik je inovator s neobicno jakim
karakterom 1 jasnom vizijom i sposobnosti da djeluje. U Schumpeterovoj definiciji
poduzetnika to bi odgovaralo pojmu kapaciteta da donosi odluke i viziji da Zustro procjenjuje.
Weber je vidio u poduzetniku slucaj gdje:

»-..covjek postoji radi posla, umjesto obrnuto, kao rezultat, prvo njegova religioznog

impulsa, a kasnije kao jednostavno efekt iracionalnog smisla obveze*”.
Weberovo razumijevanje poduzetnika ukljucuje i koncepte socijalne marginalnosti, izdvajanje iz
zajednice temeljeno na etnicnosti ili spolu. Uspostavljaju¢i vezu izmedu religije 1 poduzetniStva,

on je ponudio konzistentnu teoriju o porijeklu, motivima i ponasanju ovog ekonomskog agenta
76

Sljede¢i koji ¢e poduzetnika prikazati u kontekstu autoritativne socijalne strukture u kojoj su
ljudi statusno grupirani i u kojoj status mora biti opravdan je Hagen.”” Hagen, naime, vjeruje
kako su poduzetnici ljudi motivirani uspjeti u poslovnom svijetu ne bi li eliti dokazali
opravdanost svog statusnog polozaja u njihovu drustvu. Hagenov poduzetnik je buntovnik voden

zeljom dokazati se i to ne samo sebi, nego i drugima i to u podrucju gdje moze ste¢i mo¢ ili tamo

™ Barkovi¢, 1. op. cit. 71. str. prema: MacDonald, R. Schumpeter and Max Weber. Central Visions and Social
Theories. U: Kilby, P. 1971. Entrepreneurship and Economic Development. New York. 76-77. str.

> Barkovi¢, I. op. cit. 73. str. prema MacDonald, R. Schumpeter and Max Weber. Central Visions and Social
Theories. U: Kilby, P. 1971. Entrepreneurship and Economic Development. New York. 78-79. str.

" Ibid. 73. str.

""Hagen, E. E. How Economic Growth Begins: A Theory of Social Change (1960.) U: Kilby, P. 1971.
Entrepreneurship and Economic Development. New York. 124-125. str.
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gdje moze na bilo kakav simboli¢an nacin iskaliti 1 usmjeriti svoj bijes k eliti koja mu uzrokuje

probleme.

Reynolds takoder polazi od tipi¢ne socioloSke premise kako je poduzetnik ustvari skup
karakteristika koje ga opisuju kao socijalno bice, a kao takav, on je proizvod svoje okoline.
Upravo zbog tih svojih uvjerenja, Reynolds nudi Cetiri razli¢ita socijalna konteksta vezana uz
poduzetnistvo, a to su:”®

& drustveno umrezavanje,

& faza zivotnog tijeka,

= etnicki identitet,

=taza populacijske ekologije.

U poduzetnickoj se aktivnosti reflektira poduzetnikovo obiteljsko podrijetlo, navodi Yung i to
iskustva kao ¢lana odredene skupine, ali i opCenito vrijednosti kulture prostora i vremena u

. v - 79
kojemu Zzivi.

. . o 30 e . .. . . . ., oy
Durkheim nudi koncept drustva™ koji je uvjetovan socijalnim redom i stabilnoSc¢u, ili tzv.
strukturalnim funkcionalizmom. Prema Durkheimu poduzetnicko se ponaSanje moze ne samo

objasniti socijalnom strukturom koja ga okruzuje, ve¢ se njome moze i na njega utjecati.

Kako postoji nepregledni niz socio¢imbenika koji bitno utjecu na poduzetnistvo od kojih su
posebice istaknuta ocCekivanja djece 1 roditelja, druStvene devijacije, rat i invazije, migracije,
stavovi prema inovacijama, bogatstvu 1 klasnoj razlici vezanoj uz rad, i sl. vjeruje i proucava

81
Vesper.

2. 3. 4. Suvremeni teorijski pristup

Suvremene teorije rado se naslanjaju na temelje prethodno ve¢ spominjanih teorija pa ¢e i

Shane 1 Venkataraman (2000), sluze¢i se ranijim istrazivanjima doc¢i do zakljucka kako:

¥ Reynolds, R. D. 1998. Sociology and Entrepreneurship: Concepts and Contributions.

Entrepreneurship. Theory&Practice. Vol. 16, no. 2. 61-63. str.

" Barkovié, 1. op. cit. 74. str. prema Yung, F. A Macrosociological Interpretation of Entrepreneurship. U: Kilby, R.

1971. Entrepreneurship and Economic Development. New York. 139. str.

% Durkheim, E. 1966. Suicide: A Study Iu Sociology. U: Kendrick, J. On rhe Role of Entrepreneurshipin Society.
42" World Conference. Entreprencurship. 1997. The Engine of Gobal EconomicDevelopment. Conference
Proceedings. San Francisco.

¥ Vesper, K. 1980. New Venture Strategies. Englewood Cliffs. Prentice Hali.
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»-..poduzetni$tvo ukljucuje vezu dva fenomena: postojanje unosnih prilika i postojanje
poduzetnih pojedinaca®.™
Teorija do koje su doSli Shane i Venkataraman prije svega je inspirirana prema Kirznerian
poduzetnim otkri¢ima, ali oni ipak napominju kako su prethodne informacije potrebne za
upotpunjavanje novih informacija u otkrivanju poslovnih prilika. U ovome pogledu, oni su sli¢ni

Schultzu koji tvrdi da je ljudski kapital jako vazan faktor pri odredivanju poduzetnicke mo¢i.

Casson (2003), pokusava ujediniti Schumpeterovu 1 Knightoovu (1996) definiciju
argumentiraju¢i poduzetnike kao pojedince koji se specijaliziraju u donosSenju odluka.
Schumpeterianov poduzetnik primjenjuje informacije o izumima kako bi stvorio nove
kombinacije, ali je u konacnici on taj koji ¢e i odlucivati jesu li nove kombinacije profitabilne.

Prema Eaglyu (1995), nekoliko akademskih teorija o razlikama u spolovima nude objasnjenja
koja su temeljena na duboko usadenim kulturalnim ili ¢ak bioloSkim razlikama izmedu
muskaraca 1 Zena. U strucnoj su literaturi uvijek naglaSavane razlike u spolu, prikazujuéi ih
glavnim stavkama toga S$to znaci biti zena ili muskarac u poduzetnicCkom procesu. No, druge
teorije koje su temeljene na spolu, naglaSavaju kako se promjene u ponasanju na temelju spola
moraju ocekivati te da ¢e se one mijenjati usporedo s drugim druStvenim promjenama. Vrlo je
vjerojatno kako ¢e Cak i teorije o stabilnijim razlikama u spolu, priznavati postojanje rastezljivih

razlika kada je rije¢ o bioloSkim razlikama (spolu).

Rizik je dugo vremena bio centralni koncept u literaturi o poduzetnistvu koju predlazu Adam
Smith iJ. S. Mill (Schumpeter, 1999). U poduzetnickim je aktivnostima Cesto preuzimanje rizika
ono koje se podrazumijeva ukljucuje. No, istrazivanja nisu uspjela nac¢i dokaze da je sklonost
preuzimanja rizika ono §to razlikuje poduzetnike od drugih ljudi.* Donedavna istrazivanja
daleko viSe obecavaju, te predlazu kako bi se poduzetnici mogli razlikovati u kognitivnom
smislu od ostalih pa su stoga skloniji napraviti pokoju od odredenih kognitivnih pogresaka

(Baron. 1998; Kahneman i Lovallo. 1994; Palich i Bagby. 1995),*a time posebice misle na

82 Barkovié, I. op. cit. 93. str. prema: Shane, S; Venkataraman, S. 2000. The Promise of Entrepreneurship as a Field
of Research. Academy of Management Review. Vol. 25, no. 1. 220. str.

% Brockhaus, R. 1980. Risk Taking Propensity of Entrepreneurs. The Academy of Management Journal 23. Aldrich,
H. E. & Wiedenmayer, G. 1993. From traits to rates: An ecological perspective on organizational foundings.
Gartner, W. B. 1989.Who is an entrepreneur? is the wrong question. American Journal of Small Business. 12(4).

% Baron, R. A. 1998. Cognitive Mechanism in Entrepreneurship: Why and When Entrepreneurs Think Differently
than Other People. Journal of Business Venturing. 13 (4).

32



pogreske koje se odnose na preveliku koli¢inu samopouzdanja (Busenitz 1 Barney. 1997; Cooper,

Dunkelberg i WOO. 1988; Manimala. 1992).%

Psiholozi su dokumentirali umjerene i postojane nivoe u razlikama izmedu muskaraca i Zena, a
koje dolaze do izrazaja u situacijama koja iziskuju preuzimanje rizika. Analiza od 150 studija
koja pregledava takve razlike, pronasla je neke dokaze o priviemenom trendu prema manjim
razlikama, ali su takoder otkrili kako su muskarci, za razliku od Zena, u velikoj vecini skloniji
ukljuciti se u 14 od 16 rizi¢nih situacija.

Njihov je rezultat pokazao da - muskarci preuzimaju puno vise rizika unato¢ tome §to im je jasno
da je losa ideja preuzeti rizik - dok Zene - nisu sklone preuzimanju rizika ¢ak ni u donekle
rizicnim situacijama ili kada je to na kraju ipak bila dobra ideja - §to dovodi do nagadanja kako
su - muskarci 1 mladi decki su spremniji dozivjeti neuspjeh ili druge negativne posljedice u
¢eS¢oj mjeri, nego zene 1 mlade djevojke - te da - Zene 1 mlade djevojke imaju tendenciju da

dozive uspjeh u manje slucajeva nego §to bi trebale.*

Psiholoski pogled objasnjava zaSto su Zene toliko nesklone riziku kao, odnosno zasto su
skepticne pri ulasku u nepoznati teritorij koji se ti¢e poslovanja. Preuzimanje rizika je jedna od
poduzetnickih kompetencija koja moze uzrokovati poslovni uzlet i inovaciju te u konacnici

rezultirati uspjesno obavljanjim poslom.

Powell 1 Ansic (1997), proucavali su poslovno donoSenje odluka, njihovo ih je istrazivanje
dovelo do spoznaje kako Zene daju prednost, tj. bolje se osje¢aju u manje rizi¢nim situacijama od
muskaraca, posebice u financijskom kontekstu. Njihova vlastita eksperimentalna studija na
studentima koji uce o poslovanju, pokazala je da zene preferiraju manji financijski rizik od
muskaraca u viSe odradenih razliitih scenarija. Ova istraZivanja su istovjetna s onima koje su
proveli Sexton i Bowman-Upton (1990), ¢ije su studije pokazale da zene poduzetnice vise vole
manje rizi¢ne situacije od muskaraca poduzetnika.®” Takoder je dosljedno tome da su Zene koje
smatraju financijsku mo¢ rizicnom, manje sklone prijaviti se za kredit i vise su sklone koriStenju

osobnih dobara kako bi financirali svoj posao ili kao zalog.™

% Cooper, A. C; Woo, C. Y. & Dunkelberg, W. C. 1988. Entrepreneurs’ perceived chance of success. Journal of
Business Venturing. 3(3).

% Byrnes, J. P; Miller, D. C. & Schaferender, W. D. 1999. Differences in Risk Taking. A MetaAnalysis.
Psychological Bulletin. 125 (3). 378. str.

%7 Sexton, D. L. & Bowman-Upton, N. 1990. Female and male entrepreneurs: Psychological characteristics and
their role in gender related discrimination. Journal of Business Venturing 5.

% Ibid. Van Auken, H.E. 1999. Obstacles to business launch. Journal of Developmental Entrepreneurship 4.
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Ova situacija slicna je s kenijskom situacijom gdje je zenama prihvatljivija opcija
mikrofinanciranja prije nego li posudivanje novca od komercijalnih banaka jer je prva opcija
smatrana manje rizicnom. Poduzetnici prakticari, odnosno pisci, ¢esto komentiraju kako Zene
dozivljavaju ili evaluiraju rizik na drugaciji nacin od muskaraca, predlazu¢i da su zZene manje
sklone samovoljno poduzeti velike rizike u poslovanju.®

Nadalje se navodi kako su Zene manje voljne pokrenuti aktivnosti, kao §to je uzimanje zajma
(kredita) od banaka, S$to sa sobom nosi rizik koji se moze manifestirati na nacin da dug nije
moguée vratiti uslijed poslovnog neuspjeha.”® Scollard sugerira da mala, elitna grupa Zena
poduzetnica prilazi riziku na isti nac¢in kao 1 muskarci, ali da su u prosjeku, Zene poduzetnice
puno manje spremne upustiti se u velike poslovne rizike. Na kraju svega proizlazi kako su
muskarci ti koji ¢e graditi poslove svih veli¢ina, dok ¢e vedina zena graditi samo vrlo male

poslove i male tvrtke: ,,...ponor dijeli dva kraja spektra. Taj ponor je strah od rizika.* *'

2. 3. 5. Moderne teorije o poduzetniStvu

Nove klasi¢ne teorije o rastu ne poticu rast te one ne uspijevaju opravdati ocekivanja drustvenog
blagostanja. Kako bi se izvukli iz razvojne klopke, razvijen je matematicki koncept pod nazivom
otvoreni sklop. Pristup otvorenog sklopa otvara moguénost neograni¢enog rasta. Dodatno,
produktivnim poduzetnicima, opisuje ponasanje onih koji nisu produktivni i koji su destruktivni.
Oni koji su destruktivni odgovorni su i za mnoge financijske krize, ukljucujuéi 1 nedavnu

globalnu financijsku krizu.’*

Teorija o poduzetniStvu i ekonomska teorija o tvrtki imaju jako puno toga za uciti jedna od
druge. Dobra teorija o poduzetniStvu bi trebala objasniti uvjete pod kojima se poduzetniStvo
odvija: koncept poduzetniStva kao procjena pokazuje najCiS¢u vezu izmedu poduzetniStva,
vlasnistva nad dobrima i ekonomske organizacije. Slicno tome, ekonomska teorija tvrtke se
moze poboljsati ukoliko se uzmu u obzir esencijalna heterogenost kapitalnih dobara 1

slijedstvena potreba za poduzetnickim eksperimentiranjem.

¥ Scollard, J. R. 1989. Risk to win: A Woman's guide to success. New York.

MacMillan, Scollard, J.R. 1995. Management has become unisex but managing risks hasn't. Small Business Forum.
Vol. 13.

% Stolze, W. I. 1995. A very important gender-related issue is control. Small Business Forum.

°! Ibid. 78. str.

%2 Hak Choi 2008. The Profitable Theory of Entrepreneurship and Economic Growth.
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2. 3. 6. Ekonomske teorije upravljanja i poduzetnistvo

PoduzetniStvo je pojam koji pronalazimo i u ekonomskim teorijama upravljanja. Naime, prakse
upravljanja se oslanjaju na preobliku i svojevrsnu neutralizaciju resursa kako bi se menadzment
mogao, ali i trebao ponaati u poduzetnickom duhu.” Prakse upravljanja mogu pripomoéi u
rekombinacijama resursa. Najvis§i menadzment moze dizajnirati nekoliko aspekata tvrtke u manje
vide poduzetni¢kom duhu.”* MenadZment tvrtke moze varirati u spektru, od jako poduzetnickoga
do jako administrativnoga. Promotor karakterizira poduzetni¢ku stranu spektra, dok povjerenik
karakterizira njegovu administrativnu stranu.”® Jedina svrha promotora je traziti i iskoristavati
prilike, bez obzira na trenutno kontrolirane resurse, dok je jedina svrha povjerenika ciljati na
efikasno koritenje resursa koje trenutno posjeduje. Sest je razli¢itih dimenzija koje predstavlja i
prikazuje izvorni prikaz Stevensona o poduzetnickom menadzmentu, a sastoje se od: orijentacije
ka strategiji, predanosti ka prilikama, predanosti ka resursima, kontrole resursa, strukture

menadmenta i filozofije nagradivanja.”®

2. 4. Poduzetnistvo u ekonomskom modeliranju

U sredistu pozornosti ekonomskih modela su kvalitetne ideje koje se osvréu na preuzimanje
rizika gdje su pojedinci heterogeno modelirani i usmjereni na preuzimanje i prihvacanje rizika.”’
Drugi diskursi pretpostavljaju kako pojedinci imaju jednake moguénosti i sposobnosti, ali se one
razlikuju u percepciji rizika koji je prisutan kada je rije¢ o vlastitom poslovanju — preoptimisti¢ni
pojedinci postaju poduzetnici.” Poduzetnitke sposobnosti su jedna vrsta ljudskog kapitala koje

mogu biti usvojene kroz praksu i kroz edukaciju. Endogeni model o rastu podrzava

% Brown, S. L. i Eisenhardt, K. M. 1998. Competing on the Edge: Strategy as Structured Chaos. Harvard Business
School Press. Boston.

Eisenhardt, K. M. & Martin, J. A. 1999. Dynamic Capabilities: The Evolution of Resources in Dynamic Markets.
Strategic Management Journal. Forthcoming.

* Ibid.

% Stevenson, H. H. A 1983. Perspective on entrepreneurship. Harvard Business School Working Paper. Stevenson,
H. H. i Gumpert, D. 1985. The heart of entrepreneurship. Harvard Business Review.

Stevenson, H. H. i Jarillo, J. C. 1990. 4 paradigm of entrepreneurship: Entrepreneurial management. Strategic
Management Journal.

Stevenson, H.H., Jarillo-Mossi, J.C. 1996. Preserving entrepreneurship as companies grow. Journal of Business
Strategy.

% Brown, T. E; Davidsson, P; Wiklund, J. 2001. An operationalization of Stevenson's conceptualization of
entrepreneurship as opportunity based firm behavior. Strategic Management Journal 22(10).

7 Kanbur, S. M. 1979. Of Risk - Taking and the Personal Distribution of Income. Journal of Political Economy.

% Meza, D. & Southey, C. 1996. The Borrower's Curse: Optimism, Finance and Entrepreneurship. The Economic
Journal 106(435).
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Schumpeterianov model o nagradi i o navodenju k inovacijama 1 preuizmanju rizika, pa ¢e stoga

takvi poduzetnicki pothvati rezultirati profitom.”

2. 5. Srodni pojmovi poduzetniStva

Poduzetnistvo je, kao koncept, do pocetka osamdesetih godina prosloga stoljeca bio ekskluzivno
rezerviran za mala poduzec¢a 1 poduzeca u nastanku. Teorijski 1 prakti¢ni razvoj poduzetnistva
pokazao je kako poduzetniStvo moze biti karakteristika i velikih tradicionalnih poduzeca. Velika
poduzeca su danas masovna i prisutna na globalnoj ekonomskoj sceni, pojavljuju se kao najveci
korisnici, ali i generatori inovacija. Cini se kako poduzetnik/pojedinac sve vise gubi na vaznosti,
ustupajuci pri tome mjesto velikim poduzeé¢ima koja koriste izvore promjena kroz koriStenje
novih poslovnih moguénosti i novih kombinacija resursa te uvode nove proizvode i proizvodne
linije, kao 1 nove tehnologije 1 osvajaju nova trziSta. U danasnje vrijeme postoje dva nova tipa
poduzetnistva:

- individualno poduzetnistvo (entrepreneurship),

- korporacijsko poduzetnistvo (intrapreneurship).

Individualno, samoizborno ponasSanje pojedinaca unutar organizacije, predstavlja pojam
individualnog poduzetniStva (tzv. entrepreneurship). PolaziSte ovog tipa poduzetniStva je
prepoznavanje poduzetnicke inicijativnosti pojedinca ili grupe koji na osnovi svojih poslovnih
nacrta stvaraju nove profitne centre, tj. razvijaju nove proizvode ili usluge radi postizanja Sto
veée krajnje vrijednosti poduzeca ili realizacije kapitalne poduzetnicke dobiti grupe. Kod
individualnog poduzetniStva dolazi do poboljSavanja vlastitog relativnog polozaja unutar
poduzecéa, te povecanja ucinkovitosti organizacije kao cjeline'”. Pojam korporacijskog
poduzetniStva (tzv. intrapreneurship), prvi put uvodi Pinchot (1993), pri tome misle¢i na
slamanje ponasanja hijerarhijsko-organizacijske prirode.

»Brojne, male grupe korporacijskih poduzetnika medusobno suraduju na nacin

prekompleksan i sinergijski da bi se mogli planirati odozgo.”'"!

Poduzetnistvo predstavlja proces stvaranja vrijednosti ujedinjavanjem jedinstvene kombinacije

. . . o oy 102 e o . . .
resursa u svrhu iskoriStavanja uocene prilike. Drugacije reCeno, vezivanje pojmova

% Aghion, P. & Howitt, P. 1997. A Schumpeterian perspective on growth and competition.

1 Kovag, B. Politicko-ekonomska uloga poduzetnistva. U: Njavro, B; Frani¢evié, V. 1990. Poduzetnistvo - teorija
i praksa. Privredni vjesnik. Zagreb. 80-81. str.

% Pinchot, G; Pinchot, E. 1993. The End of Bureaucracy and the Rise of Intelligent Organization. Berrett&Koehler
Publishers. San Francisco. 11. str.
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raspolozivih resursa, odnosno slaganje 1 spajanje resursa poput kapitala, zaposlenika,
tehnologije, distribucijskih kanala 1 slicno kojim poduzetnici na jedinstven nacin sudjeluju u
procesu stvaranja novih vrijednosti. Dakle, samu srz poduzetni¢kog procesa predstavlja
sposobnost uoc¢avanja prilika u vanjskom okruzju, procjenjivanje i pridruzivanje razine prioriteta
svakoj od uo&enih prilika, te provodenje navedenih prilika u ostvariv poslovni koncept.'”
Medutim, korporativno poduzetnistvo kao poslovni koncept predstavlja provodenje
poduzetnickih aktivnosti unutar srednjih 1 velikih poduzeca, te ukljucuje kreiranje, razvoj 1
implementaciju novih ideja pri ¢emu se inovacije mogu odnositi na nove proizvode i usluge,
administrativne procedure te proizvodne procese. Mnogi istrazivaci korporativnog poduzetnistva
ponudili su razli¢ita objasnjenja Sto korporativnho poduzetniStvo predstavlja i na koje se sve
nac¢ine manifestira. Neki od znacajnijih istrazivaca i1 njihova istrazivanja kao i videnja

korporativnog poduzetniStva prikazana su u daljnjem dijelu teksta.

Jennings 1 Lumpkin vjeruju kako se korporativno poduzetniStvo odnosi na kreiranje novih
poslovnih mogucénosti unutar postojeceg poduzeca, na transformaciju, odnosno pomladivanje
organizacije poduzeca kroz inovacije procesa, pri ¢emu se pruzaju nova rjesenja starih problema

te se ono odnosi na pokusaje mijenjanja pravila po kojima konkurencija posluje'®*.

Prema Guthu 1 Ginsbergu, korporativno poduzetnistvo sastoji se od dva klju¢na fenomena 1 to od
stvaranja novih poslovnih pothvata unutar postojeceg poduzeca te od transformacije organizacije
kroz redefiniranje poslovne strategije poduzeca, odnosno kroz proces strateSke samoobnove
(eng. strategic renewal)'® .

Zahra korporativno poduzetniStvo promatra kao grupu formalnih i neformalnih aktivnosti
usmjerenih ka stvaranju novih poslovnih pothvata u ve¢ postoje¢im poduzeéima u obliku novih
proizvoda, usluga, inovacija procesa te stvaranja novih trzista'.

U literaturi je moguce identificirati dvije karakteristi¢ne linije razvoja pojma korporativnog

poduzetnistva. Prema prvoj, korporativno poduzetni§tvo izjednacava se s poduzetnickom

orijentacijom, a prema drugoj s poslovnim pothvatom, odnosno procesom u kojemu poduzece

192 Stevenson, H. H; Jarillo-Mossi, J. C. 1986. Preserving entrepreneurship as companies grow. Journal of Business
Strategy. 12. str.

19 Barringer, B. R; Ireland, R. D. 2008. Entrepreneurship. Pearson Education. New Jersey. 6. str.

1% Jennings, D. F; Lumpkin, J. R. 1989. Functioning modeling corporate entrepreneurship: An empirical
Integrative Analysis. Journal of Manegment. Vol. 15. No. 3. 488. str.

195 Guth, W; Ginsberg, A. 1990. Guest editors’ introduction: Corporate entrepreneurship. Strategic management
journal. Vol. 11.297-308. str.

1% Zahra, S. A. 1991. Predictors and financial outcomes of corporate entrepreneurship: An exploratory study.
Journal of business venturing. Vol. 6. No. 4. 262. str.
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prepoznaje 1 koristi priliku pri organiziranju resursa na inovativan nacin. Svi autori koriste
element inovacije kao osnovu distinkcije izmedu korporativnih poduzetnika 1 tradicionalnih

poduzeca.

Korporativno poduzetni§tvo moze se jasnije razumjeti ukoliko se promatra kroz osam aspekata
kroz koje se manifestira. Navedeni kutovi promatranja, tj. stajaliSta korporativnog poduzetnistva
su sljede¢i'?’:

a) Novi pothvati (eng. new ventures). Stvaranje novih poslovnih pothvata predstavlja
stvaranja novih poslova unutar postoje¢eg poduzeca, pri ¢emu novi poslovni pothvati mogu
dovesti do formiranja autonomnih ili poluautonomnih odjela koji se mogu nalaziti unutar
postojeée organizacije poduzeca ili izvan nje, u obliku novoosnovanog poduzeca (eng. spin out).

b) Inovativnost proizvoda i usluga. Aspekti su ovo vezani uz inovativnost proizvoda i
usluga, a koji se odnose na razvoj novih 1 unaprjedenje postojecih proizvoda i usluga.

¢) Inovativnost procesa. Inovativnost procesa razlikuje se od inovativnosti proizvoda i
usluga iskljucivo kroz segment vezan uz tehnoloski razvoj procesa proizvodnje, tj. kroz razvoj
novih proizvodnih metoda i procedura.

d) Samoobnova (eng. self-renewal). Predstavlja stajaliste koje se odnosi na redefiniranje
kljuénih ideja, postulata na kojima je poduzeée osnovano Sto nadalje dovodi do strateskih i
organizacijskih promjena kroz preformuliranje strategije, reorganizaciju, te kroz sustavne
promjene koje dovode do povecanja fleksibilnosti 1 adaptabilnosti poduzeca.

e) Sklonost riziku (eng. risk taking). Sklonost preuzimanja rizika predstavlja moguénost
neuspjeha i gubitka ulozenih resursa vezanih uz brze i hrabre odluke ulaska u nove poslovne
prilike.

f) Proaktivnost. Aspekt je proaktivnosti koji se odnosi na spremnost i orijentaciju
strateSke razine menadzmenta za poduzimanjem inicijativa, kako bi poduzece bilo trZiSni
predvodnik u kljuénim podrucjima poslovanja kao §to su predstavljanje novih proizvoda ili
usluga, te novih proizvodnih tehnologija i administrativnih tehnika. Drugacije receno,
proaktivnost predstavlja odgovor na uocene poslovne prilike na trzistu.

g) Agresivnost nasuprot konkurenciji (eng. competitive aggressiveness). Agresivnost u
odnosu na konkurenciju prikazuje se kroz sklonost poduzeca za natjecanjem ili rivalizacijom sa
svojim konkurentima pri ¢emu menadZzment nastoji zauzeti vodecu ulogu na trziStu i dominantan

stav u odnosu na konkurente.

7 Antoncic, B; Hisrich, R. D. 2003. Clarifying the intrapreneurship concept. Journal of small business
andenterprise development. Vol. 10. No. 1. 16. str.
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h) Odgovornost, samopouzdanje, uporan rad, u¢enje na greSkama i sl.
U prethodnom dijelu teksta prikazani su razlozi koji potkrepljuju koncept korporativnog
poduzetniStva s pripadaju¢im aspektima kroz koje se manifestira. lako se poduzetniStvo, u svom
tradicionalnom obliku, razlikuje od korporativnog poduzetnistva bitno je napomenuti kako se
oba fenomena temelje na aktivnostima vezanim uz inovativnost, kreativnost, proaktivnost,
sklonost preuzimanju proracunatih rizika, ustrajnost u rjeSavanju problema i zaobilazenju
nametnutih zapreka, te timskom radu. Korporativno poduzetniStvo treba vjestine 1 instrumente
koji su nuzni kako bi se iskoristile prilike koje se pojave u velikim tvrtkama, a u skladu s time bi
se realizirao odli¢an poslovni rezultat i odrziva konkurentska prednost u konstantno turbulentnim

Vo e . . 108
trziSnim uvjetima .

1% Soros, G. 2003. The Alchemy of Finance. 2nd Edition. Wiley.
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3. IZABRANE KARAKTERISTIKE PODUZETNISTV A

PoduzetniStvo predstavlja pokretanje novog posla i investiranje sredstava koji su praceni
odredenim rizikom Sto se provodi radi jednog cilja, a to je stjecanje dobiti. Osnova poduzetniStva
je u nemiru, stalnom trazenju novih ideja, mastovitosti u pronalazenju novih moguénosti u
poslovanju, pouzdanoj intuiciji 1 procjeni te vjeStini 1 borbenosti. Poduzetnistvo
karakteriziraju'®’:

a) rizik 1 neizvjesnost,

b) originalna neizvjesnost i koordinacija,

¢) poduzetnicke moguénosti,

d) inovacije,

e) kreativnost.
Prave, odnosno odvazne poduzetnike, pogreske ¢e uvijek nanovo poticati 1 to na nacin ucenja iz
greSaka 1 izgradnje vlastite snage na osnovu njih. Upornost i1 ustrajnost osobine su kvalitetnih
poduzetnika'"’. Cuveni Thomas Alva Edison, inovator, ali i poduzetnik, u namjeri da napravi
prvu zarulju, napravio je vise od 10 tisu¢a pogresaka Sto ga nije sputalo 1 kako bi na kraju uspio
u svom naumu/izumu. Njegov primjer moze posluziti kako inovatorima tako i poduzetnicima da
nikada i ni u kojem slucaju ne bi trebali odustajati“l. Istina je da se pravi poduzetnici ne radaju
te da je svako u stanju postati poduzetnik, ako dovoljno napora uloZi u svoju poduzetni¢ku

s 1112
ideju ~.

3. 1. Rizik i neizvjesnost u poduzetnistvu

Veza izmedu rizika i poduzetnis$tva utemeljena je tijekom 17. stoljeca, kada je poduzetnik postao
osoba koja je ulazila u ugovorne odnose s drzavom u svrhu izvrSenja nekih usluga ili
snabdijevanja ugovorenih proizvoda. Dok je ugovorena cijena bila fiksna, profit ili gubitak
pripadao je samo poduzetniku. Cuveni ekonomist Richard Cantillon razvio je jednu od ranih
poduzetnickih teorija. On je uocio da poduzetnik prije svega mora prihvatiti rizik, posebice

poduzetnik koji se profilirao kao trgovac, farmer, zanatlija ili neki drugi samostalni proizvodac,

19 Barkovi¢, op. cit. bilj. 5.

"0 Creswell J. W. 2003. Research design, Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches. Second
edition. SAGE Publications.

""!'Storey, David J. and Steve Johnson. 1987. Job Generation and Labour Market Change. MacMillan. London.

"> Lambson, Val E. 1991. Industry Evolution with Sunk Costs and Uncertain Market. MacMillan. London.
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koji kroz kupnju proizvoda po poznatoj, dogovorenoj cijeni, na kraju prodaje isti taj proizvod po

e . . J .. 11
nepoznatoj cijeni pri tome radeéi istovremeno s rizikom'"”.

Tijekom 18. stoljeca, osobe su se razlikovale po odredenju - trebaju li kapital ili kapital imaju.
Sto bi se na drugi na¢in promatralo razlikuje li se poduzetnik od osobe koja ima kapital i Zeli ga
uvecati (oploditi). U konacnici je osnovna bit ovog razlikovanja vezana uz industrijalizaciju koja
se proSirila diljem svijeta. Na kraju 19. 1 pocetkom 20. stoljeca, poduzetnik nije bio udaljen od
menadzera pa je stoga i promatran u svjetlu ekonomskih prilika. On organizira poslovanje i
posluje u tvrtki i to isklju¢ivo za svoj osobni interes''.

Budu¢nost je uvijek neizvjesna u dinami¢noj ekonomiji, stoga poduzetnik mora preuzeti
odredeni rizik. Na profit se gleda kao na nagradu za preuzimanje rizika. Postoje tri komponente
rizika, to su:'?

konceptualni — postavljanje krivih pretpostavki o problemu, odabir krivih kriterija $to dovodi do
krivog smisla. Primjer konceptualnog rizika za poduzetnika je precjenjivanje  veliine trZisSta
ili stope rasta,

administrativni — rizik da se Cak i1 dobro konceptualizirani plan nec¢e pravilno primijeniti.

Primjer - pogreska kod upravljanja tijekom gotovine moZze se pripisati administrativnom riziku
poduzetnika,

rizik okruZenja — uzima u obzir da se okruZenje moZe mijenjati na neoc¢ekivani nacin, ¢ak 1 ako

su sve aktivnosti dobro provedene.

Poduzetnik je taj koji mora preuzeti rizik 1 ugraditi ga u svoju poslovnu matricu. Rizik na
..... 116
Vanjski ¢imbenici, kao Sto je to promjena potraznje, tehnoloSke i konkurentske promjene,
prepreka su za prezivljavanje poduzeéa.''” Prema McCarthyju poduzetnik se suocava s cetiri
razlidita tipa rizika:''®
1) financijskim,

2) karijernim,

'3 Albanese, R. 1989. Competency-based management education. Journal of Management Development. 8 (2). 66-
76. str.

4 Hisrich, R; Peters, M. 1998. Entrepreneurship. 4th. Edition. Irwin McGraw-Hill; Boston Kolakovi¢, M. 2006.
Poduzetnistvo u ekonomiji znanja. Sinergija. Zagreb.

'3 Barkovi¢. op. cit. bilj. 5.

" L ambson, Val E. op. cit. bilj. 76.

"7 Barkovi¢, I. op. cit. 87. str.

"8 McCarthy, B. 2000. The cult of risik raking and social leaming: a study of Irish entrepreneue. Management
Decision 35/8. 563. str.
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3) obiteljskim 1 druStvenim 1

4) psiholoSkim.

Obiteljski 1 psiholoski aspekt rizika povezan je s pogreskama u poslu i teze ga je podnijeti od
financijskog rizika. Medutim, razli€iti tipovi rizika imaju razli¢ite implikacije na donositelja
odluke. Informacije koje se planiraju i skupljaju mogu pomo¢i smanjivanju konceptualnog
rizika.'"’Koncept neizvjesnosti ima svoju podlogu u razvoju ekonomske misli.'** Cantillon je bio
jedan od prethodnika subjektivistickog pristupa koji je isticao poduzetnicku odluku na
suprotstavljanje poznatih troskova nepoznatim (budu¢im) cijenama.

Cournot je takoder pisao o problemima neizvjesnosti koja se po njegovu misljenju javlja iz dvaju
izvora '*'=> pogresne percepcije i specifiénosti dogadaja.

Na prvi od ta dva izvora moze se gledati racionalno sa stajaliSta subjektivne vjerojatnosti. Ako
donositelju odluke nije poznata istinita distribucija vjerojatnosti rezultata, on i bez nje postavlja
svoju subjektivnu distribuciju vjerojatnosti utemeljenu na skupu informacija u odredenom
vremenu. Poduzetnik je pokretacka snaga iza koordinirajuc¢eg procesa. Uspjesni su poduzetnici u
mogucnosti putem opreza otkriti neravnotezu na trzistu te nastoje svojim djelovanjem u takvim

okolnostima ostvariti profit.

Prvobitna neizvjesnost ima dva opre¢na stanja i to je s jedne strane sli¢nost, dok je s druge strane
jedinstvenost. Ako bi svijet u cjelini bio nepredvidljiv, bili bismo u nemoguénosti izvrsiti izbor u
razumnom smislu jer bi svaki izbor dao slucajan rezultat. S druge strane, ako budu¢i dogadaji ne
ukljucuju jedinstvenost i nepredvidive elemente, ne bi bilo prostora za svrhovito planiranje i
akcija kao ponaSanje bila bi reducirana na mehani¢ku reakciju na odredeni poticaj.'*
Neizvjesnost 1 poduzetniStvo idu ruku pod ruku, te je prihvacanje neizvjesnosti jedan od klju¢nih
elemenata u poslovnom obrascu svakog poduzetnika.'*.

Ludwig von Mises (1966), izravno povezuje neizvjesnost s konceptom ljudske akcije. Akcija je
uvijek usmjerena na poboljSanje posla osobe koja je u pitanju. Pod pojmom akcije uvijek se

podrazumijeva neizvjesna buduénost. Da je ¢ovjek u akciji 1 da je buducnost neizvjesna, nisu dva

"% Barkovi¢. bilj. 5. op. cit. 88. str.

120 Barkovi¢. bilj. 5. op. cit. 90. str.

2! Dempster, G. 1999. M: Austrians and Post Keynesians: The Quesrions of Ignorance and Uncertainty. The
Quarterly Journal of Austrian Economics 4. 74. str.

122 Barkovi¢. bilj. 5. op. cit. 91. str.

12 Albanese. op. cit. bilj. 77.
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. v . v v P . 124
neovisna sadrzaja. To su samo dva razliita na¢ina uspostavljanja jedne stvari. ©~ Ne mogu se
predvidjeti svi izbori ostalih sudionika na trziStu tako da su ocekivanja u buduc¢nosti samo

pokusaj. Iskljucivo retrospektivno gledajuci, moguce je sagledati koliko su uspjesni bili planovi.

3. 2. Poduzetni¢ke mogucénosti

Poduzetnicke mogucnosti one su situacije u kojima se mogu uvesti novi proizvodi, usluge,
sirovine 1 metode organiziranja te ih se moze prodati po cijeni vecoj od cijene njihove
proizvodnje.' Poduzetnidke moguénosti se razlikuju od cijeloga niza moguénosti koje donose
profit, posebno kada je rije¢ o moguénostima koje unapreduju ucinkovitost roba, usluga, sirovina
1 organizacijskih metoda. Postojanje poduzetni¢ckih moguénosti pripisuju se Cinjenici kako
razliciti ljudi imaju razli¢ita uvjerenja u pogledu relativne vrijednosti resursa s obzirom na to da
je njihov potencijal transformiranja, odnosno preoblike u neko drugo stanje.'”® Poduzetnicke
mogucnosti imaju svoj vijek trajanja. U pocetku poduzetnicke moguénosti privlace razlicite
ekonomske agente, no s vremenom se informacije o njima Sire i pojavljuju se igraci koje
inovacije uspjeSno mogu oponasati te uzimati dio poduzetnickog profita. 127

Iako pojava imitatora u pocetku moze utjecati na poveéanje potraznje za odredenim proizvodom,
njihovo prisustvo na trzistu razvija konkurenciju, a poduzetnicki se profit pocinje distribuirati na
viSe sudionika u trzi$noj utakmici.

Vijek trajanja poduzetnicke moguénosti moze se produzZiti putem monopola, zaStite patenta 1
raznih, ekskluzivnih ugovora.'*® Otkri¢e poduzetni¢ke moguénosti je nuzno, ali bez odluke da se
na tu priliku reagira nema poduzetnistva. O prirodi prilike i individualnim razli¢itostima ovisi
tko, kako i kada ¢e iskoristiti poduzetnicke prilike. Prema Stevensonu i Sahlmanu (1989), prilike
za svakog pojedinca razlikuju se na temelju dobi, prethodnih uspjeha, financijskih resursa pa ¢ak
i socijalne sredine u kojoj se pojedinac nalazi.'”

Poduzetnici prepoznaju priliku 1 pretvaraju je u uspjesan posao. Prilika je povoljan skup uvjeta
koji stvaraju potrebu za novim proizvodom, uslugom ili poslom. Vecina poduzetni¢kih

poduhvata nastaje na jedan od dva nacina. Neki poduzetnici imaju eksterni poticaj. U ovom

124 Mises, L. 1966. Human Action. A Treatise on Economics. Third Revised Edition. Fox-Wilkes. San Francisco.
105. str.

12 Casson, M. 1982. IT Entrepreneur - an Economic Theory. James&Noble Books. New York. str. 333-334. str.

12 Barkovi¢, I op. cit. 93. str. prema: Shane, S; Venkataraman, S. 2000. The Promise of Entrepreneurship as a
Field of Research. Academy of Management Review. Vol. 25/1. 220. str.

Kirzner, 1. 1973. Competition and entrepreneurship. University of Chicago Press. Chicago.

Schumpeter, J. 1934. Capitalism, socialism and democracy. Harper&Row. New York.

127 Barkovi¢. bilj. 5. op. cit. 94. str.

128 Ibid.

12 Barkovi¢, 1. op. cit. 93. str. prema: Stevenson, H. H; Sahlman, W. A. The Entrepreneurial Process. U: Bums, R;
Dewhurse, J. 1989. Sraail Business and Entrepreneurship. MacMillan. London. 104 -105. str.
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slucaju, poduzetnik odlucuje osnovati trgovacko drustvo, trazi priliku i prepoznaje je, a zatim
pokrece posao kao Sto je ucinio Jeff Bezos, kada je pokrenuo Amazon.com. Bezos je 1994.
godine napustio dobro placen posao, a sa svrhom ostvarenja plana pronalaska atraktivne prilike 1
pokretanja, odnsono osnivanja poduzeéa koje ¢e se baviti elektronskom trgovinom.'**

Ostali pak poduzetnici imaju interni poticaj. Poduzetnik prepoznaje problem ili prazninu na
trziStu 1 odlucuje ju popuniti. Bez obzira na koji od navedena dva nacina poduzetnici pokrenu
novi posao, prilike je ipak teSko uociti. Identificiranje proizvodne, usluzne ili poslovne prilike
koja nije samo drugacija verzija necega $to ve¢ postoji, izuzetno je tesko i nadasve zahtjevno i
neuocljivo. Vrlo cesta pogreska koju poduzetnici Cine prilikom prepoznavanja nove prilike je
odabir proizvoda ili uslugu koju vole i1 koju cesto koriste, a zatim nastoje uspostaviti posao
temeljen na kreiranju samo bolje inacice istog. lako se ovakav pristup ¢ini razumnim,
poduzetnici rijetko tako postupaju. Klju¢ za prepoznavanje prilike je identificiranje proizvoda ili
usluge koje ljudi trebaju i1 koje su spremni kupovati, a ne onih koje poduzetnik Zeli proizvoditi 1

- 131
prodavati.'?

3. 3. Inovacije u poduzetnistvu

Poduzetnistvo se uvijek veze uz inovacije. Inovacija je ¢in stavljanja izuma u prakti¢nu

132 . . . .. P v .
32 Kada govorimo o inovaciji proizvoda tada se tu podrazumijeva novi ili zna¢ajno

uporabu.
poboljsan proizvod ili usluga. To ukljuCuje znacajna poboljSanja u tehnickim specifikacijama,
nove komponente i materijale, ugradeni softver, jednostavniju uporabu (koristenje) ili druge
funkcionalne karakteristike.

Joseph Schumpeter (1934), jedan od najutjecajnijih teoretiCara poslovnih ciklusa te se Cesto

moze cuti kako ga znaju nazivati i ocem poduzetniStva. Naime, on je svojom teorijom o

inovacijama naglasavao neospornu vaznost inovacija kao osnove ekonomskog napretka.

Inovacije i razvoj ¢ine uzrok s jedne i1 posljedicu poduzetniStva s druge strane te su uglavnom
usko povezani s tehnologijom i1 napretkom u tehnoloskom pogledu. Tehnologija je ta koja

trgovackim drustvima pruza moguénosti lakSeg prepoznavanja najboljih klijenata, a na koje ¢e

BGreathouse, J. 2013. Hands-on startup advice for emerging entrepreneurs. http://johngreathouse.com
(pristupljeno: 21. srpnja. 2016.).

PBusiness startup center. 2016. Identificiranje i prepoznavanje poslovnih ideja (primjeri iz prakse). Univerzitet u
Tuzli. 5. str.

132 Slavin, S. L. 1996. Economics, Fourth Hdition, Irvvin McGraw'Hill. Boston. 704. str.
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biti usmjereni marketinski napori te ¢e se nagraditi one za koje je vjerojatno da ¢e Cesto kupovati
proizvode ili se sluZiti uslugama tvrtke.

Koriste¢i se razli¢itim inovacijama poduzeca su u stanju proizvesti vazne informacije kako bi
koordinirala sve svoje odjele - prodaju, marketing, usluge korisnicima te kako bi se bolje i brze
sluzilo potrebama klijenata.133 Poduzeca moraju biti konkurentna, a jedan od nacina poboljsanja
konkurentskih prednosti je privladenje novih kupaca i zadrzavanje starih kupaca te njihovo

pretvaranje u lojalne klijente.

U kontekstu poslovanja u elektronickom okruzenju, konstantnog razvoja i uvodenja inovacija i
noviteta u poslovanje, poduzece u takvom okruzenju gradi bolje i kvalitetnije odnose s klijentima
1 uspjesno radi na povecanju njihove vjernosti, Sto dugorocno dovodi do poboljSanja profita

134
poduzeca

te boljeg nastupa na trzistu u odnosu na konkurenciju.

Jedan od suvremenijih gradanskih mislitelja, Peter Drucker, iznio je 1 najpopularniju
interpretaciju inovacija i poduzetnistva. Naime, Drucker Schumpeterovog poduzetnika prikazuje
kao destruktivnog kreatora te ga povezuje sa sedam inovacijskih izazova, to su:'>>
x nepredvidivost uspjeha, odnosno neuspjeha,

x nesklad izmedu sadasnje i buduce realnosti,

x inovacije vezane uz potrebe odredenog procesa,

x promjene u proizvodnji ili/i trzi$noj strukturi,

x demografske promjene,

X nove spoznaje i znanja,

x promjene u razmisljanjima.

Kada se govori o nepredvidivosti uspjeha, odnosno neuspjeha, tada se u biti promislja o
nesigurnosti realizacije poslovne zamisli. Drugim rije¢ima, poduzetnik nije siguran hoce li
njegova ideja odnosno poslovni pothvat ugledati svjetlo dana. Pod neskladom izmedu sadasnje i
buduce realnosti misli se da ono §to vrijedi danas, ne mora znaciti da ¢e to isto vrijediti sutra.

Ovdje poduzetnik mora posebno biti oprezan.

¥ Nguyen T. H; Sherif J. S; Newby, M. 2007. Strategies for successful CRM implementation. Information
Managment & Computer Security 5 (2).

134 Lee-Kelley L; Gilbert, D; Mannicom, R. 2003. How e-CRM can enhance customer loyalty. Marketing
Intelligence & Planning 21 (4).

BDrucker, R. 1985. Inovacije i poduzetnistvo: praksa i nacela. Globus Nakladni Zavod. Zagreb.
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Inovacije koje su vezane uz potrebe odredenog procesa predstavljaju pravi inovacijski izazov jer
se naj¢esce pomocu njih olakSavaju procesi proizvodnje, usluzivanja i sl. Ovdje se isto, odnosno

sli¢no misli 1 kada su u piranju promjene u proizvodnji odnosno trzi$noj strukturi.

Demografske promjene u svakom sluc¢aju mogu predstavljati znacajan inovacijski izazov bilo da
se radi o priljevu ili odljevu stanovniStva (potencijalnih potroSaca), odnosno promjeni navika
odredene skupine. Nove spoznaje 1 znanja su sigurno jedne od klju¢nih inovacijskih izazova te je
sigurno kako vecina inovatora i poduzetnika ima (barem u samim pocetcima), snaznu motivaciju

potaknutu novim spoznajama i znanjima radeci u i na poslovnom projektu.

Posljednji inovacijski izazov prema Schumpeteru (1934), predstavlja promjenu u razmisljanju.
Ono $to je poduzetnik odnosno inovator mislio na pocetku, ne mora znaciti da ¢e misliti i na
kraju realizacije svoje poslovne zamisli odnosno ideje. Prema Druckeru, (istog misljenja su i
Kirchoff'*® i Hornaday""), poduzetniitvo nije samo osnivanje novog malog poduzeéa, nego ono
predstavlja stvaranje novog trziSta, novog potrosaca, mobiliziranje tudeg novca koji se ulaze u

podrucje vece produktivnosti 1 veceg profita.

Richard Cantillon (1680. - 1734.), prvi je suvremeni teoreticar poduzetniStva koji opisuje
poduzetnitke aktivnosti i navodi karakteristike profita.'*® Prema odredenju ili definiciji Baumola
i Blindera, ’poduzetnik je pojedinac koji ovisno o pravilima igre u radnom drustvu, svoje
poduzetnicke sposobnosti usmjerava u produktivno, neproduktivno ili destruktivno
poduzetnistvo. Joseph Schumpeter (1883. - 1950.) otac poduzetnistva, austrijski 1 americki
ekonomist 1 sociolog, definira poduzetniStvo kao stvaranje inovacija, Sto je osnova za

gospodarski rast i razvoj.'*’

Nema sumnje kako je gospodarski razvoj odredene nacionalne ekonomije funkcionalno ovisan o
inovativnosti poslovnih ljudi i njihove spremnosti ulaganja u nove poslovne pothvate. U

slobodnoj trzisnoj utakmici, gotovo sva investicijska aktivnost zasniva se na poduzetniStvu

¢ Kirchoff, B. A. 1998. Entrepreneurship’s contribution to economics. Entreprencurship Theory and Practice. Vol.
16/2. 100. str.

"7 Hornaday, R. W. 1999. Thinking about Entrepreneurship: a Fuzzy Set Approach. Journal of Small Business
Management. Vol. 30/4. 19-20. str.

B8 Tkalec, Z. Definicija i karakteristike poduzetnistva kao kljucne kompetencije cjelozivotnog ucenja. Visoka $kola
za ekonomiju, poduzetni$tvo i upravljanje ,,Nikola Subi¢ Zrinski“. Zagreb. Hrvatska.

1% Baumol i Blinder. op. cit. bilj. 36.

' Tkalec. op. cit. bilj. 117.
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poslovnih ljudi. Takoder treba naglasiti kako se u praksi poslovanja, uloga poduzetnika cesto
razlikuje od same uloge inovatora.

Budu¢i da ljudi koji raspolazu novcem, ne moraju biti obdareni svojstvom inovativno$c¢u, stoga
poduzetnistvo, vlasnistvo i menadzment mogu biti sasvim razdvojeni. Vlasnicki rizik ne mora, u
tom slucaju, preuzimati poduzetnik jer on ne mora ujedno biti i menadzer. Inovacija, kao konacni
rezultat inovativnosti, bitna je odrednica u strategiji poslovanja i nikad ne zavrSava jer nema
takve mogucnosti kao Sto je neograniCena, odrZiva konkurentska prednost. Trenutak otkrica
necega novog Sto daje konkurentsku prednost, bit ¢e temeljem tisu¢ama drugih poduzeca koje ¢e
pokusati oponasati ili ponasati sli¢no te se 1 dokazivati na njemu.

Prema tome, jedini je nacCin kako bi se ostalo na Celu trziSne igre, kontinuirano, neprekinuto
ostvarivanje novih ideja."*!

Za poduzetnike i menadzere modernog biznisa, razumijevanje inovacije je nuzno jer je ona jedna
od klju¢nih snaga u danasnjem biznisu, a ujedno i jedan od najvecih izazova. Inovacija moze

proizici iz nekog od triju usmjerenja, kako je to i prikazano na slici br. 1.

Nova troéta
&
Y

Postojeca organizacya Postojece trofte

Postojece
telmologye

Nova orgamizacija i 4+— Nove tehnologije

Slika 1. Tri usmjerenja inovacije

Izvor: Bubble 1 Kruzi¢ (2006: 70)

Iz prikazane slike vidljivo je kako inovacije mogu do¢i tehnoloskim putem koji je usmjeren na to

kako se nesSto radi; od trziSta koje je usmjereno na to kako ¢e se koristiti inovacija; od

141 Skrtié. op. cit. bilj. 21. 69. str.
47



organizacije u kojoj se uvodenje novosti u postupku i radu dogada. Inovacija zahtjeva promjene
na sve tri dimenzije. Kako bi mogla prezivjeti/opstati, nova tehnologija moze zahtijevati nova

trzita i novu organizaciju koja ¢e je prodati.

3. 4. Kreativnost u poduzetniStvu

Kreativnost je sposobnost promatranja stvari i pojava na drugaciji, nov nacin, u kojem se
uspostavljaju novi odnosi, sagledavaju perspektive i razvijaju ideje te uocavaju moguénosti
stvaranja neeg novog'*’. Rezultat procesa kreativnosti su prakti¢na rjeSenja za uspjesno
koristenje znanstvenih (opéenito), trzisnih, tehnickih, kadrovskih, informacijskih i drugih
potencijala.

Kreativan poduzetnik lakse ¢e doc¢i do svojih potrosaca, a time i do poslovnog uspjeha, za razliku

od onog poduzetnika koji nema kreativnu dimenziju.'*

. .. . .- . . 144
Kreativnost ovisi o dva tipa ¢imbenika i to o:

- mikro¢imbeniku koji djeluje u poduzecima i

- makro¢imbeniku koji proizlazi iz gospodarskog i drustvenog okruZenja.

Mikro¢imbenike ¢ine motivacija za stvaralacki rad, struktura ljudskih resursa, kvaliteta
inovacijskoga potencijala, nacin vodenja poduzeca, primjena modernih tehnika poslovanja,
poticanje stvaralackog misljenja i sl. MakroCimbenike kreativnosti neke zemlje Cine sastavnice
politi¢kog i gospodarskog okruzenja, a najvise stupanj demokrati¢nosti i slobode misli, stabilnost
zakonodavnog sustava i pravila pravne drzave. To su zapravo i temeljni uvjeti za razvoj
kreativnog poduzetniStva. U drzavi se najbolje potice kreativnost i inventivnost tako da se
dopusta, pa ¢ak 1 stimuliraju, Sto vece razlike u promisljanjima.

Usmjeravanje kreativnog misljenja i kreativnog procesa je iz navedenih razloga, najcesce, skoro
nemoguce, ali su prijaSnje tvrdnje 1 njihova realizacija, neophodni za slobodu kreativnog
misljenja, odnosno stvaralastva. Analiza kreativnog miSljenja ograni¢ena je slobodom
kreativnoga procesa iz jednostavnog razloga, to su razliCita kreativna stvaranja, a strukture
misljenja su brojna i razlicita su oblika. Stoga treba ustvrditi kako kreativnost ne potice samo iz

unutarnjih 1 spontanih izvora nekoga pojedinca, nego i iz medusobnih interakcija, brojnih

142
143
144

Dezeljin J; Dujani¢ M; Tadin H; Vuji¢ V. 1999. Poduzetnicki menedzment. Alineja. Zagreb. 69. str.

Hisrich i Peters. op. cit. bilj. 78.

Dobre, R. 2005. Inovacije, tehnoloske promjene i strategije. Visoka $kola za turisticki menadzment. Sibenik. 23.
str.
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socijalnih odnosa, komunikacije, drustvene atmosfere i sl. Mikro€imbenici kreativnosti pomazu,
stimuliraju 1 olakSavaju kreativnho ponaSanje pojedinca kao poduzetnika, a makrocimbenici
kreativnosti omogucuju poduzetniku dostizanje svojih optimalnih kreativnih sposobnosti i izraza
posredstvom zdrave gospodarske i druStvene sredine. Zanimanje za kreativnost postoji prili¢no
dugo u povijesti CovjeCanstva. Taj se interes, medutim, odrazio na razli¢ite nacine, u razli¢itim
podru¢jima ljudskog stvaralastva i u razlicitim drustvenim i gospodarskim sustavima. Ipak, tek u
novije vrijeme, ¢ine se intenzivniji napori na preispitivanju prirode kreativnosti, a prije svega je
prisutno zanimanje identifikacije pojedinaca kao nositelja kreativnih procesa. Sve ovo nije ne
bez razloga jer je kreativho ponasSanje uvjet za iznalazenje poduzetniCkih ideja i1 njihove
implementacije u poslovni proces, najteze je od svih drugih oblika ljudskih aktivnosti i ne moze
se svesti u zadane okvire i usmjeravati. MoZe se poticati ili onemogucavati, ali vrlo tesko
usmjeravati.

Kreativnost je fenomen koji jo§ uvijek nema jednostavnih i opéeprihvacenih definicija. Analize
ovog fenomena u prvi plan stavljaju razli¢itost njegova znacaja. Ipak, na prvom se mjestu istice i
namece pojedinac, kao nositelj kreativnog promisljanja i kreativnoga procesa.

U danasnjem poslovnom svijetu, u kojemu vlada ostra konkurencija, pitanje kreativnost u
poslovnom pogledu nikada nije bilo vaznije.'*> Kreativni je pojedinac, ponajprije kvalitativno
najbolji 1 svakako originalan te sposoban brzo proizvoditi brojne 1 inovativne ideje, uporan je i
potpuno predan rjeSavanju problema. Osoba je koja se ne priklanja ¢emu prerano ili intuitivno
dok joS§ ne zna dovoljno, neovisnog je rasudivanja i potpuno otporna prema autoritetima izvan
znanosti. Kreativni je pojedinac vrlo Cesto 1 neozbiljan i zaigran u svojim istrazivanjima, a od
svega je najvise obdaren neobi¢nom mastovitoS¢u. Bez ovih osobina poduzetnicke inicijative ne
bi imale osnova za nove poduzetnicke pothvate, niti bi ¢inile temelj novih gospodarskih
potencijala.'*® Postavlja se pitanje je li moguée ograniciti slobodu kreativnog misljenja ili ga
usmjeravati kada se iskazuje u ovim oblicima: faza pripreme, faza inkubacije (zaraze idejom),
faza iluminacije (prosvjetljenje - ideja je sinula) i faza verifikacije (provjera sigurnosti ideje)!?
Ovakav oblik kreativnog miSljenja karakteristi¢an je samo za ljude Sirokog znanja, razvijene
maste, potpunim individualcima koji su okrenuti buduénosti, ali Zeljni uspjeha pa i moc¢i nad
drugima. Ovakve su osobe otvorene ka novim idejama i1 informacijama, fleksibilne su u
koriStenju svih svojih sposobnosti i sli€no. PsiholoSka istrazivanja pokazuju kako se kreativnost

razlikuje u raznim podruc¢jima ljudske djelatnosti, ali 1 da se ljudi kreativci, kako je prikazano,

'S Hayton, J. 2015. Leadership and Management Skills in SMEs. Warwick Business School: Department of

Business. Industry and Skills.
' Dobre. op. cit. .bilj. 102. 24. str.
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znatno razlikuju od prosjecno sposobnih ljudi. Ove faze kreativnog miSljenja nisu
standardizirane.

Kreativne faze ponekad se preklapaju, ponekad postoji preskakanje faza, ponekad se neke od
njih znatnije isticu, a druge su nesto slabije pa cak i izostanu. Pri opisu procesa kreativnog
misljenja, najvaznije je naglasiti kako taj proces ima dvije vazne tocke.

Prva, 1 najvaznija, oznacava Cinjenicu da kreativna osoba prikuplja cjelokupni (znanstveni),
materijal koji je vezan uz problem 1 to ujedno predstavlja njegov napor, prije nego dode do faze
iluminacije. To znaci kako je ta osoba upoznata s problematikom vezanom za pripremu
kreativnoga procesa. Druga Cinjenica govori o tome da iluminaciju mora slijediti verifikacija
kako bi se upotpunio kreativni proces. Ukoliko nije tako, tada ni kreativni proces ne bi imao
smisla. Faza verifikacije predstavlja ujedno i temelj za pretvaranje kreativnog procesa u
invenciju, a ove u inovaciju. Sve to upucuje na ¢injenicu da je potreban ogroman napor kako bi
se doslo do invencije ili sposobnosti iznalazenja, a nakon toga bi se taj proces, kroz drustveno
koristan proizvod, uslugu ili proces, realizirao kao inovacija.

Kreativni proces ovisi, koliko o genijalnosti, toliko i o upornosti. U kompleksnim i
kompliciranim gospodarskim 1 drustvenim odnosima put od invencije, kao rezultata kreativnog
misljenja i kreativnoga procesa, do inovacije zna biti veoma dug i neizvjestan. Kreativni procesi
dokazano i1 nezaustavljivo stvaraju nove ideje i obogacuju drustvenu i gospodarsku stvarnost.
Kreativnost predstavlja jedan od kljuénih uvjeta uspjesnog poslovnog pothtava.'*” Pored toga §to

. . . . , . .. . . 14
kreativnost doprinosi ostvarenju veéeg profita ona uvelike motivira i samog poduzetnika.'**

"7 Hisrich i Peters. op. cit. bilj. 78.

'8 Lambson. op. cit. bilj. 76.
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4.ODVJETNISTVO, PRAVO I PRAVNA STRUKA

4. 1. O pravu i pravnim granama

Pravo predstavlja ukupnost pravnih propisa, nacela i instituta pomocu kojih se ureduju odnosi u
nekoj drustvenoj zajednici. Pomocu njih se reguliraju zivotni odnosa medu ljudima, ali i odnosi
svih osoba prema drustvenoj zajednici u kojoj se oni nalaze i1 ¢ijim pravilima su podvrgnuti.
Pravna znanost predstavlja drustvenu znanost kojoj su klju¢ni objekti proucavanja kako drzava
tako 1 pravo. Pravna je znanost izgradila sustav koji objedinjuje viSe specificnih pravnih
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znanosti. Tako se sustav pravne znanosti moze podijeliti u tri primarne skupine i to:

& skupinu opce teorijskih pravnih znanosti (unutar nje izucavaju se pojmovi koji su
isti u svim zemljama i1 pravnim sustavima, uz iskljuenje povijesnog razdoblja,
zemljopisnog polozaja itd.);

& skupinu povijesnopravnih znanosti (bavi se prouCavanjem razvoja prava kroz
povijesnu dimenziju);

& skupinu pozitivnopravnih znanosti (izucava konkretne pravne sustave koji

egzistiraju u sadasnjem trenutku).

Pravo promatrano sa subjektivnog stajalista, su i obveze koje pojedincu, odnosno subjektu prava,
pruzaju i diktiraju uredbe objektivnog prava. Svako nastojanje da se odredi jedan pojam, treba
uzeti kao polaznu tocku za obi¢no znacenje rijeci koja obiljezava pojam. U odredivanju pojma
prava, treba poc¢i od postavljanja pitanja kao Sto su:

Imaju li drustvene pojave koje se uglavnom nazivaju 'pravo’, odredenu zajedni¢ku znacajku koja
ih razlikuje od ostalih drustvenih pojava slicne naravi? Je li ta znacajka od takve vaznosti u
drustvenom zivotu osoba da moze predstavljati temelj pojma koji bi sluzio za spoznaju
drustvenoga Zivota?

Iz ekonomskih razloga trebalo bi poceti od najSire moguce uporabe rijeci pravo.

Vjerojatno se ne moze nac¢i nikakva znacajka kakva se trazi. Mozda je stvarna uporaba rijeci na

taj nacin neodredena da termin pod nazivom pravo, ne pokazuje bilo kakve zajedni¢ke znacajke

9 Klari¢, P; Vedris, M. 2008. Gradansko pravo. 11. izdanje. Zagreb. 128. str.
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od realne vrijednosti. Ali ako se takva znafajka moze naci, u tom slucaju postoji osnova da se
unese u definiciju.'™

To ne podrazumijeva kako bi bilo pogresno da se odredi uzi termin prava koji ne¢e obuhvacati
sve termine koji se uglavnom nazivaju pravo. Jedino je pitanje mogu li oni posluziti teoretskom
cilju kojem su namijenjeni?'' Terminu prava &iji je obujam opéenito uzet, poklapa se s obi¢nim
znacenjem, ako su ostale okolnosti iste. U tom slucaju obi¢no se daje prednost nad pojmom koji
se moze primijeniti isklju¢ivo na mnogo manji dio pojava. Cak i poslije pojave boljsevizma,
nacionalsocijalizma i fasizma, govori se o ruskom, njemackom i talijanskom pravu.

Bilo bi od izuzetnog znacaja kada bi se u odrednicu pravnoga poretka implementirao neki
minimum osobne slobode i mogucénosti privatne svojine. Jedina posljedica usvajanja takve
odrednice, bila bi da se socijalni poredak koji vlada u Rusiji, Italiji i Njemackoj ne bi vise mogao
priznavati kao pravni poredak i pored toga $to posjeduju veoma bitne zajednicke elemente s

drustvenim poretkom demokratsko-kapitalistickih drzava.

Navedeni pojam, koji se javlja u djelima o pravnoj filozofiji, takoder ukazuje na ¢injenicu kako
politicka naklonost moZze utjecati na odrednicu prava. Pojam prava ovdje je tako odreden da
odgovara jednom posebnom idealu pravde, stoga, idealu demokracije i liberalizma. S pozicije
znanosti koja ne postavlja nikakve moralne ili politicke sudove o vrijednostima. Demokracija i
liberalizam samo su dva moguca nacela druStvene organizacije, na isti nacin kao $to su to i
autokracija i socijalizam.">* Ne postoji znanstveni razlog kako bi pojam prava bio na taj nadin
odreden iskljucivanju ove posljednje odrednice. Pojam koji je upotrebljen, ne posjeduje nikakvu
moralnu oznaku. On oznacava jednu posebnu tehniku drustvene organizacije. Problem prava kao
znanstveni problem, predstavlja problem druStvene tehnike, a ne problem morala. Postoje takvi
pravni poretci koji su, s jednog odredenog stajalista, nepravedni. Pravo i pravda su dva oprec¢na
pojma. Pravo koje se razlikuje od pravde je pozitivno pravo.

Pravo se uglavnom moze promatrati kao drustvena pojava, kao uredena cjelina pravnih norma i
drustvenih relacija ili odnosa i kao sustav prava, povezanost nekih pravnih norma kao sustav.
Kao drustvena pojava pravo se vezuje za razliCite drustvene pojave, a posebno za obicaj i moral.
Ipak, zajedni¢ko za pravo i1 druge druStvene norme je da su to pravila koja vrSe reguliranje,

3

odnosno ustanovljavanje pravilnog odnosa ljudi u druitvu."”® Drzava je pruzila primarne

elemente 1 ucinila razliku kod pravnih norma u odnosu na ostale drustvene norme. Stoga je

' Haragi¢, Z. 2/2009. Dometi sistematskog tumacenja u pravu. Zbornik radova pravnog fakulteta u Splitu.
1 Viskovié, N. 1997. Argumentacija i pravo. Pravni fakultet u Splitu. Split.

2 Tbid.

13 Tbid.
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drzava ta koja daje pravno obiljezje normama S§to se odrazava na osiguranje primjene norme te
osiguranju sankcije u sluc¢aju ako se norme ne primjenjuju. Drzava kreira, odnosno stvara pravne
norme, ali ih isto tako mogu stvarati i razli¢ite organizacije pa i privatne osobe. Sukladno tomu,
za karakter pravnih norma nije vazno tko ih kreira ili stvara, ve¢ da drzava osigurava primjenu
pravnih norma, te da ih sankcionira zbog toga Sto drzava za razliku od drugih organizacija ima

monopol koji se manifestira u primjeni tih istih norma.

Sam pojam, odnosno termin prava, odreduju teoreticari i filozofi prava. Razlikuju se deskriptivne
1 preskriptivne odrednice prava. Prvi problem na koji se nailazi pri razmatranju uvodenja u
pravo, svodi se na definiranje samog prava. Pravnici se ne mogu dogovoriti o samo jednoj
odrednici definicije prava. Od toga kako je pravo odredeno i shvac¢eno, ovisi daljnje odredivanje
pojmova i proucavanja prava. Cini se kako nema suvremene, apsolutno najbolje definicije. Cilj
pravne znanosti je sistematizirati dostignutu razinu grade o pravu kako bi moderna znanost prava
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imala materijal za konstruiranje vlastita odnosa prema opéem razumijevanju prava.'”

Pravni poredak kao jedna od vrsta drustvenog poretka koji je reguliran pravnim normama,
posjeduje svoje normativne i fakticke elemente. Kao nositelji dvaju razlicitih pogleda na svijet
izdvajaju se normativisti 1 fakticisti. Jedan od najpoznatijih teoreti¢ar normativizma je ujedno i
utemeljitelj Ciste teorije prava je Hans Kelzen.

Po normativistima temelj za shvacanje prava nalazi se unutar norme. Misljenja su kako pojave
treba dovesti u logicki sklad s normom. Po shvacanju normativista, pravo se uzdize iznad
ljudskog ponasanja. Da pravo nije na ovaj nacin shvaceno ne bi postojala mogucénost
razlikovanja kaznenog djela ubojstva od izvrSenja smrtne presude. I jedno i drugo predstavljaju
ljudska djela s posljedicom prestanka ljudskoga Zivota, tek uz ideju prava moze se uociti da je

prvo protupravno, a drugo pravom opravdan prestanak Zivot.!>

Dok normativisti navode kako je pravo sastavljeno od norma koje iskazuju ono Sto treba biti,
fakticisti u pravu prepoznaju ono $to jeste. Predstavnici pravnog fakticizma isticu kako je pravo
uvijek 1 po svemu fakti¢ko stanje i zbivanje, jedan fakticki poredak stvari smjeSten u postojecoj
drutvenoj realnosti.'*® Pravo je jedan specifi¢an proces, odnosno djelatnost sastavljena od misli

koje se iskazuju jezikom bilo usmeno ili pismeno.

'3 Haragi¢, Z. 2/2009. Dometi sistematskog tumacenja u pravu. Zbornik radova pravnog fakulteta u Splitu. Split.

13 Viskovié. op. cit. bilj. 130.
13 Avramovié, D; Vukadinovi¢, G. 2014. Uvod u pravo. Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.
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Iskazi mogu biti deskriptivni i preskriptivni. Funkcija deskripcije je izvjesStavati o ¢injenicama te
na taj nacin posredno utjecati na ponasanje osoba. Funkcija preskripcije je izvjeStavati o necijim
zeljama 1 volji 1 tako neposredno utjecati na ljudsko ponasanje, poticu¢i ih i usmjeravajuci ih u
nekom odredenom smjeru. OC¢ito je kako normativizmom vladaju preskriptivni, a fakticizmom

deskriptivni iskazi."”’

Pravo se moze promatrati filozofski i metafizicki ili ga mozemo vezati uz pravdu, slobodu, Cast i
sl. Smatra se kako pojam pravo, treba odrediti prije svega u najSirem smislu kao druStvenu
pojavu. Pravo predstavlja skup pravnih norma koje odreduju, odnosno reguliraju, drustvene
odnose unutar drzave, usmjeravajuci ih k razvoju i ostvarenju nekih vrijednosti i ciljeva, a ¢ija je
primjena osigurana od strane drzave, njenim sustavom koji raspolaze monopolom fizicke prisile.
Pravo u konacnici ima svojstvo 1 funkciju discipliniranja slobode, odnosno reguliranje odnosa
unutar druStvene zajednice, a ujedno je nezainteresirano za neke odredene odnose. Samo oni

odnosi koji su konfliktni, regulirat ¢e se pomoc¢u pravnih norma.

Pravne norme donose se s ciljem primjenjivanja. Namjera drzave je imati pravo koje se
primjenjuje, kao 1 da pravni poredak bude ucinkovit. Uslijed svega navedenoga stvara se -
pravo. Pravna norma njime regulira drusStvene odnose i usmjerava ih svome cilju. Stoga je
primjena prava veoma znacajan elemenat pravnog poretka. Primjena prava sastoji se u primjeni
pravnih norma. Kako je pravna norma kreirana iz dva osnovna elementa, dispozicije i sankcije,

to se i njena primjena sastoji od ponasanja po dispoziciji i po sankciji.'”®

PonaSanje subjekta po dispoziciji ne predstavlja prinudni karakter. Sukladno tomu, ponasanje po
dispoziciji dobrovoljno je pa se takva primjena prava naziva dobrovoljnom primjenom. Takva
dobrovoljnost u stanju je biti autonomna ili heteronomna.

Dok ponasanje po dispoziciji ovisi o volji subjekta, ponasanje po sankciji je obvezno. Primjena
prava po sankciji, naziva se prinudnom primjenom prava, a nasuprot tomu postoji i dobrovoljna
primjena sankcije kao i prinudna primjena sankcije. Kako bi se pravo moglo primjenjivati,
drzava mora kreirati odredene uvjete. Primjerice, kada drzava uredenim aktom propise da je

osnovno obrazovanje obvezno, u tom je slucaju ista ta drzava duzna osigurati osnovne uvjete za

"7 Haragié. op. cit. bilj. 133.

18 iskovié, N. 16/1979. Elementi semiotike prava. Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu. 165. str.
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obvezno Skolovanje, kao $to su izgraditi obrazovnu ustanovu, tj. Skolu te kreirati 1 druge prijeko

potrebne uvjete za provedbu donesenog akta.

Pravne se norme promatraju u odnosu prema osobama na koje se odnose, u odnosu na prostor u
kojemu vaze i u odnosu prema vremenu u kojemu vaze. Prostorno uvazavanje prava odnosi se na
osobe koje zive na prostoru drzave Cije je pravo vazece. U segmentu diplomatskih predstavnika
ne koristi se teritorijalni princip, nego se pravi izuzetak odnosno eksteritorijalnost. Pravilo je kod
op¢ih pravnih norma da su validni na prostoru onog drzavnog organa na koji se primjenjuje i

vlast tog istog nadleznost organa.

Vremenska validnost pravne norme, odnosi se na vremenske odrednice u kojima je ta norma na

snazi.'>

Pocetak validnosti pravne norme predstavlja trenutak kada pravna norma dolazi na
snagu, a to je odredivanje vremena od donoSenja norme do stupanja na snagu iste. Dva su nacina
koja egzistiraju pri odredivanju ovoga vremena, a to su odredivanje opceg roka ustavom za
stupanje na snagu svih op¢ih akata i izglasavanje odredenog roka u samom aktu.

Rok koji je odreden ima za namjeru upoznavanje subjekta s normom. Treba navesti kako je vrlo
teSko izvrsSiti odredivanje trenutak prestanka validnosti pravne norme. Kada se radi o prestanku
validnosti pravne norme, nuzno je naglasiti osnovni princip, a taj je da pravna norma moze

prestati vaziti ili se moze staviti izvan snage 1 to isklju¢ivo pravnom normom ili veée pravne

1
snage.'®

U pogledu konkretnih/pojedinacnih pravnih norma, pocetak se obicno odreduje u samoj normi
dok, kada se govori o prestanku validnosti pojedinacne norme, vrijedi pravilo da primijenjena
pojedina¢na norma, kao i postupanje prema njoj, dovodi do prestanka validnosti iste te norme.
Povratna snaga pravne norme uocava se 1 sastoji u ¢injenici kako su pravne norme validne 1

vrijede Cak i za vrijeme prije nego $to su donesene.

Kod retroaktivnog djelovanja pravnih norma, subjekt nije siguran hoce li njegovo ponasanje biti
ispravno, tj. u skladu s normama, stoga bi svakako trebao izbjegavati djelovanja koja imaju
povratnu snagu te svoja djelovanja i1 ponasanja dozvoljavati i zadrzavati u granicama

(ogranicavati), samo u posebnim prilikama.

' Haragié. op. cit. bilj. 133.

' Ibid.
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4. 2. Povijest prava

Pravne se znanosti ubrajaju u jedne od najstarijih druStvenih znanosti. Sve do 19. stoljec¢a, kada
su njemackoj filozofskoj misli i znanstvenoj misli spojene u jednu znanstvenu disciplinu —
teoriju drzave i prava - znanost o drzavi razvijala se neovisno o znanosti o pravu. U segmentu
opce filozofije pocelo se, s druge strane, razvijati uenje o pravu, iako u daleko manjem omjeru.
Za njega je znacajno razmatranje o osnovi 1 opravdanosti prava, €iji je najznacajniji rezultat
uoblicena ideja prirodnog prava.'®' Do snaznog razvoja znanosti o pravu tek dolazi u rimskoj
pravnoj misli koja poklanja daleko vecu pozornost proucavanju prava, nego proucavanju drzave.
Sistematizirana opéa znanja o pravu prerastaju, nesto kasnije, u posebnu pravnu disciplinu koja

se proucava kao uvod u pravne znanosti, kao sto je slucaj s Gajevim institucijama iz 2. stolje¢a

ili s institucijama u Justinijanovom Corpus iuris civilis.

S pravnog stajaliSta, odnosno s pravne pozicije, drzava je kreator prava. Nakon §to je stvoreno,
pravo se odri¢e svoga kreatora, ono hoce i zeli zivjeti po svojim vlastitim zakonima, kao da je
samo sebi cilj. Ideja prava posjeduje svoja tri pogleda: pravdu, svrsishodnost i pravnu sigurnost.
Drzava donosi zakone, odnosno ureduje pravne norme i sve ono $to se naziva pravom, ali ga
takoder 1 primjenjuje. Rasprostranjena i1 prihvatljiva teorijska pozicija je kako su drzava i pravo
dvije strane iste pojave, zbog toga Sto drzava bez prava i ne predstavlja drzavu, u takvoj grupi
moze vladati isklju¢ivo nered, nesigurnost i narusavanje sloboda. Na taj je nacin, pravo bez
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drZave nezasti¢eno, ne ostvaruje se pa ga stoga i nema.

Uslijed i zbog Cinjenice da u prvobitnoj zajednici nije postojala drzava, moze se do¢i do
zakljucka kako za drzavu nije svojstveno ni postojanje prava. Ipak, mnoga su primitivna drustva
bila itekako dobro organizirana 1 uredena. Takva su druStva besprijekorno funkcionirala i to¢no
se znalo tko bi trebao Sto raditi, koje je ponasanje dozvoljeno, a koje je neprimjereno odnosno
nedopustivo. Primarni regulator ponaSanja bili su obicaji. Odnose unutar skupine regulirao je i
uredivao skup nepisanih pravila, koja su nastajala dugotrajnim ponavljanjem ponasanja kroz vise
generacija. Unutar ovakvih zajednica bili su vidljivi snazni tragovi proslosti gdje je proizvodnja
bila skromna, gospodarstvo naturalno, a pravo nerazvijeno i obi¢no vezano uz religiju koja je
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bila ispunjena s puno formalizma 1 simbolike. > U krilima plemenske zajednice, oblikovao se

! Haragié. op. cit. bilj. 133.

12 Gorenc, V. i dr. 2006. Osnove statusnog i ugovornog prava. Zagreb.
19 Klari¢ i Vedris. op. cit. bilj. 128.
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zametak pravnih sustava drzava koje se stvaraju, a obicajna pravila rodovsko-plemenskih

zajednica, postupno prerastaju u obi¢ajno pravo prvih zemalja, odnosno drzavnih tvorevina.

Prve drzave bile su oblikovane poput malih samostalnih gradova. U Sumeru je ve¢ u 3. tisucljec¢u
prije nove ere, postojao veliki broj takvih novonastalih drzavnih tvorevina. Za vrijeme vladavine
Ur Namu, pojavio se 1 njegov zakonik poznat kao Ur Namu zakonik. Zakonik Ur Namu sadrzi
odredbe zasStite siromasnih od bogatih, ¢iS¢enju zemlje od otimaca, varalica 1 podmitljivaca,
odredbe o preljubu, silovanju, o povratku odbjeglog roba, o kaznama zbog povrede te odredbe o

kazni uranjanja u rijeku zbog lazne optuzbe.

Zakonik babilonskog cara Hamurabija, predstavlja najznacajniji pravni spomenik pisan klinastim
pismom koji je tek 1901. godine pronaden. On predstavlja najrazvijeniji izdanak jedne znatno
starije pravne kulture. Ispisan je na crnom kamenu te je jedan od najpotpunijih pravnih izvora

starog vijeka.

Rimska drzava dugovjecno se protezala na nekoliko kontinenata. Na primjeru rimske drzave
moze se sagledati kako nastaje jedan politicki 1 pravni poredak i kojim se mehanizmima pravo
prilagodavalo Zivotu te kakav je bio odnos prava i gospodarstva. Znac¢ajan razlog je u pojmu koji
rimsko pravo posjeduje na ovom prostoru, kreiraju¢i kontinentalno suvremeni pravni sustav.
Pravni sustavi mogu se podijeliti u dvije skupine: oni koje su nastali na temeljima rimskog prava
i oni koje su se razvili pod utjecajem engleskog precedentnog prava.

Rimsko pravo predstavlja uvod u suvremeno gradansko pravo. Stoga, pod rimskim pravom treba
podrazumijevati ono pravo koje je vazilo, tj. imalo validnost kao pravni poredak u rimskoj
drzavi i to od njezina pocetka, odnosno od osnivanja Rima 754. godine prije nove ere, do cara
Justinijana. I pored toga Sto je rimska drzava prestala postojati prije vise od 1500 godina, na
velikom broju pravnih fakulteta proucava se Rimsko pravo kao poseban predmet. Vazno je
istaknuti kako je pomalo neuobicajeno da visokoskolske ustanove u Republici Hrvatskoj nakon
tolikih stoljeca, proucavaju pravni poredak jedne davno ugasene civilizacije u kojoj je postojao

najsuroviji oblik eksploatacije i gdje je ovjek mogao biti predmet necije svojine.'**

Prvi je razlog vjerojatno u znacaju povijesti op¢enito. Kao $to bi studenti, primjerice filozofskih

fakulteta trebali znati tko su bili i osnovne postulate Sokrata, Platona, Aristotela, tako bi studenti

1% Viskovié. op. cit. bilj. 130.
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arhitekture trebali poneSto znati iz povijesti o raznim stilovima pa bi tako 1 pravnici, tj. studenti
pravnog fakulteta , trebali poznavati ne samo pravo kakvo je danas, nego i njegovu proslost. U
povijesti gotovo niSta ne umire bez ostataka tako da su u danaSnjem druStvu i suvremenom
covjeku prisutni i sedimenti davne proslosti.

Rimsko pravo predstavlja dio nasljeda iz antike, koje je bogato i raznovrsno, no pored svega toga
i danas postoje misljenja kako je ono danas nepotrebno. Rimska drzava bila je velika i
dugovjecna. Na njenom primjeru moze se uociti kako nastaje jedan politicki 1 pravni poredak,
kojim se mehanizmima pravo prilagodava zivotu, kakav je odnos prava i gospodarstva. Drugi
razlog je u znacaju koji rimsko pravo posjeduje na ovom prostoru. Suvremeni pravni sustavi
dijele se na dvije skupine: oni koji su nastali na tradicijama rimskog prava i koji su se razvili pod
utjecajem engleskog precedentnog sustava.'®’

Skupini civilnog prava pripada cijela kontinentalna Europa. Zemlje istocne Europe, poslije
propalih eksperimenata, vrac¢aju se ovom sustavu. Zajedno s grékom filozofijom, rimsko pravo
predstavlja najvisi segment i1 najdragocjenije iskustvo anticke civilizacije. Ono je stvorilo jednu
dobru pravnu tehniku i terminologiju te ponudilo rjeSenja problema koji se mogu pojaviti u bilo
kojem pravnom sustavu.'®®

Pravni instituti starog Rima, posebno oni iz obligacijskog i stvarnog prava, u velikoj mjeri
utjecali su na rjeSenja kojima se i danas sluzimo. U vrijeme kada su se poceli razvijati gradovi i
trgovina, Europa je u srednjem vijeku preuzela rimsko pravo, a prve gradanske kodifikacije
potomci su zbornika rimskog prava, sastavljenog za vladavine cara Justinijana, tzv. Corpus iuris
civilis. Tako su do danasnjih dana spaseni neki instituti rimskog prava, kao $to su: podjele stvari,
zastita svojine, drzavina, sluzbenosti, odredenje ugovora 1 sli¢no. Iz ovoga je jasno kako rimsko
pravo predstavlja uvod u suvremeno gradansko pravo. To pravo omogucuje bolje shvacanje
ustanova privatnog prava. Rimski su pravnici znali saZeto 1 koncizno izraziti odredena osnovna
pravna nacela, iako su slabo koristili definicije. Dio tih izreka nastao je u srednjem vijeku, kroz

v . . . 1
tumacenja rimskih tekstova.'®’

Jedna od prvih znanosti koja je bila predmet sveucilisnih studija bilo je rimsko pravo pai prvi su
pravni fakulteti nastali u 11. stoljeu na tlu Italije. Stoga rimsko pravo predstavlja najstariju
drustvenu znanost. Vecina ranijih umova o drusStvu i ekonomiji, bili su po obrazovanju pravnici,

a rimsko pravo bilo je temelj sveucili$nih studija.

195 Klari¢ i Vedris. op. cit. bilj. 128.
1 Tbid.
17 Viskovié. op. cit. bilj. 130.
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4. 2. 1. Grane prava

Sustav pravne znanosti poznaje viSe grana prava, a ovdje ¢e se pokusati iznijeti 1 pojasniti neke
od njih. Ustavno pravo predstavlja granu prava koje prouCava osnove na kojima se
temelji drzava, kao i slobode prava i duznosti osoba i gradana.

Ova se vrsta prava odnosi na granu prava koje se bavi osnovama druStvenopolitickog uredenja,
odnosno organizacije vlasti odredene zemlje pa tako 1 osnovnim pravom i duznosti gradana neke
drzave. Ustavno je pravo uglavnom kodificirano u formi pisanog ustava koji ¢ini osnovni pravni
akt odredene drzave, ali njegov izvor isto tako mogu biti specifi¢ni obicaji, ustavne konvencije 1
sudska praksa. U nekim sluc¢ajevima se, posebno u ne tako mladoj pravnoj literaturi, kao sinonim

. .. . 1
upotrebljava i izraz drzavno pravo.'®®

Upravno pravo predstavlja granu prava koja vrsi uredenje upravne djelatnosti, a uobliceno 1
sacinjeno je od grupa pravnih norma koje se bave uredivanjem organizacije uprave, segmenta
djelovanja, postupak rada i nadin nadzora i odgovornosti subjekata koji izvrSavaju upravne
poslove. Segment zivota koje tretira uprava, mnogobrojni su i vrlo razli¢iti. S pozicije
provodenja zakonitosti, zaStite gradana i rada uprave, veoma su bitne norme upravnog postupka.
Norme upravnog postupka odreduju nacin rada nositelja upravne djelatnosti u kreiranju upravnih
akata putem kojih se odlucuje u vezi prava i obveza odredenih subjekata. Upravnu djelatnost
javnog karaktera obavljaju drzavna tijela. Ipak, odredene poslove javnog znacaja mogu
izvrSavati 1 pravne osobe poput Skola, sveuciliSta, zdravstvenih ustanova i odredenih trgovackih

v 1
drustava.'®’

Financijsko pravo podrazumijeva grupu pravnih pravila koja ureduje odnose pribavljanja,
raspodjele 1 troSenja sredstava s ciljem financiranja javnih djelatnosti 1 financijskog poslovanja
pravnih osoba, posebno zbog javnog nadzora nad prikupljanjem i trosenjem njihove imovine.'™
Financijsko pravo moze se podijeliti u dvije primarne grane i to:'"!

e Monetarno pravo — pravila o kreiranju, koriStenju i ostalim radnjama koje ukljucuju

novac, te o bankovnim radnjama s novcem. Monetarno pravo djeluje na nacionalnoj i

medunarodnoj razini.

168 s
Ibid.
9 N.N. br. 47/09. Zakon o opéem upravnom postupku (stupio na snagu 1. sijeénja 2010.).
1% yiskovi¢, Nikola. 2001. Teorija prava i drzave. Birotehnika. Zagreb. 283. str.
7! Ibid. 284. str.
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e Pravo javnih financija — pravila o sainjavanju, izboru i realizaciji prora¢una kao i o
javnim zajmovima i napla¢ivanju poreza i sl.

Gradansko pravo ili civilno pravo, predstavlja grupu pravnih norma kojima se kreiraju odnosno
ureduju drustveni odnosi u koje osobe stupaju uslijed stvari, djelovanja i imovine pa se takve
relacije ili odnosi nazivaju gradanskopravnim odnosima. Od 19. stolje¢a, vremenom se od samog
gradanskog prava odcijepilo trgovacko pravo, dok se u novije vrijeme obiteljsko pravo, radno
pravo, pravo industrijskog vlasniStva i druga prava izu¢avaju kao posebne grane prava. Ipak je
isti korijen svih tih segmenata prava zasigurno ocit, te se na odnose iz tih oblasti primjenjuje
velik broj odredbi iz obicnog gradanskog prava. Naprimjer, ugovor izmedu trgovackih drustava
smatrat ¢e se sklopljenim pod strogo onim uvjetima koji vrijede za sve slucajeve
gradanskopravnih ugovora. Na taj nadin se sve grane prava koje su posljednja dva stoljeca
nastale iz gradanskog prava, promatraju na temelju zajednickih gledista. Tako se u hrvatskom
pravnom jeziku uvrijezilo govoriti o privatnom pravu kao pojmu kojim se obuhvacaju sve srodne

172
pravne granc.

Obiteljsko pravo predstavlja grupu pravnih pravila i nacela putem kojih se vrsi uredivanje
obiteljskih odnosa, dakle, osobnopravni i imovinskopravni odnosi obitelji kao i1 clanova obitelji u
odnosu s tre¢im osobama. Najprije, normama obiteljskog prava vrsi se uredivanje braka i bra¢nih

odnosa te odnosa roditelja i djece unutar obitelji.

Obiteljsko se pravo smatralo dijelom gradanskoga prava, §to se i u danasnjem vremenu moze
vidjeti unutar gradanskih zakonika odredenih drzava kao §to su na primjer Austrija i Njemacka,
koji ukljucuju 1 norme obiteljskog prava. U sklopu moderne pravne znanosti, zastupljeno je
misljenje 1 stajaliSte o obiteljskom pravu kao neovisnoj grani prava, ¢ije norme ¢ine odvojenu

.. . .. 173
cjelinu i kreiraju samostalan segment pravnog sustava.

Trgovacko pravo predstavlja grupu pravnih pravila koja ureduju subjekte trgovackog prava i
pravne poslove trgovackog prava. U Republici Hrvatskoj je Zakon o trgovackim druStvima
donesen 1993. godine, a njegova primjena pocinje od 1995. godine. U suvremenim uvjetima,

trgovacko pravo predstavlja granu prava koja se odnosi na prava i obveze nastale iz isporuka

172 Klari¢ i Vedris. op. cit. bilj. 128.
' Obiteljski zakon. Narodne novine, broj 116/2003., 17/2004., 136/2004.
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robe 1 pruzanja usluga te na pravne ustanove koje unapreduju i omogucuju tijek trgovackih
procesa odnosno poslova.' ™

U Sirem smislu, kazneno pravo predstavlja granu prava koja se odnosi na drZzavnu vlast
kaznjavanja, dok u Sirem smislu objedinjuje: materijalno kazneno pravo, kazneno procesno

. 175
pravo i izvr$no kazneno pravo.

Najsire reCeno, radno pravo se moze odrediti kao sustav pravnih propisa putem kojih se
definiraju radni odnosi. Pored navedenih grana prava postoje jo§ - medunarodno pravo,
medunarodno privatno pravo, gradansko procesno pravo, medunarodno gradansko procesno

pravo, crkvena i religijska prava (kanonsko, Serijatsko, zidovsko) te druge pravne grane.'’®

4. 3. OdvjetniStvo i odvjetnicka struka

Odvjetnistvo se moZe odrediti kao samostalna sluzba kojoj je glavni zadatak pruzanje pravne
pomo¢i fizickim i pravnim osobama kada je u pitanju ostvarivanje njihovih prava, pravnih
interesa kao i zastita istih. Odvjetnici su osobe koje se bave odvjetniStvom, te su oni najcesce
organizirani u zasebne privatne struke koje pruzaju ove usluge uz odredenu naknadu .'”” Kada su
u pitanju poslovi odvjetniStva 1 ono ¢ime se bave odvjetnici, oni ukljucuju davanje pravnih
savjeta, zastupanje stranaka na sudovima u tijeku parnica, kao i sastavljanje isprava koje se
koriste u pravnom prometu. Kada je u pitanju pravna struka bitno je napomenuti da je i samo
odvjetnistvo staro gotovo kao i pravna struka. Govorec¢i o profesionalnim pravnicima, njihovo
postojanje datira joS od razdoblja starog Rima, u drugom stolje¢u prije Krista pa sve do petog
stolje¢a. Rije¢ advokat potjeCe iz rimskih izvora, a njegova je definicija - osoba koja je za
odredenu naknadu ili nagradu zastupala ili savjetovala stranku po nekim pravnim pitanjima. U
ovome razdoblju ujedno se javlja 1 dvojnost koja je dugoro¢no obiljezila odvjetnistvo. Unutar
pravne struke u starom Rimu djelovali su odvjetnici ili pravnici kao placeni savjetnici, no pored

178

njih su takoder djelovali 1 neovisni stru¢ni savjetnici suda.” ™ U doba starog Rima funkcija ovih

savjetnika bila je poCasna, no kasnije je ova funkcija potpuno nestala te se javila jedna potpuno

7% Gorenc. op. cit. bilj. 140.

17> Kazneni zakon Republike Hrvatske. https://hr.wikisource.org/wiki/Kazneni_zakon (pristupljeno 10. svibnja
2016.).

176 Klari¢ i Vedris. op. cit. bilj. 128.

"7 Susskind, R. 2008. The End of Lawyers? Rethinking the Nature of Legal Services. Oxford. 212. str.

178 Kaplan, A. 2010. The Evolution of the Legal Profession: A Conversation With the Legal Community’s Thought
Leaders on the Front Lines of an Industry in Transition. Rep. Ari Kaplan Advisors.
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nova — prokurator. Kada su u pitanju prokuratori, njihova uloga bila je pomoganje sudu na
prvom mjestu, a ne interesu stranke koja je bila u postupku.'”

No u ono doba, kada je dominiralo obic¢ajno pravo germanskih plemena i u doba pada Rimskog
Carstva, samo odvjetniStvo je bilo malo potisnuto. Kada su bile u pitanju jednostavne ustanove
plemenskog prava, njih je trebao dobro poznavati svaki ¢lan zajednice, no naravno uz pomo¢
starijih ¢lanova zajednice, koji su u odredenim sluc¢ajevima nastupali i kao tumaci prava, kada su
bile u pitanju sudske parnice. No s pojavom kanonskog prava u 11. stoljecu, pojavilo se ponovno
zanimanje za pravne ustanove koje su postojale u starom Rimu, a pravo kao znanost se pocelo
izuCavati 1 na sveuciliStima, te je upravo ovo bila prekretnica gdje se odvjetniStvo pocelo

ee . o . 180
razvijati u vise oblika.

Kada su u pitanju zemlje kontinentalne Europe, pravnici koji dolaze iz
ovih zemalja bili su obrazovani na novonastalim sveuciliStima, te su s takvim obrazovanjem
mogli savjetovati stranke, ali ih 1 zastupati na sudu.

Usporedno s odvjetnicima djelovali su 1 prokuratori, no njihova uloga u ovom razdoblju bila je
pripremanje dokumentacije postupka. U odredenim drZavama vladala je razli¢ita ravnoteZa kada
su u pitanju ove dvije struke, a takoder ni granice medu ove dvije struke nikad nisu bile posve
jasne. Promatrajuci pravnu profesiju i pravo na kontinentalnoj Europi, odvjetnicko zanimanje
bilo je odvojeno od sudackog jer je ono postalo posebna pravna struka nakon Francuske
revolucije. Odvjetnistvo u Engleskoj se takoder razvijalo u ovom razdoblju, no ne u tako velikoj
mjeri kao u drugim zemljama. Razvijalo se prvenstveno kroz djelovanje pravnika koji su bili

181 “lanovi

Skolovani na pravnim uciliStima, te su u to doba bili jedna posebna, zatvorena klasa.
odvjetnicke komore ¢inili su jako uzak krug onih lica koja su imala ovlaStenje da stranke
zastupaju pred kraljevskim sudovima, a upravo od njih su nastajali 1 kraljevski suci. No uz ove
elitne suce koji su bili specijalizirani za zastupanje na sudovima razvijala se i jo$ jedna manja
klasa odvjetnika koja nije imala dopusStenje da izravno klijente zastupa na sudu, nego su se
isklju¢ivo bavili savjetovanjem klijenata i pripremanjem njihovih slucajeva. Ve¢ u 18. stoljecu,
granice koje su se nalazile izmedu ovih klasa odvjetnika postajale su sve jace i ¢vrsce te su na taj
nacin stranke mogle angazirati ¢lanove odvjetnicke komore (barristers), samo preko odvjetnika

182

koji su bili u povlastenoj klasi (soliciters), a nikako izravno. ~~ Kada su u pitanju suvremene

' Forsyth, S. 2010. Perspectives From a Legal Futurist: Challenges to the Courts and the Legal Community.
Texas Law Review.

%0 Gordon, R. W. 2002. A New Role for Lawyers: The Corporate Counselor After Enron. Connecticut Law Review
35.
81 Trotter, M. H. 2012. Declining Prospects: How Extraordinary Competition and Compensation are Changing
America’s Major Law Firms. Trotter. Atlanta.

82 Rolfe, H; Anderson, T. 2003. A firm choice: law firms preferences in the recruitment of trainee solicitors.

Commissioned by the Law Society.
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drzave, u njima se odvjetniStvo 1 dalje obavlja u razliitim organizacijskim oblicima, a pretezno
kao slobodna djelatnost koju su profesionalno obavljali oni odvjetnici koji su bili licencirani za
zastupanje stranaka pred sudom. U onim zemljama gdje je vladala germanska pravna tradicija,
spajanje izmedu advokata/pravnika i prokuratora odigralo se izmedu 16. i 18. stoljeca, a
razlikovanje ove dvije profesije koje su ve¢ ranije spomenute, takoder se dogodilo u Francuskoj,
no tek tijekom 20 stolje¢a. One zemlje koje su vjerno slijedili englesku tradiciju Cesto su
koncipirale odvjetnicku tradiciju na mnogo fleksibilniji nacin i1 upravo sli¢an slijed dogadaja se
odvijao i u u drugim zemljama, pa stoga ni u samoj Engleskoj ova razlika koja se nalazi izmedu
barristera 1 solicitera nije vise tako kruta i nepopustljiva.

Djelatnost odvjetnika ili odvjetniStvo, uziva veéi ili manji monopol kada je u pitanju bavljenje
pravnim poslovima. Kada su u pitanju odvjetnici 1 njihovo pravo zastupanja na sudu, oni su
jedini koju su ovlasteni to raditi za nagradu ili odredenu naknadu u gotovo svim zemljama, dok
se neovlasteno zastupanje na sudu kaznjava. Kada su u pitanju ostali poslovi poput sastavljanje
raznith dokumentacijskih isprava, pravno informiranje 1 pravno savjetovanje - u ovim
slucajevima odvjetnistvo Cesto djeluje u konkurenciji pa 1 kompeticiji s drugim pravnim ili
profesijama koje nisu pravne struke. Odvjetnici u nekim zemljama ¢ak slobodno mogu osnovati
udruge te se na taj na¢in udruzuju u nacionalne ili lokalne odvjetnitke organizacije.'® Takoder,
ako govorimo o uvjetima koje je potrebno zadovoljiti kako bi se steklo pravo na bavljenje
odvjetnisStvom potrebno je imati zavrSen studij prava, kao 1 odgovarajuci popratni strucni ispit ili
kako se on jo§ naziva pravosudni ili odvjetnicki ispit. U pojedinim se drzavama zahtijeva 1 trazi
odredeno vrijeme bavljenja prakticnim radom i pravnim poslovima te tek nakon toga osoba koja
je ispunila sve ove uvjete, moze se smatrati odvjetnikom. Kada su u pitanju neke europske

drzave, u njima se odvjetniStvo moze obavljati samo kao slobodna profesija.

Danas, s globalizacijom ekonomije, odvjetniStvom se sve c¢eS€e bave velika, multinacionalna
odvjetni¢ka drustva u kojima je zaposleno i1 vise tisu¢a odvjetnika. U Republici Hrvatskoj
odvjetnistvo ima itekako dugu tradiciju koja u pojedinim dijelovima zemlje seze ¢ak i u anticko
doba te tako prvi dokumenti u kojima se spominju odvjetnici 1 odvjetniStvo potjeCu cak iz
srednjeg vijeka. OdvjetniStvo je u Hrvatskoj pratilo njezin op¢i drzavno pravni polozaj,
razvijajuci se u nekoliko viSe ili manje povezanih teritorijalno upravnih cjelina - u kontinentalnoj
Hrvatskoj (ukljucujuéi Slavoniju), Dalmaciji, Istri, Rijeci, Vojnoj krajini i ostale. Kada je u

pitanju kontinentalno podrucje, tu je odvjetnistvo bilo uredeno obic¢ajnim pravom, te je 1694.

'8 Vignaendra, S. 2001. Social Class and Entry into the Solicitors Profession. Research Study 41. The Law Society.
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godine kralj Leopold donio Odvjetnicki status, koji je Hrvatski sabor potvrdio sljede¢e godine.
Sto se ti¢e pitanja disciplinskih ovlasti nad odvjetnicima u Hrvatskoj tu stvar u svoje ruke
preuzeli sudovi, dok su od odvjetnickih odbora ustoliceni odvjetnicki odbor koji postoje je u

Zagrebu i Osijeku (HOK. 2016)."

Nakon drzavnopravnog osamostaljenja Republike Hrvatske 10. veljace 1994. godine, donesen je
Zakon o odvjetnistvu (Narodne novine br. 9/94). Tim se zakonom ucvr§¢uju nacela autonomije i
neovisnosti odvjetniStva, snaznije je afirmirana iskljucivost prava odvjetnika na pruzanje pravne
pomoci te se postavljaju dodatna ogranicenja pritvaranja odvjetnika kao i pretrage odvjetnickih
ureda Sto omogucuje osnivanje odvjetnickih ureda sa svojstvom pravne osobe (odvjetnickih
drustava).

Prema ovom zakonu svi odvjetnici se udruzuju u Hrvatsku odvjetnicku komoru, koja je u nacelu
samostalna 1 neovisna teritorijalna organizacija odvjetnika. Komora koja sada postoji u Republici
Hrvatskoj, okuplja oko tri tisu¢e odvjetnika i svi oni su organizirani preko lokalnih odvjetnickih
zborova koji su osnovani na podruc¢ju Zupanijskih sudova.

Hrvatska je odvjetnicka komora, dakle institucija koja je osnovana zakonom, a svi odvjetnici u
Hrvatskoj moraju biti njeni ¢lanovi.

Hrvatska odvjetnicka komora je to samostalna udruga sa svojstvom pravne osobe, pa su stoga u
organizaciji Hrvatske odvjetnicke komore ustanovljena i tijela, a to su : Skupstina, Konferencija,
Upravni odbor, Izvrsni odbor, predsjednik, Nadzorni odbor te niz stalnih i povremenih odbora

(HOK. 2016).'%

Kao prvi odvjetnici koji su postojali kao takvi, uzimaju se starogrcki oratori, koji su u pocetku
vr$ili samo pripremanje obrane optuzenika pred sudom i to zbog toga Sto je bilo zabranjeno
zastupanje ili kako je prikazano na druk¢iji nacin, svatko je sam trebao braniti svoj predmet. Ovo
je pravilo koje nije moglo trajati te je ukinuto u 4. stolje¢u prije Krista. Oratori nisu smjeli
naplacivati svoje usluge, niti se prikazivati kao profesionalci, mogli su biti samo u ulozi prijatelja
koji pomazu svojim prijateljima u sluc¢aju bilo kakve nevolje.

Iz istog razloga nisu se mogli udruzivati u svojevrsne stru¢ne organizacije. U starom Rimu
pravne usluge pruzali su advokati i iuris consulti. Naplacivanje kakve god vrste pravnih usluga

zabranjivala je Lex Cinicia. Prakticki svatko se mogao nazivati advokatom ili pravnim

'8 Hrvatska odvjetnicka komora http://www.hok-cba.hr/Default.aspx?art=806&sec=16 (pristupljeno 27. travnja

2016.).
% Ibid.
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savjetnikom pa nije bilo drugoga nacina da se njegova sposobnost dokaze osim putem reputacije
1 steCenog uspjeha, odnosno zasluga. Zabranu naplac¢ivanja usluga ukinuo je u 1. stoljecu car
Klaudije koji je legalizirao odvjetniStvo kao profesiju, ali i nametnuo maksimalnu cijenu od
10.000 sestercija za uslugu, smatrajuci da, ako bi odvjetnici smjeli naplacivati koliko Zele, javni
aspekt pravne profesije bio bi izgubljen.

Oko 4. stoljec¢a u Bizantskom carstvu odvjetnici su morali biti u¢lanjeni u komoru pri odredenom
sudu kako bi pred tim istim sudom mogli zastupati stranke. Naravno postojao je 1 zakon kojim su
odvjetnici mogli biti vezani samo uz jedan sud te su postojala i ogranicenja u broju odvjetnika
pojednom  sudu. Godine 460. za odvjetnike je uvedena obveza podnosSenja dokaza o
obrazovanju, a od 6. stolje¢a zahtijevao se zavrsetak cetverogodiSnjeg pravnog studija. Zadrzana
je maksimalna cijena usluge, koju su odvjetnici, medutim, vjesto zaobilazili (Lawyer. 2016).'%
Tek pojavom prvih sveuciliSta u 11. stolje¢u na odvjetnicku scenu stupaju profesionalni
odvjetnici. SveuciliSta su preuzela funkciju potvrde sposobnosti odvjetnika pa je samo osobama
sa zavrSenim pravnim fakultetom bilo dozvoljeno obavljati to zanimanje. Odvjetnici su se poceli
udruzivati u profesionalne organizacije kako bi stekli moguénost pritiska na vlast koja bi im
trebala dodijeliti monopol vrSenja sluzbe. Takve organizacije pojavljuju se u Europi oko 13.
stolje¢a. Dok je u Firenci u to doba postojala zajednicka gilda odvjetnika, biljeznika i sudaca, u
Bologni se javljaju zasebne udruge, tj. gilde.

U Modeni su kandidati za primitak u gildu odvjetnika morali dokazati modensko gradanstvo 1
zavrSen pravni studij, platiti znacajnu ulaznu naknadu te poloziti dva ispita. Formiranje
organizacija bilo je popraceno i usvajanjem kodeksa profesionalnog ponasanja i etike, Sto je
doprinijelo izgradnji stava kako se samo osobama koje pripadaju profesionalnoj organizaciji
moze vjerovati da ¢e one obavljati pravnu sluzbu u skladu s etickim standardima.

U Francuskoj je u 13. stoljecu kralj Filip III zahtijevao od odvjetnika polaganje godisnje prisege.
Medutim, za razliku od ostalih profesionalnih trgovackih ili zanatskih prisega, koje su igrale
vaznu ulogu u promicanju standarda ponaSanja svojih clanova, profesionalne organizacije
odvjetnika nisu bile zainteresirane za uvodenje istih, ve¢ je formuliranje op¢ih pravila ponasanja
1 etickih standarda bilo ve¢inom prepusteno javnoj vlasti, crkvenim stru¢njacima, komentatorima

1 pravnim znanstvenicima.

186 Lawyer. http://lawyerhistory.blogspot.com/ (pristupljeno 27. travnja 2016.).
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Crkvene vlasti su te koje su ponajvise inzistirale na prisegama odvjetnika pa je 1273. godine na
Drugom Lyonskom koncilu naredeno kako svi odvjetnici pred crkvenim sudovima moraju
poloziti prisegu. Westminsterski statut iz 1275. godine smatra se prvom formalnom regulacijom
engleskih odvjetnika, kojom je proveden niz pravnih reforma gdje su uvedena pravila koja
ureduju duznosti prema klijentu,"®” ponasanje pred sudom te posljedice krienja discipline.
Kodeksi etike 1 pravila ponasanja ticali su se i nacina naplate pravnih usluga. Primjerice, ve¢ u
12. stolje¢u na Siciliji bila je usvojena tarifa odvjetnickih usluga. Gotovo svuda je vladao
konsenzus da odvjetnici trebaju primati naknadu tek po zavrSetku posla zbog kojeg su
angazirani. S naglasavanjem strucnog i tehnickog karaktera sluzbe dolazi i inzistiranje da ¢lanovi
profesionalne organizacije budu ve¢im dijelom oslobodeni kontrole od strane bilo koga drugoga

. . .. 188
doli same te organizacije.

Sve do 18. stolje¢a odvjetnike je regulirala drzava, a kao sluzbenici suda bili su podlozni
pravilima ponasanja odredenima i od strane suda. Kontrolu nad njima su takoder vrsili redoviti
sudovi, no, disciplinski postupci bili su rijetki. Do prenosenja regulatornih i nadzornih ovlasti na
profesionalna udruzenja odvjetnika doslo je dosta kasno. Primjerice, u Velikoj Britaniji Society
of Gentlemen Practisers in the Courts of Law and Equity, kao udruzenje odvjetnika osnovano
1726. godine, a tek je 1986. godine izraden Vodi¢ za profesionalno ponaSanje odvjetnika (7he

Guide to theProfessional Conduct of Solicitors)."*’

U Sjedinjenim Americkim Drzavama prva je komora osnovana u Gradu New Yorku 1869.
godine, a Americka odvjetnicka komora osnovana je devet godina kasnije 1878. godine. Komora
je ubrzo izradila uniformirana pravila ponaSanja odvjetnika i preporucila ih sudovima, a zatim 1

uniformirana pravila za primitak osoba u odvjetnicku profesiju.

Nadalje, 1908. godine Americka je odvjetnicka komora regulirala oglaSavanje odvjetnika,
izdavsi pravila kojima je zabranila cirkularna pisma, osobne dopise i intervjue, osim ako nisu
zajamCeni osobnim odnosima. Jedini dopusteni oblik oglasavanja bile su tiskane poslovne
kartice (bussiness cards). Komore u saveznim drzavama i Americka komora fokusirale su se na
podizanje statusa prava kao profesije, djelomi¢no u nadi da ¢e samoreguliranje profesije

sprijeciti vanjske regulatore od tretiranja odvjetnika kao obi¢nih trgovaca. Ti su napori

"%"Primjer - povjerenje izmedu odvjetnika i klijenta
'8 Andrews, C. R. 2004. Standards of Conduct for Lawyers: An 800-Year Evolution. 57 SMU L. REV. 1385.
189 1q.:

Ibid. 1408. str.
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kulminirali 1969. godine, kada je Americka odvjetnicka komora usvojila Kodeks profesionalne
odgovornosti sa skupom regulatornih ograni¢enja ponasanja odvjetnika.
Sve savezne drzave usvojile su Kodeks kao zakon te su ga pocele koristiti kao dio disciplinarnog

mehanizma'”’

Poslije duzeg razdoblja obicajnih propisa, prvi pisani zakoni o ovlastima i duznostima odvjetnika
u Republici Hrvatskoj doneseni su 1769. 1 1804. godine. Godine 1852. Odvjetnicki red, koji je
donijela Austro-Ugarska kraljevska vlada, stupio je na snagu propisuju¢i kako je ministar
pravosuda onaj koji imenuje odvjetnike i odreduje njihovo sjediSte. Nuzni preduvjeti za
imenovanje bili su doktorat iz podruc¢ja prava, uspjesno polozen pravosudni ispit i tri godine
odvjetnicke prakse. Broj odvjetnika nije mogao permanentno i nekontrolirano rasti jer je istim
tim zakonom uredeno kako je broj odvjetnika ogranicen.

Takoder, navedenim su aktom utemeljeni Odvjetnicki odbori koji su bili pretece lokalnih
komora. Te prve odvjetnicke komore bile su pod ¢vrstim drZzavnim nadzorom. DuZnost odbora
bila je nadziranje rada odvjetnika te njihovo prijavljivanje nadleznom disciplinskom tijelu u

slucaju krenja pravila odvjetni¢kog ponasanja (HOK. 2016).""!

Gotovo odmah nakon donosenja
Odyvjetnickog reda 1852. godine pocela je borba odvjetnika za autonomiju - za odlucivanje o
upisu novih odvjetnika, uredenje rada odvjetnika, disciplinske postupke te obrane slobode
djelovanja odvjetnika. Autonomija je bila priznata Zakonom o advokaturi iz 1929. godine, kojim
je odvjetniStvo dobilo autonomiju. Godine 1929. na snagu je stupio 1 Statut Odvjetnicke komore

Hrvatske (HOK. 2016)."

4. 4. Odvjetni$tvo kao slobodno zanimanje

4. 4. 1. Odredenje slobodnih zanimanja i pravnih usluga u hrvatskom zakonodavstvu

Podrugje rada odvjetnika moze se opisati s dvije tocke glediSta: promet 1 priroda pravne usluge.
Brojke za promet pokazuju kako su poslovni klijenti najvaznija skupina klijenata za odvjetnika.
Vise od 50 posto prometa dolazi od usluga prvenstveno usmjerenih na poslovne korisnike, dok
30 posto prometa dolazi od usluga prvenstveno usmjerene na privatne klijente, a 20 posto
prometa dolazi od usluga usmjerenih prema poslovnim, ali 1 privatnim klijentima. Vecina rada

sastoji se od pravnih usluga izvan sudenja. Ustvari, sudenja ¢ine svega 15 posto prometa

10 Zacharias, F. C. 2009. The Myth of Self-Regulation. 93 Minnesota Law Review. 1147-1190. str; 1168-1169 str.
P (HOK) 2016. op. cit. bilj. 184.
%2 Ibid.
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odvjetnika.'"”® Postoji tendencija koja prikazuje kako odvjetnici u prvom redu rade na
kompliciranim sludajevima. Sto je slu¢aj slozeniji i kompliciraniji, to je vjerojatnije da ¢e klijent

odabrati odvjetnika kao savjetnika.

Opis pravne struke se temelji na anketi odvjetnickih druStava. Istrazivanje pokazuje da su
najvaznija podrucja djelovanja za pravnike poslovno savjetovanje, savjetovanje za imovinu,
privatno savjetovanje 1 gradanska sudenja.

Ova Cetiri podrucja ¢ine ¢ak 65 posto prometa u sveukupnoj pravnoj struci. Razlicite pravne
usluge usmjerene su prema razliitim vrstama klijenata. Niz usluga prvenstveno su usmjerene
prema poslovnim klijentima. Ostale su usluge prije svega usmjerene na privatne klijente, dok je
broj usluga usmjeren i na poslovne klijente i na privatne klijente. One usluge koje su
prvenstveno usmjerene prema poslovnim Kkorisnicima, generiraju viSe od pola prometa u
cjelokupnom poslovanju.'**

Pri odredivanju pravnih usluga, njihovih urucitelja i posebnog reguliranja na trzZiStu pravnih
usluga, veoma je vazno svrstavanje takve vrste djelatnosti u Siri kontekst, Sto nadalje predstavlja
slobodno zanimanje. Pojam slobodnog zanimanja razlikuje osobe koje su zaposlene kod
odredenog poslodavca i osobe koje su same sebi poslodavci, radi formiranja grupe koja ¢e se
oporezivati po posebnim pravilima, te radi razlikovanja profesija za koje je potrebno
posjedovanje specifi¢nih stru¢nih kvalifikacija 1 onih za koje to nije nuzno.

Slobodna zanimanja pripadaju u skupinu samostalnih djelatnosti. Kada se promislja o slobodnim
zanimanjima tu se podrazumijevaju profesionalne djelatnosti fizickih osoba, a osobito
samostalne djelatnosti poput - zdravstvenih djelatnika, odvjetnika, javnih biljeznika, revizora,

arhitekata, poreznih savjetnika, knjizevnika, novinara, umjetnika te drugih sli¢nih djelatnosti.'”

Slobodna zanimanja mogu se podijeliti na dvije grupe: regulirana i neregulirana slobodna
zanimanja. Za prvu skupinu vrijedi postojanje posebnih propisa koji ih ureduju i posebne

deontologije koju odreduju profesionalne institucije i to naj¢esée u obliku kodeksa etike.

19 Llewellyn, D.T.: Introduction: the Institutional Structure of Regulatory Agencies, u N. Courtis, ed. How
Countries Supervise their Banks, Insurers and Securities Markets, Central Bank Publications, London, 1999.

194 11.:

Ibid.
193 &1. 17. - 18. Zakona o porezu na dohodak (NN 177/04, 73/08, 80/10, 114/11, 22/12, 144/12, 43/13, 120/13,
125/13).
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U drugu kategoriju pripadaju ve¢inom umjetnicke ili intelektualne aktivnosti, za obavljanje kojih
se moze, a i ne mora, zahtijevati odredena licenca.'”® Direktiva 05/36/EZ Europskog parlamenta
1 Vijeca o priznavanju struc¢nih kvalifikacija definira slobodna zanimanja kao ona zanimanja,
koje osobe koje pruzaju intelektualne usluge u interesu klijenta i javnosti, obavljaju osobno,

neovisno i odgovorno na temelju odgovarajucih stru¢nih kvalifikacija.

Europski je sud 2011. godine u presudi u sluaju Adam’®’ dodijelio slobodnim zanimanjima

sljedece znacajke:

e znacajan stupanj struc¢nosti;

e visoko intelektualni karakter;

e najceSce su podlozne posebnim i strogim profesionalnim pravilima;
e vazan je osobni element u pruzanju usluge;

e pruzanje zahtijeva i predstavlja ogroman stupanj autonomije.

Predstavnici slobodnih zanimanja , pa tako i1 odvjetnici, tradicionalno su se izuzimali od primjene
pravila trziSnog natjecanja isticu¢i da njihove aktivnosti nemaju ekonomski odnosno gospodarski
karakter te da ih ne obavljaju s ciljem stjecanja dobiti. U presudi Europskog suda iz 1991. u
slucaju Hofner / vidjeti slu¢aj Hofner and Elser v Macrotron gmbh 1991 ECR 1-1979 poduzetnik
je definiran kao svaki subjekt ukljucen u gospodarsku djelatnost, a svaka djelatnost nudenja
usluga ili dobara je gospodarska djelatnost bez obzira na pravni status, nacin financiranja i
namjeru ili Cinjenicu ostvarivanja dobiti. Tako je definicija iz presude u slucaju Hofner
upotrjebljena je 1 u slu¢aju Wouters ( Vidjeti slu¢aj C — 309/99 Wouters and others v Algemene
Raad van de Nederlandse Orde van Advocaten (2002 1-1577) 2002. godine kada se pred
Europskim sudom postavilo pitanje smatraju li se &lanovi odvjetnicke komore poduzetnicima.'®®
Odyvjetnici nude pravnu pomo¢ za odredenu naknadu, snose financijski rizik poslovanja 1 sami
nadoknadujutroskove koji nadilaze prihode. Stoga , odvjetnici obavljaju ekonomsku aktivnost pa
se , usprkos javnom interesu za njihovu djelatnost i koristi cjelokupnoj zajednici, smatraju

poduzetnicima u smislu ¢lanka 101 ., 102., 106. UFEU.

1% Fiches pratiques. http://www.journaldunet.com/management/pratique/creation-dentreprise/4570/profession-
liberale-definitionstatuts-et-impots.html (pristupljeno 27. travnja 2016.).
P7 Case C-267/99 Adam v Administarion de I'enregistrement et des domains [2001] ECR 1-7467.

%8 Case C-309/99. 2002. Wouters and others v Algemene Raad van de Nederlandse Orde van Advocaten. 1-1577
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U regulirana slobodna zanimanja svrstava se pruzanje pravnih usluga, kao temeljni naziv za
nekoliko razliCitith djelatnosti, a za koje je nuzno poznavanje pravnog sustava od strane

pruzatelja usluga, $to u Republici Hrvatskoj predstavljaju sljede¢a zanimanja:

a) odvjetniStvo, kao neovisna i samostalna sluzba koja omogucuje pruzanje pravne
pomo¢i pravnim 1 fizickim osobama u realiziranju 1 zastiti njihovih prava i interesa, a
osobito davanjem pravnih savjeta, sastavljanjem isprava, sastavljanjem podnesaka te
zastupanjem stranaka;'”’

b) javno biljezniStvo, kao neovisna i samostalna djelatnost sluzbenog sastavljanja i
izdavanja javnih isprava o pravnih poslovima, izjavama i c¢injenicama, sluzbenog
ovjeravanja privatnih isprava, primanja na cCuvanje isprava, novca i predmeta od
vrijednosti radi njihove predaje drugim osobama ili nadleznim tijelima, te

obavljanja, po nalogu sudova ili drugih javnih tijela, postupaka odredenih zakonom.*"

U nekim drugim zemljama postoje, pored odvjetnika i javnih biljeznika i neka druga pravna
slobodna zanimanja, primjerice privatni sudski ovrSitelji, private bailiffs. Odvjetnistvo
predstavlja najbrojniju kategoriju, a njegova regulacija uglavnom je podvrgnuta analizama u
okviru prava trziSnog natjecanja.

Radno mjesto odvjetnika moze se prikazati 1 poblize pojasniti s obzirom na to da na prirodu
posla. TrziSte za pravne usluge moze se podijeliti u dvije dimenzije i to po sloZenosti predmeta 1
vaznosti slucaja. Vaznost slucaja je vazna za spremnost klijenata na placanje. Poslovni klijenti
cesto su spremni platiti viSe od privatnih klijenata. Pravna slozenost je daleko najvaznija ukoliko
se drugi savjetnici natje¢u s odvjetnicima. Sto je slu¢aj sloZeniji, odvjetnici imaju manje onih
koji se s njima natjetu u struci ili pojednostavljeno reGeno imaju manje konkurenata.*’'
Savjetovanje u sluc¢ajevima trziSnog natjecanja primjer je usluge s visokom sloZenosti i visokim
stupnjem spremnosti na plac¢anje, gdje odvjetnici u stvarnosti nemaju konkurencije od strane
drugih savjetnika.

Nasuprot tomu, ugovori o kupoprodaji izmedu privatnih osoba su primjer usluge s niskom
slozenosti 1 niskim stupnjem spremnosti za plac¢anje, gdje odvjetnici imaju konkurenciju pa su tu

primjerice internet trgovine za kupnju i prodaju vozila ili neSto slicno tomu. Sastavljanje

199°&1. 1. - 3. Zakona o odvjetnistvu (NN 9/94, 117/08, 50/09, 75/09, 18/11).
290 ¢1. 2. Zakona o javnom biljeznidtvu (NN 78/93, 29/94, 162/98, 16/07, 75/09).
' (OECD) 2000. Competition in Professional Services. Journal of Competition Law and Policy. Vol. 3
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imovinskih ugovora je primjer standardne usluge s velikom vrijednosti, gdje se odvjetnici
natje¢u protiv drugih savjetnika.?"*

Nije financijski odrzivo traziti savjet u sluajevima s niskom vrijednosti (niska spremnost za
placanje) 1 visoke slozenosti, osim ako su troskovi pokriveni besplatnom pravnom pomoci ili
osiguranjem.

Uvijek je postojalo, pa tako i danas postoji potencijalno fajno trziste koje nije pokriveno,
odnosno koje ne koristi usluge pravne struke ni danas.

Prema anketi o potrosacima koju su proveli Shinnicke i Stephen (2000), u ime odvjetnickog
drustva, pokazatelji govore kako skoro pola od anketiranih ljudi odlucuje se ne koristiti
odvjetnika za pravni problem jer je pravna sluzba isuvise skupa.’”> Postoje znaajne razlike
izmedu velikih i malih odvjetni¢kih ureda, kada se usporedi sastav njihova prometa. Velika
odvjetni¢ka druStva uglavnom se fokusiraju na poslovne klijente i dobivaju vise od 60 posto
svog prometa od tih ili sli¢nih takvih klijenata. S druge strane, mala 1 srednja odvjetnicka drustva

gotovo polovicu svog promet zarade od privatnih klijenata.”*

Rad odvjetnika moze se podijeliti u tri tipicna koraka povijesti predmeta, odnosno slucaja.
Naravno, svi slucajevi ne prolaze kroz sva tri koraka, ali je podjela koristan nacin stjecanja
pregleda prirode slucaja rada. Prvi korak povijesti slucaja je prikupljanje op¢ih informacija o
vaze¢im zakonskim propisima u podrucju. Drugi korak povijesti slucaja trazi konkretne savjete u
konkretnom slucaju (upravljanje slucajem). Posljednji korak povijesti slucaja je rjeSavanje
sporova na sudu ili arbitraza. Op¢i savjet ima ogranicen utjecaj na zaradu odvjetnika. Nije tajna
kako postoje mnogi urucitelji op¢ih pravnih informacija i standardnih savjeta, a odvjetnici se

natjecu protiv interesnih skupina, tijela javne vlasti, racunovoda, konzultanata i s1.2%°

Internet je takoder jedna od vrlo vaznih karika koja igra ulogu u ovom dijelu trzista, tako
primjerice Cak trecina privatnih klijenata koji su koristili usluge odvjetnika, takoder koriste
internet u potrazi za pravnim informacijama. Korak tri je kada se slucaj razvije u spor koji treba
rijeSiti na sudu arbitrazom. Odvjetnici - zbog monopola jedini su koji mogu ponuditi da
predstavljaju druge na sudu. Medutim, mandat pravilo daje pravo zastupanja interesnim

skupinama dozvoljavaju¢i im praksu kako bi mogli zastupati svoje ¢lanove. Gradanske parnice i

202 1.
Ibid.

% Shinnick, E; Stephen, F. H. 2000. Professional Cartels and Scale Fees: Chiselling on the Celtic Fringe?

International Review of Law and Economics. Vol. 20.

% Ibid.

295 van Den Bergh, R; Camesasca, P. 2001. European Competition Law and Economics. A Comparative

Perspective. Intersentia.
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kazneni predmeti &ine pet ili ponekad i deset posto prometa odvjetnika, odvojeno.*”® Najveci
podrucje rada je jasno korak dva, tj. konkretni savjeti u posebnim sluc¢ajevima (ne sudski
sporovi). Brojke prometa iz statistike Danske daju naznaku kako su vazna razliita podrucja.
Naravno, to ne daje preciznu sliku oko koje bi se mogle izgraditi nove teorije jer na primjer
savjeti u vezi fiksne imovine mogu predstavljati odredeni savjet i prodaja standardnih
dokumenata.

Medutim, vjeruje se kako je dodjela razuman pokazatelj koliko su vazni razli¢iti koraci za zaradu
odvjetnika. Ova podjela pokazuje da odvjetnici dobivaju 80 posto svog prometa od ove vrste
savjeta, a opce informacije ¢ini samo do pet posto prometa, a sudenja (sporovi) ¢ine 15 posto

207
prometa.

4. 4. 2. Stjecanja prava bavljenja odvjetnickom profesijom i obavljanja odvjetniStva

Sukladno Statutu Hrvatske odvjetnicke komore (NN 74/09, 90/10 1 64/11), gdje je u cl. 5.
istaknuto kako se pravo na obavljanje odvjetniStva stjece nakon dane sve€ane prisege te upisom
u Imenik odvjetnika. Nakon svakog novog upisa odvjetniku se izdaje rjeSenje kao i odvjetnicka
iskaznica. Na odvjetnickoj je iskaznici istaknut naziv Hrvatska odvjetnicka komora, zatim znak
Komore, naznaka s otisnutim nazivom odvjetnicka iskaznica, broj iskaznice koji mora odgovarati
broju upisa u Imeniku odvjetnika, naznaku odvjetnica ili odvjetnik, ime, prezime, datum 1 mjesto
rodenja, akademski stupanj, mogucu specijalnost i sjediSte ureda (pisarnice) odvjetnika kao 1
njegovu ili njenu fotografiju te potpis i datum izdavanja. Ako je odvjetnik ¢lan odvjetnickog
drustva ili ako radi u tom drustvu, iskaznica bi trebala sadrzavati 1 podatke o drustvu te o statusu

odvjetnika u navedenom drustvu.

Odvjetnicka se iskaznica ovjerava pecatom Komore, otisnutim tako da zahvaca donji desni dio
fotografije odvjetnika, i potpisom predsjednika Komore. Iskaznica na poledini sadrzi napomenu
kako odvjetnik ne smije biti pritvoren zbog djela pocinjenog u pruzanju pravne pomoci bez
prethodnog odobrenja vijeca nadleznog suda sastavljenog od trojice sudaca (clanak 16. Zakona o
odvjetnistvu), da pretragu odvjetnika i odvjetnickog ureda moze odrediti samo nadlezni sud, ako
su za to ispunjeni uvjeti predvideni zakonom kojim se propisuje kazneni postupak (Clanak 17.
Zakona o odvjetnistvu). Odluku o veli¢ini 1 obliku odvjetnicke iskaznice donosi Upravni odbor
Komore. Promijeni li se bilo koji podatak u iskaznici, odvjetnik je duzan bez odgode zatraziti

izdavanje nove iskaznice. Sve troskove izdavanja odvjetnicke iskaznice snosi sam odvjetnik.

29 yossestein, A. J. 2002. Annotation of Wouters and Arduino. Common Market Law Review. Vol. 39.

7 Gordon. op. cit. bilj. 158.
72



U istom Statutu u €l. 6. stoji da se zahtjev za upis u Imenik odvjetnika podnosi Komori. U
zahtjevu valja naznaciti mjesto u kojem se namjerava otvoriti odvjetnicki ured odnosno ured u
kojemu ¢e odvjetnik raditi. Dokaze kako osoba koja trazi upis, ispunjava propisane uvjete za
obavljanje odvjetniStva, takoder je potrebno priloziti uz zahtjev. Ako odvjetnik namjerava raditi
u nekom odvjetnickom drustvu, zahtjevu valja priloziti dokaz o tome da ¢e odvjetnik steci status
¢lana, odnosno da ¢e se zaposliti u tom druStvu, u slu¢aju ako mu se odobri upis u Imenik
odvjetnika. O ovom zahtjevu odlucuje Izvr$ni odbor Komore.

Postupak do donosenja rjesenja provodi predsjednik Komore ili ¢lan Izvr$nog odbora kojega na
to ovlasti taj odbor. Protiv rjesenja IzvrSnog odbora, kojim je odbijen zahtjev za upis u Imenik
odvjetnika, podnositelj zahtjeva moze podnijeti zalbu Upravnom odboru Komore, ako je uvjeren
kako nesto nije pravovaljano provedeno. Zalba se podnosi u roku od osam dana. O Zzalbi iz st.
6. ovog Clanka odluc¢uje Upravni odbor u sastavu iz kojeg su iskljuceni svi Clanovi IzvrSnog
odbora. Za donoSenje pravovaljanih odluka o Zalbama iz st. 4. ovog clanka, potrebna je
prisutnost najmanje polovice onoga broja ¢lanova Upravnog odbora koji se dobije kad se od
ukupnog broja ¢lanova odbiju ¢lanovi Izvrsnog odbora. Sjednicama uzeg sastava Upravnog
odbora pri raspravljanju i odlu¢ivanju o zalbama iz st. 5. ovog ¢lanka rukovodi najstariji prisutni

¢lan uzeg sastava Upravnog odbora.

Zakon o odvjetniStvu u ¢lanku 48 propisuje da se postupak u povodu zahtjeva za upis u Imenik
odvjetnika prekida, ako je protiv podnositelja zahtjeva otvorena istraga zbog kaznenog djela koje
bi ga Cinilo nedostojnim za obavljanje odvjetnickog zvanja ili ako je protiv njega zbog istog
razloga pokrenut disciplinski postupak u tijelu ili pravnoj osobi u kojoj radi ili koje je ¢lan.
Prema Glanku 46 Statuta Hrvatske odvjetnicke komore,”™ ako izvréni odbor Komore ne donese
rjeSenje o urednom zahtjevu u roku 60 dana od dana podnoSenja zahtjeva, a ne postoje razlozi za
odgodu upisa, podnositelj zahtjeva moze podnijeti zalbu Upravnom odboru Komore kao da je
zahtjev odbijen. Podnositelj zahtjeva kojem je odobren upis u Imenik odvjetnika daje svec¢anu
prisegu pred predsjednikom Komore ili pred odvjetnikom kojega odredi predsjednik Komore (Cl.
48.).2%

RjeSenje o brisanju iz Imenika odvjetnika koji nije u roku polozZio sve€anu prisegu (¢lanak 51.

Zakona o odvjetniStvu), donosi IzvrS$ni odbor Komore. Na postupak brisanja iz stavka 1. ovog

2% Statut Hrvatske odvjetni¢ke komore. http:/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013 09 115 2494 html.
(pristupljeno 27. travnja 2016.).
% Ibid.
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¢lanka na odgovarajuci se nacin primjenjuju odredbe ovog Statuta o obnovi upisnog postupka

(NN 74/09, 90/101 64/11,101/11).

4. 4. 3. Osnivanje odvjetnic¢kih ureda, zajednickih odvjetni¢kih ureda i njihovo povezivanje
Osnivanje odvjetnickih drustava, stranih podruznica, zajedni¢kih odvjetnickih ureda i
povezivanje istih navedeno je u Statutu Hrvatske odvjetnicke komore. U ¢l 104. zahtjevu za
izdavanje prethodne suglasnosti o sukladnosti ugovora o osnivanju odvjetnickog drustva sa
zakonom, Statutom i drugim op¢im aktima Komore (¢l. 31. Zakona o odvjetniStvu), treba
priloziti primjerak ugovora o osnivanju drustva. Prethodna suglasnost HOK-a je potrebna i u
svim drugim sluc¢ajevima upisa bilo koje promjene u sudski registar. Uz zahtjev za dobivanje
prethodne suglasnosti potrebno je priloziti onu dokumentaciju koju propisuju pozitivni propisi za
upis odredene promjene u sudski registar. O zahtjevu iz stavka 1. navedenog c¢lanka, IzvrSni
odbor duzan je odluciti u roku trideset dana. Troskove postupka za izdavanje suglasnosti snosi
podnositelj zahtjeva. Upravni odbor Komore ovlasten je donijeti Pravilnik o naknadi troskova.

Odvjetnicka drustva ne mogu biti osnivaci drugog odvjetnickog drustva.

Odvjetnicko drustvo sa sjediStem na podrucju drzave koja je ¢lanica Europske unije ili Svjetske
trgovinske organizacije, duzno je ovjerenu presliku zahtjeva za upis podruznice u sudski registar
dostaviti Hrvatskoj odvjetnickoj komori radi evidencije u imenik podruznica stranih druStava,
kao Sto je obvezatno dostaviti radi evidencije svaki zahtjev kojim se zahtijeva upis promjene u
sudski registar (¢l. 105.). Podnositelj zahtjeva duzan je u zahtjevu navesti imena i prezimena,
drzavljanstvo, adresu, kvalifikaciju, kratki zivotopis 1 osobni identifikacijski broj za strane
odvjetnike koji ¢e pruzati pravne usluge na podru¢ju Republike Hrvatske, a u skladu sa
zakonskim propisima Republike Hrvatske, kojima je utvrdena ovlast stranih odvjetnika pri
pruzanju pravne usluge na podrucju Republike Hrvatske.

Troskove postupka evidentiranja snosi podnositelj zahtjeva. Pravilnik o troSkovima u postupku
evidentiranja donosi Upravni odbor Hrvatske odvjetnicke komore. Ako strana podruznica ne
postupi prema odredbi iz ovog Clanka, Izvr$ni odbor ovlaSten je donijeti odluku o zabrani
djelovanja. Registarski sud (sudski registar stvarno i mjesno nadleznog Trgovackog suda), duzan
je dostaviti Hrvatskoj odvjetnickoj komori primjerak rjeSenja o upisu strane podruznice u sudski
registar istovremeno kada to isto rjeSenje Salje i stranci. Isto to je rjeSenje duZan dostaviti i

Komori jer podnositelj zahtjeva kao potvrdu da ga je stvarno primio.
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Strani odvjetnici koji su zaposleni u podruZznici moraju biti evidentirani u Hrvatskoj odvjetnickoj
komori. Svaki strani odvjetnik koji namjerava sklopiti ugovor o radu s podruznicom stranog
odvjetni¢kog drustva ili ureda duzan je dostaviti ugovor o radu zajedno s ispravom kojom
sukladno propisima drzave izdavanja potvrduje da je valjano upisan u imenik odvjetnika drzave
u kojoj ima sjediste odvjetnicko drustvo koje namjerava osnovati podruznicu ili ima osnovanu
podruznicu na podruc¢ju Republike Hrvatske.

Izvr$ni odbor Hrvatske odvjetnicke komore ovlaSten je zabraniti rad stranih odvjetnika, stranih
podruznica odvjetnickih drustava ili ureda koji postupaju suprotno zakonskim propisima, Statutu

i drugim aktima Hrvatske odvjetnicke komore (¢l. 105).

Prema c¢lanku 106. odvjetnicki uredi mogu se povezivati s drugim domacdim ili inozemnim
uredima radi obavljanja odredenih poslova od zajednickog interesa, pruzanja medusobne pomoci
u svim ili samo nekim vrstama pravnih stvari, osobito povjeravanja zamjena u zastupanju, radi
prikupljanja podataka, izrade pravnih misljenja, primanja na praksu odvjetnika 1 odvjetnickih
vjezbenika 1 sli¢no. Vise ureda moze sklopiti zajednicki ugovor o povezivanju, a pojedini uredi
mogu sklapati viSe posebnih ugovora s drugim uredima. Ugovori o povezivanju moraju se
temeljiti na nacelima ravnopravnosti i medusobnog povjerenja i njima se pojedini uredi ne smiju
dovoditi u podredeni polozaj. Nece se smatrati da je neki odvjetnicki ured doveden u podredeni
polozaj samo zato S§to je preuzeo jednostranu obvezu pruzanja pravnih usluga odredene vrste
kojem drugom odvjetnickom uredu. Ugovorom o povezivanju odvjetnicki se uredi mogu
uzajamno ili jednostrano obvezati da ¢e pruzati odredene pravne usluge isklju¢ivo na odredenom
podrucju. Takvim se ugovorom ne smije ograni€iti pravo na pruzanje odredenih pravnih usluga
drugim odvjetnickim uredima odnosno fizickim i pravnim osobama, protivno ograni¢enjima
predvidenih Kodeksom odvjetnicke etike.

Pla¢anje nagrade za rad i naknade troSkova za usluge pruZene prema ugovoru o zajednickoj
suradnji obavlja se u skladu s Odvjetnickom tarifom, ali se povezani odvjetnic¢ki uredi mogu
sporazumjeti i o pausalnom placdanju nagrada i naknada troskova za odredeno vrijeme ili o
razmjernom sudjelovanju u nagradama napla¢enim u odredenim pravnim stvarima i sl.,
rukovode¢i se pri tome nacelima i1 elementima Tarife. U svom imenu, tvrtki, peCatima i
pismenima odvjetni¢ki uredi mogu naznaciti odvjetnicke urede s kojima su poslovno povezani.
Bitno je napomenuti kako takve naznake po izgledu, velic¢ini ili obliku ne smiju imati naglaSeno
reklamno obiljezje. Ugovor o povezivanju mora biti sklopljen radi stvarnog pruzanja

medusobnih usluga, a ne pretezno radi postizanja drugih, npr. reklamnih ciljeva.
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Ako Izvr$ni odbor Komore upozori odvjetnicki ured na uocene nedostatke ugovora koje su
sklopili ili na njithovu neuskladenost sa zakonom, ovim Statutom ili Kodeksom odvjetnicke etike,
odvjetnicki je ured duzan te nedostatke ili nesukladnosti otkloniti u roku koji mu se odreduje u
zakljucku IzvrSnog odbora. Prije donoSenja zakljucka IzvrSni odbor je duzan omoguditi

odvjetnickom uredu da se izjasni o primjedbama na ugovor.

Odluku kojom odbija upis ugovora o povezivanju u Upisnik ugovora o povezivanju odvjetnickih
ureda, Izvrsni odbor donosi u obliku rjesenja protiv kojega zainteresirana strana ima pravo
uputiti zalbu Upravnom odboru Hrvatske odvjetnicke komore i to u roku od 15 dana od dana
primitka rjeSenja. IzvrSni ¢e odbor 1 bez ispitivanja uskladenosti ugovora o povezivanju izmedu
domacih 1 stranih odvjetnika, odnosno stranih odvjetni¢kih ureda i tvrtki sa Zakonom, Statutom
ili Kodeksom odvjetnicke etike, donijeti rjeSenje o odbijanju upisa ugovora u Upisnik. No, ako
se radi 0 ugovornoj strani iz inozemstva o kojoj ve¢ postoji saznanje i spoznaja kako je svojim
postupcima iskazivala neposStivanje pravnog poretka Republike Hrvatske, kao primjerice
osnivanjem trgovackog drustva, podruznica, predstavnistava ili udruga u Republici Hrvatskoj, a
u svrhu pruzanja bilo kakvog oblika pravne pomoci, na snagu tada stupa objavljivanje tih i
takvih informacija o osnivanju i to u raznim publikacijama, ukljucujuéi i internetske stranice i sl.

Rjesenje Upravnog odbora kojim se potvrduje rjeSenje Izvrsnog odbora jest kona¢no (€1.106.).

Prema ¢l. 107. radi ispitivanja ugovora o osnivanju odvjetnickih drustava, odluke o osnivanju
strane podruznice, ugovora o osnivanju zajedni¢koga odvjetnickog ureda i ugovora o
povezivanju odvjetnic¢kih ureda, te radi nadzora nad provedbom tih ugovora i odluka, Izvrsni je
odbor ovlasten imenovati povjerenstva za pojedine slucajeve ili za odredeno vrijeme. Izvrsni je
odbor ovlasSten u istu svrhu pribaviti 1 stru¢na misljenja istaknutih stru¢njaka izvan Komore.
Odvjetnik u odvjetnickom uredu, zajednickom odvjetnickom uredu i odvjetnicko drustvo te
osnivac ili ovlaStena osoba za zastupanje strane podruznice, duzni su na zahtjev povjerenstva

provedbe nadzora.

Nakon primitka izvjeStaja povjerenstva o ispitivanju ugovora koji govori o povezivanju
odvjetnic¢kih ureda i provedenom nadzoru nad provedbom tih istih ugovora, Izvr$ni odbor moze
svojim rjeSenjem brisati upis ugovora o povezivanju iz odgovaraju¢eg Upisnika iz istih razloga
zbog kojih moze i odbiti upis ugovora o povezivanju. Nadalje moze itrebao bi naloziti

odvjetniku, upisanom u Imenik odvjetnika Hrvatske odvjetnicke komore, kako je mu je duznost
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raskinuti ugovor s drugom ugovornom stranom i obvezno dokaz o tome treba dostaviti IzvrSnom
odboru. Na ulaganje pravnih lijekova protiv rjeSenja iz prethodnog stavka primjenjuju se na

odgovarajuci nacin odredbe ¢lanka 106. ovog Statuta (NN 74/09, 90/10 1 64/11).

4. 4. 4. Otvaranje trgovackih drustava

Prema servisu Vlade Republike Hrvatske — HITRO?'® u nastavku ¢e biti navedeni svi potrebni
koraci pri otvaranju trgovackih druStava. Stupanjem na snagu Pravilnika o na¢inu upisa u sudski
registar (NN 22/12), putem usluge e-Tvrtka omogucéeno je elektroni¢ko osnivanje drustva s
ogranicenom odgovornos¢u s temeljnim kapitalom u novcu iz bilo kojeg javnobiljeznickog ili
HITRO.HR ureda u Republici Hrvatskoj kao 1 na bilo koji od Trgovackih sudova 24 sata dnevno

7 dana u tjednu.

Nakon §to sud zaprimi elektronicku prijavu za osnivanje trgovackog drustva, rok za donoSenje
odluke je 24 sata. U rok od 24 sata ne ubrajaju se vikendi i neradni dani. Za elektronicke prijave
poslane nakon uredovnog radnog vremena Suda, rok od 24 sata teCe od sljedec¢eg radnog dana.
Treba naglasiti kako se rok od 24 sata ne odnosi na prijave koje su Trgovackom sudu podnesene
u papirnatom obliku. Za prijave podnesene u papirnatom obliku, rok upisa u Sudski registar je 15
dana. Na samom pocetku nuzno je da pokretac¢ trgovackog drustva odabere ime. Servis
HITRO.HR mozZe provjeriti postoji li ve¢ druStvo s istim ili slicnim imenom. Stoga se, pored
odabranog imena drustva trebaju pripremiti i alternativna imena. Nakon provjere imena drustva,
servis HITRO.HR uputit ¢e pokretata poslovnog pothvata u raznovrsne mogucénostima
rezervacije imena.
Vazno je istaknuti kako se u ovakvim postupcima primjenjuju sljedeca nacela:

- nacelo zakonitosti — sud ¢e odbiti upis tvrtke koja nije u skladu s odredbama zakona; |

- nacelo iskljucivosti — ne moze se upisati u sudski registar tvrtka koja je jednaka ili se

jasno ne razlikuje od ranije upisane tvrtke;

- nacelo prvenstva — sud ¢e upisati onu tvrtku koja je ranije prijavljena (u slucaju

prijave tvrtki istog naziva istom registarskom sudu).
Prijavu za upis u sudski registar (obrazac Po), kao 1 odredene njezine priloge, svakako je
potrebno ovjeriti kod javnog biljeznika. Pri postupku prijave, odlaskom do javnog biljeznika,

potrebno je ponijeti osobnu iskaznicu ili putovnicu (obvezna za strane drzavljane). Obvezna je

219 Servis Vlade Republike Hrvatske — HITRO  http://www.hitro.hr/Default.aspx?sec=22 (pristupljeno 7. svibnja
2016.)
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nazocnost svih osnivaca i drugih osoba ¢ije je potpise potrebno ovjeriti. Nakon ovjera, javni
biljeznik dokumentaciju prosljeduje elektronickim putem u HITRO.HR ured.

Prijavu za upis u sudski registar sa svim potrebnim prilozima ovjerenim kod javnog biljeznika
poterbno je predati u ured HITRO.HR. Uplate sudskih pristojba i osnivackog pologa mogu se
izvrsiti u poslovnicama FINA-e. Nakon izvrSenih uplata, HITRO.HR ¢e kompletirati predmet i
proslijediti ga na nadlezni Trgovacki sud elektronickim putem ili predati papirnu dokumentaciju
ako nisu ispunjeni uvjeti za elektroni¢ku predaju.

Ako je dokumentacija koja je poslana elektronickim putem ispravna i potpuna, Trgovacki sud ¢e
u roku od 24 sata izvrSiti upis drustva u Sudski registar te elektroniCkim putem dostaviti u
HITRO.HR ured Rjesenje o osnivanju i Potvrdu o OIB-u novoosnovane tvrtke. Medutim, u
slucaju kada se na Trgovacki sud predaje dokumentacija u papirnatom obliku, rok za upis
drustva u sudski registar je 15 dana te se RjeSenje o osnivanju drustva i Potvrda o OIB-u od
stane ureda HITRO.HR, preuzima u papirnatom obliku na Trgovackom sudu. U uredu
HITRO.HR preuzima se obrazac koji se treba ispuniti. RPS obrazac je potreban za dobivanje
Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta po Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog
zavoda za statistiku (dodjela maticnog broja 1 Sifre glavne djelatnosti). HITRO.HR c¢e
automatski po preuzimanju RjeSenja o osnivanju ishoditi Obavijest Drzavnog zavoda za

statistiku elektroni¢kim putem, u roku od jednog radnog dana.

RjeSenje o upisu u sudski registar i Obavijest o razvrstavanju poslovnog subjekta po Nacionalnoj
klasifikaciji djelatnosti s upisanim mati¢nim brojem preuzima se na Salteru servisa HITRO.HR.
Po preuzimanju dokumentacije nuzno je izraditi pecat i otvoriti racun kako bi se mogao izvrsiti
prijenos osnivackog pologa druStva na racun druStva. Izrada pecata moze se ugovoriti na
blagajni servisa HITRO.HR. Otvaranje ra¢una mozZe se ugovoriti na za to predvidenim
mjestima, osobno - blagajni servisa HITRO.HR (u onim bankama za koje FINA obavlja poslove
otvaranja racuna ili posreduje u obavljanju tih poslova).

Drustvo, vlasnika drustva i zaposlenike drustva potrebno je prijaviti u sustav mirovinskog
osiguranja (HZMO - e-Mirovinsko). Osim prijave drustva u mirovinsko osiguranje, isto je

potrebno prijaviti 1 u sustav zdravstvenog osiguranja

Nakon upisa u sudski registar i registar Drzavnog zavoda za statistiku nuzno je izvrsiti prijavu
drustva u Poreznoj upravi, nadleznoj prema sjedistu drustva, s ciljem upisa u registar obveznika
poreza na dobit i PDV-a. Na uvid je potrebno dati Rjesenje o upisu u Sudski registar, Obavijest o
razvrstavanju po Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te potpisni karton. Uz navedenu
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dokumentaciju postoji mogucénost potrebe dostave dodatne dokumentacije na zahtjev sluzbenika
Porezne uprave.”'" Gore navedene smjernice opisuju sve potrebne radnje koje su nuzne kako bi

se otvorilo odnosno pokrenulo/registriralo jedno trgovacko drustvo.

4. 5. Reguliranje odvjetnic¢ke profesije

4.5. 1. Reguliranje uvjeta za bavljenje odvjetnicCkom profesijom

U nastavku rada navedeni su primjeri iz skandinavskih zemalja (Danska i Norveska), budu¢i da
su to gospodarski razvijene i napredne zemlje te kao takve, mogu posluziti kao dobar
benchmark za slu¢aj Republike Hrvatske. Zakoni postavljaju niz zahtjeva koje odvjetnici moraju
ispunjavati za obavljanje odvjetniStva. Zahtjevi za ulazak osiguravaju minimalni standard i daju
klijjentima jamstvo odredene kvalitete usluga koje koriste. No zahtjevi za ulazak u profesiju
takoder podrazumijevaju da sve manje ljudi moZe prodavati odnosno nuditi pravne usluge. To
smanjuje konkurenciju, §to moze dovesti do visih cijena. Dakle, vazno je da zahtjevi za ulazak
nisu strozi i rigidniji, nego $to je potrebno.

Analizirana su Cetiri uvjeta za ulazak: uvjeti za Skolovanje odvjetnika, odvjetnicki monopol na
zastupanje klijenata na sudu, pravila o vlasni$tvu odvjetnickih ureda i marketingka pravila.*'?
Prema hrvatskim uvjetima, Zakonu o odvjetnistvu, odvjetnici moraju ispuniti odredene uvjete
sukladno ¢l. 48 navedenog Zakona radi upisa u imenik odvjetnika. Izmedu ostalog moraju imati
steCeno zvanje mag. iur. (zavrsiti sveuciliSni studij prava), polozen pravosudni ispit i imati
trogodisnje prakticno iskustvo u odvjetnickom uredu kao odvjetnicki vjezbenik ili na pravnim
poslovima u pravosudnim tijelima (sudski vjezbenik, drzavno odvjetnicki vjezbenik,
javnobiljeznicki vjezbenik) ili najmanje Cetiri godine na drugim pravnim poslovima. Svi ovi
zahtjevi osiguravaju odvjetnicima svojevrsnu sigurnost kako su dobro osposobljeni za rjeSavanje
svojih zadataka. Medutim, zahtjevi obrazovanja takoder mogu predstavljati odredene prepreke
pri ulasku u odvjetnicku profesiju, §to kao posljedicu moze imati manje odvjetnika. Izmjena
uvjeta obrazovanja moze povecati broj odvjetnika, a pri tome moze dovesti do povecane
konkurencije medu odvjetnicima. Kvaliteta pravnih usluga, medutim, ne moze se odrzavati na
slobodnom trziStu, bez obrazovnih zahtjeva jer klijenti smatraju kako je teSko procijeniti

kvalitetu odvjetnika (asimetri¢ne informacije).

211 7o
Ibid.

12 Bryde, A. M. 2003. The Lawyer’s Hats — which does he keep, and who takes the rest (Advokatens kasketter —

hvilke beholder han og hvem tager resten). Printed in the magazine ”Juristen” no. 6.
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Samo odvjetnici mogu zastupati druge na sudu. Medutim, interesne skupine mogu voditi sudenja
u ime svojih ¢lanova (mandat pravilo). Osim toga, svim ljudima je dopuSteno da sami sebe
zastupaju na sudu - to jest, nije obvezno koristiti odvjetnik na sudu. Monopol pravilo je tu
prisutno samo kako bi se osigurala kvaliteta sudskog rada. Ta kvaliteta je vazna za pojedinog
klijenta. No, kvaliteta sudskog rada je takoder vazna za drustvo, dijelom zbog pristupa pravdi,
dijelom §to odluke odreduju praksu u skladu s kojom se ponasaju gradani 1 tvrtke, a dijelom 1

zato §to kvaliteta sudskog rada utje¢e na trogkove sudova.*'?

Stoga je vazno da monopol pravilo nije modificirano u podru¢jima gdje su razmatranja za
propisani postupak pojedinca vrlo vazna (kazneni predmeti). Niti bi se trebao monopol
zastupanja modificirati gdje su sudske presude od velike vaznosti za sudske prakse (primjerice
presuda Vrhovnog suda). S druge strane, bilo bi mogu¢e modificirati monopol pravilo za
slucajeve koji nemaju znacajan utjecaj na praksu (slucajevi naplate duga). U cilju zastite klijenta,
jos uvijek je potrebno imati odredenu koli¢inu regulacije savjetnika koji nisu odvjetnici te stoga
ne podlijezu disciplinskom sustavu za odvjetnike. Modifikacija monopolske vlasti u gradanskim

parnicama vjerojatno ¢e dovesti do nizih cijena.*'*

Cijene Ce biti smanjene dijelom zbog povecane konkurencije, a dijelom zbog toga §to savjetnici
koji nisu odvjetnici moraju naplatiti niZze cijene od odvjetnika da budu konkurentni (jer pravnici
su bolje kvalificirani za obavljanje sudskog posla). Smanjenje cijene ¢e utjecati na trziSte na dva
nacina. Prvo, savjetnici koji nisu odvjetnici vjerojatno ¢e preuzeti neke od manje kompliciranih
slucajeva gdje je spremnost za placanje niska, a osjetljivost na cijenu visoka.

Drugo, trziSte ¢e se povecavati jer ¢e se viSe ljudi zanimati za posebno zahtjevne i teske
slucajeve, posebice ako cijena pocne padati. Normalno, ekonomska je prednost za drustvo ako

potrosac kupuje viSe, medutim, to nije nuzna istina za sudenja jer stranke snose samo 35%

sudskih troskova.

Vise sudenja ¢e stoga povecati javne troSkove sudova, a ti dodatni troskovi mogu prevagnuti

prednosti koje klijenti dobiju tako Sto imaju vise sudenja.

213 (Statistics Denmark). 2005. News from Statistics Denmark (Nyt fra Danmarks Statistik) no. 239.

% Cox, C. and Foster, S. 1990. The Costs and Benefits of Occupational Regulation. Federal Trade Commission.
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Sve u svemu, ekonomski dobitci izmjenom monopol pravila su itekako ograni¢eni, a
modifikacija samo treba obuhvacati podrucja gdje razmatranja za propisani postupak pojedinca

nisu bitna, a gdje presude nisu od velikog znacaja za sudsku praksu.*'

Samo odvjetnici mogu otvarati odvjetnicka drustva. Dakle, multidisciplinske mjere, gdje se
primjerice zajednicka racunovodstva i odvjetnicka druStva ne smiju baviti pravom. Zahtjevi
vlasniStva moraju osigurati neovisnost odvjetnika u cilju kako ne bi nastao sukob interesa Sto bi
za rezultiralo time da odvjetnik ne odrzava interes klijenta u potpunosti.

Takoder je prednost za drustvo imati nezavisne odvjetnike jer bi to osiguravalo dobro
funkcioniranje pravnog sustava. Reguliranje poslovne strukture, medutim, moze imati
ekonomske troSkove ako drugi vlasnik moze posjedovati i voditi odvjetnicko drustvo
ucinkovitije od odvjetnika. To moZe biti slucaj, ako ostali vlasnici imaju bolji pristup kapitalu,
bolji su pri smanjenju troskova ili bolji pri razvoju novih poslovnih ideja. Medutim, mozemo
zakljuciti kako drugi vlasnici vjerojatno nece raditi u odvjetnickoj tvrtki znatno uc¢inkovitije od
odvjetnika. To je djelomi¢no zbog Cinjenice da novi vlasnici mogu dovesti do sukoba izmedu
odvjetnika i vlasnika.

Nadalje, vlasnistvo je vjerojatno najbolji nacin da se motiviraju i zadrze odvjetnici, a najvaznija

. . o y 216
imovina odvjetni¢kog drustva su odvjetnici.

Izvjesno je 1 kako ne postoje naznake da je pristup kapitalu relevantna veza za odvjetnicka
drustva s obzirom na to da odvjetnicka drustva ne zahtijevaju velika ulaganja. Pravila vlasnistva
ne spreCavaju suradnju s drugim savjetnicima - pravila samo sprecavaju da se suradnja odvija u

zajedniCckom poslovanju / zajednickom vlasniStvu tvrtke.?!’

Naprotiv, promjena pravila
vlasniStva moZze ostetiti neovisnost odvjetnika. Dakle, uvjeti vlasnistva trebaju se mijenjati samo
s velikom paZnjom 1 trebaju ocuvati neovisnost odvjetnika. U isto vrijeme, mora se osigurati
povjerenje klijenta u potpunosti,. Dakle, kodeks ponaSanja treba obuhvatiti sve vlasnike.
Modifikacija, koja ispunjava te kriterije, moze se sastojati od dopustanja zaposlenicima koji nisu
odvjetnici posjedovanje vlastitog udjela odvjetni¢kog drustva.’'® Marketingka pravila - Zakon o

pravnim uslugama, te potrazivanja. Marketinska pravila su drugacija za odvjetnike i druge

savjetnike.

1 Hansmann, H. 1996. The Ownership of Enterprises. Harvard University Press.

216 11.:
Ibid.

17 Cassell, B. L. 2002. Accounting Firms Are Still Consulting. WALL ST. J. Sept. 23.

218 (Statistics Denmark). op. cit. bilj. 182.
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Odvjetnici samo slijede zajednicka pravila marketnSkog pravila, ali zakon o pravnim uslugama,
te potrazivanju dugova, zabranjuje bilo kojoj drugoj osobi, osim pravniku oglasavanje pravne

usluge.

Ukidanje zakona o pravnim uslugama, te naplata potrazivanja, moze povecati konkurenciju jer
bi trebalo biti viSe pravnih savjetnika kada svi savjetnici budu mogli oglasavati svoje usluge.
Veliki poslovni korisnici, koji su Sesto spremni platiti vise od privatnih klijenata,?'’ vjerojatno ¢e
prije svega htjeti odvjetnike, negoli savjetnike zbog odvjetnickih kvalifikacija. Dakle, ukidanje
zakona o pravnim uslugama, te naplati potrazivanja ¢e prije svega utjecati na trziSne segmente s
najnizom spremnosti pla¢anja, tj. privatni klijenti i mala poduze¢a. Ukidanje zakona o pravnim
uslugama i naplati potraZivanja, ¢e imati koristi za klijente na dva nacina. Prvo, cijene ¢e se
smanjiti, zbog veée konkurencije i zato Sto ¢e drugi savjetnici ponuditi jeftinije usluge od

odvjetnika (kako bi bili konkurentniji).

Nize cijene ¢e povecati trziste, tj. vie ljudi ée kupovati pravne usluge.”*” Drugo, klijenti ¢e imati
bolje moguénosti za izbor savjetnika Cije kvalifikacije odgovaraju njihovim potrebama. Na
primjer, klijjent s malim slu€ajem moze koristiti savjetnika koji nema iste visoke stru¢ne
kvalifikacije kao odvjetnik, ali koji je materijalno povoljniji. Medutim, prednost takvih opcija
manja je nego Sto bi bila na drugim trzistima jer klijenti mogu teSko procijeniti koliko je

kompliciran 1 zapetljan njihov sluca;.

Medutim, ukidanje zakona o pravnim uslugama, te naplate potrazivanja, nije samo prednost za
potrosace. Ukidanje zakona ¢e utjecati na one klijente koji imaju najvisSe poteSkoca u procjeni
kvalitete savjeta, tj. privatni klijenti i mala poduzeca nece imati istu razinu zastite kada koriste

savjetnika koji nije odvjetnik.

Reguliranje odvjetniStva mora uravnoteziti nekoliko ciljeva. Propisi moraju zadovoljiti niz ne-
ekonomskih ¢imbenika, tako primjerice zakon i red za gradane kao 1 pristup pravdi. Medutim, iz
Cisto ekonomskog stajaliSta, takoder je potrebno uravnoteziti razliite aspekte. Regulacija
odvjetniStva moze imati i ekonomske prednosti i nedostatke koji moraju biti uravnoteZeni.

Prednosti bi bile da regulativa moZe rijeSiti trziSne nedostatke koji se inace javljaju na

19 Calkins. 2000. California Dental Association: not a quick look but not the full Monty. Antitrust Law Journal.
229 Ibid.
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slobodnom trziStu. Naprimjer, teSko je odrzavati dobre stalne kvalitete, bez regulacije kada sami

klijenti smatraju da je te§ko procijeniti kvalitetu rada pravnika.?*!

Nedostatci regulacije su smanjenje konkurencija, stvaranjem visoke ulazne zapreke ili
ograni¢avanjem konkurencije medu postoje¢im odvjetnickim drustvima. Uobicajena pocetna
tocka za ekonomiste je da slobodno trziste bez regulacije nudi najbolja gospodarska rjeSenja s
optimalnom raspodjelom resursa 1 ispravnom kombinacijom cijene 1 kvalitete. Medutim, postoje
dvije vazne iznimke - asimetricne informacije i eksternalije - Sto znaci da potpuno slobodno
trziste za pravne usluge neée funkcionirati optimalno.”* Te iznimke su relevantne za pravnu

struku, a zauzvrat bi prednost bila posjedovanje odredenog stupnja regulacije.

Slobodno trziste nece funkcionirati optimalno zbog asimetri¢nih informacija izmedu odvjetnika i
klijenta. Odvjetnik prodaje znanje koje klijent ne posjeduje, a tu je i nejasan odnos izmedu
obavljene djelatnosti odvjetnika 1 ishoda slucaja.

Dobar odvjetnik moze izgubiti tezak slucaj kao Sto lo§ odvjetnik moze ostvariti uspjeh u dobrom
slucaju. Stoga ponekad cak nije moguce procijeniti kvalitetu posla odvjetnika kad je djelo
uéinjeno.”” Tzuzetno je tesko za klijente, a posebice za privatne klijente i mala poduzec¢a,
procijeniti kvalitetu pravnih usluga. Odvjetnik stoga posjeduje informacije koje se odnose na

kvalitetu koju klijenti ne posjeduju, tj. asimetricne informacije.

U nereguliranom trzistu, asimetricne informacije mogu dovesti do smanjenja kvalitete jer neki
odvjetnici nece obavljati dobro svoj posao. Tako ni odvjetnici koji odrzavaju visoki standard,
nece biti nagradeni za kvalitetno obavljanje prakse, ako klijenti nisu u moguénosti procijeniti je
li kvaliteta odvjetnika dobra ili losa. Dakle, tu ¢e vjerojatno biti silazni pritisak na kvalitetu na
slobodnom trziStu. To ¢e ostetiti klijente, ali ¢e takoder oStetiti poziciju pravnika u konkurenciji s
ostalim savjetnicima jer ¢e se ugled pravnika pogorsati. PoteSkoce za klijenta u vrednovanju rada
pravnika dalje komplicira Cinjenica kako odvjetnik Cesto ima dvostruku ulogu. To znaci da
odvjetnik postavlja dijagnozu za koju istodobno prodaje i tretman. Stoga je vazno osigurati da

odvjetnik nema interes u tom slucaju. Primjer ugradenih interesa su nepredvidene naknade u

2! London Economics. 2000. Polarisation and Financial Services Intermediary Regulation. Report for the FSA.

2 Muris, T. J; McChesney, F. S. 1978. Advertising, consumer welfare and the quality of legal services.
*3 Shepherd, G. B. 2000. Cartels and controls in legal training, The Antitrust Bulletin.
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kojoj je naknada odvjetnika postotak ishoda slucaja. Krizne pristojbe nisu dopusStene prema

v s v - 224
vaze¢em kodeksu ponasanja.

Niz trziSnih mehanizama mogu se koristiti za ogranicavanje problema asimetri¢nih informacija;
jamstva, ispitivanja kao i ugled. Stoga to nije uvijek potrebno regulirati, ¢ak i ako postoje
asimetricne informacije. Ovi trziSni mehanizmi, medutim, nece funkcionirati vrlo dobro u
pravnoj struci, posebno za privatne klijente i mala poduzeca. Tesko je koristiti garancije jer ishod
slucaja ovisi i o trudu odvjetnika, ali i o akciji klijenta. Upravo je zbog toga, Sto moze biti tesko
utvrditi je li ishod bio uspjesan ili ne, vrlo tesko i posti¢i dobru nagodbu. Nije moguce napraviti

potrosacke testove svih odvjetnik.*?

Osim toga, privatni klijenti i mala poduzeca koriste pravne
usluge nekoliko puta i zbog toga nisu upoznati s kvalitetom odvjetnika na pocetku postupka.

Dakle, privatni klijenti moraju utemeljiti svoj izbor na ugledu odvjetnika, Sto odrazava ustvari
vrlo slab pokazatelj istinske kvalitete odvjetnika. Dakle, propisi su potrebni kako bi se osigurala
dobra kvaliteta svih pravnika. To je posebno vazno za privatne klijente 1 mala poduzeca.
Medutim, dio ovog propisa koji spreCava sukob interesa, te osigurava povijerljivost klijenta je

takoder vrlo vazan za velike poslovne korisnike.?*

Slobodno trziste ne¢e uvijek funkcionirati optimalno kada eksternalije utjeu na trecu stranu.
Kroz njihov rad s pravnim slu¢ajevima, odvjetnici su ukljuceni u razotkrivanje prakse, Cime se
stvaraju vrijednosti za druge ljude i tvrtke koje ¢e nauciti trenutnu sudsku praksu, a da pri tome
nec¢e morati podmiriti materijalne troSkove. Istovremeno, rezultat sudenja moze imati preventivni
ucinak na druge tvrtke 1 gradane. Tako rad pravnika u sudovima stvara pozitivnu vrijednost za
druge, a ne samo za klijente, Sto je ustvari niSta drugo negoli pozitivna eksternalija. Dakle,
drustvo ima interes u savjetnikovu dobro odradenu poslu na sudu.

Ako je klijent predmet krive presude jer nije koristio odvjetnika, on je taj koji ¢e pretrpjeti
gubitak, ali je ekonomski gubitak za drustvo pogresne presude, daleko veéi.

Klijent ne mora platiti gubitke koji ¢e nastati i drugdje u gospodarstvu jer kriva presuda daje

pogresne smjernice u drugim slucajevima.

Stoga postoji opasnost da se klijenti opredijeli te odluci uzeti fizicke osobe, odnosno pojedince

koji se ne bave pravom i nemaju odvjetnicku iskaznicu, ali ¢e se pozabaviti slucajevima cak i

% Susskind. op. cit. bilj. 155.

2 Kaplan. op. cit. bilj. 156.

226 Clementi, D. 2004. Clementi Report (Independent Review of Legal Sector and Regulatory System for Legal
Services in England and Wales).
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ako to nije optimalno za drustvo u cjelini. Medutim, sudenja takoder mogu dovesti do negativnih
eksternalija. Sudske pristojbe pokrivaju samo 35 posto zakonskih sudskih troskova, dok drzava
placa ostatak. Nadalje, tuzitel] moze nametnuti troskove na drugoj strani odugovlacenjem
slucaja. S ekonomske tocke gledista, to znaci da se moze pojaviti previse slucajeva jer tuzitelj
snosi samo mali dio ukupnog iznosa. Ovaj problem moze se pogorSati ako modifikacija
odvjetnicki monopol na sudsko predstavniStvo ucini odlazak na sud pristupacnijim, odnosno

manje skupim.*’

Pravilnik rjesava trziSne neuspjehe. Moze se zakljuciti kako postoji potreba za nekim stupnjem
propisa pravne struke jer ¢e potpuno besplatno trzisSte dovesti do ozbiljnih trziSnih nedostataka.
Ovaj zakljucak je u potpunosti u skladu odluke EU parlamenta u vezi regulacije trzista i trziSnog
natjecanja i pravila za profesionalne usluge u kojima Parlament EU dolazi do sljede¢ih
zakljucaka:

"...s opc¢e toCke gledista, pravila su potrebna u specificnom kontekstu svake struke, a
posebno onih koji se odnose na organizaciju, kvalifikacije, profesionalnu etiku, nadzor,
odgovornost, nepristranost i stru¢nost ¢lanova struke ili dizajnirana za spreCavanje sukoba
interesa 1 obmanjujuceg oglasavanja, pod uvjetom da: (a) daju krajnjim korisnicima sigurnost da
su osigurani potrebnim jamstvima u odnosu na integritet i iskustva, i (b) ne predstavljaju

ograni¢enja na konkurenciju".***

4. 5. 2. Konkurencija na trziStu pravnih usluga

Kao polazna tocka za procjenu ucinaka liberalizacije, analizirano je kako konkurencija danas
radi na trziStu pravnih usluga. Potencijal za povecanu konkurenciju je daleko najveci, ako je
konkurencija slaba 1 ako su liberalizacije usmjerene na one aspekte koji ograni¢avaju trziSno
natjecanje.”” Postoji mnogo konkurentnih odvjetnika na strani ponude (niska koncentracija).
Nadalje, danski odvjetnici natjecu se i s drugim savjetnicima i stranim odvjetnicima na velikom
dijelu trzista. Medutim, strana potraznje ne stavlja znacajan pritisak na odvjetnike pri natjecanju
za cijenu usluga. To je zato Sto klijente daleko viSe zanima kvaliteta nego cijena, i stoga,
odvjetnici se natje¢u profesionalnim sposobnostima i uglededom, a ne cijenom.”° Tijelo za

zaStitu trziSnog natjecanja izriito je stavilo odvjetniStvo na popis sektora s problemima

227 Forsyth. op. cit. bilj. 157.
2 Henderson, W. D; Zahorsky, R. M. 2011. Law Job Stagnation May Have Started Before the Recess — And It
May Be a Sign of Lasting Change. ABA Journal. American Bar Association. 41. str.
229 71 .
Ibid.
% McMillion, R. 2010. ABA and Other Groups Work to Limit Federal Regulation of Lawyers. ABA Journal.
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konkurencije. Pravna struka je istaknuta zbog tri pokazatelja: javne regulacije, nekolicine novih

poduzeca 1 visoke plac¢e u tom sektoru.

Kao S§to je ranije spomenuto, propis ograniava trziSno natjecanje, ali efekti su prilicno
ograni¢eni. Odvjetni¢ke tvrtke trebaju okvirni kredit za financiranje naknade koja dospijeva u
tijeku posla, ali postoji samo ograni¢ena potreba za dugoro¢nim ulaganjem.

Kada nadlezZno tijelo za zaStitu trZziSnog natjecanja izraCunava premije placa, ne uzimaju u obzir

pritisak rada u pravnoj struci (promjena radnog vremena, duge radne dane i sli¢no).

PonasSanje klijenata je vazno u kompeticiji pravne struke jer se odvjetnicka drustva, naravno, Zele
natjecati najvise u parametrima koji su vazni za klijenta.”®' Cijena nije jako vazan ¢imbenik u
izboru odvjetnika jer je daleko vaznije dobiti dobar savjet, nego dobiti jeftin ispodprosjecan
savjet. To vrijedi i za privatne klijente, ali 1 za poslovne klijente.

Ankete koje su provedene u Danskoj 1 Norveskoj pokazuju kako ¢e klijenti staviti ve¢i naglasak
na profesionalne vjestine, ugled, osobni kontakt i povjerenje, nego na cijenu kada odabiru
odvjetnika Sto 1 nije sluaj na primjeru Hrvatske. Stoga se odvjetnici natjeCu svojim
profesionalnim sposobnostima i ugledom, a ne cijenom. Cijena, dakle, nije najvazniji parametar

konkurencije medu pravnicima, a liberalizacija to nec¢e promijeniti.

Danska komora i udruzenje pravnika medutim, uvodi nova pravila cjenovnih informacija koje ¢e
stvoriti vecu transparentnost cijena. Pravilo kaze kako ¢e odvjetnik - prije pocetka rada -
obavijestiti klijenta koliku ¢e cijenu imati zatrazena pravna pomoc¢/savjet. Ako to nije moguce,
odvjetnik mora obavijestiti klijenta na koji ¢e nacin izraCunavati naknadu. Podatci se moraju
dragovoljno dati privatnim klijentima, a poslovni klijenti moraju zatraziti informacije. Pravilo
cjenovne informacije ¢e olak3ati klijentima usporedivanje cijene razlicitih pravnika, a pravilo
znadi da su klijenti svjesni cijene prije nego §to je posao je zavrien.”> Stoga se u buduénosti
o¢ekuje kako ¢e fokus vise biti na cijenu, a time i konkurentnost cijena. Takav razvoj vec se
dogodio u standardnim proizvodima, npr. savjeti za kupce kuca, u kojima je doslo do povecanja

potraznje za fiksne naknade 1 puno je veci naglasak na cijene.

Postoji znacajna konkurencija u pravnoj struci, a odvjetnici prvenstveno susrecu konkurenciju s

Cetiriju razlicitih strana. Prvo, pravnici se natjecu jedni protiv drugih. Natjecanje izmedu tvrtki je

! Henderson, W. D; Zahorsky, R. M. op. cit. bilj. 195.
2 Solomon, L. 2009. Work-Life Balance Lessons for (and From) Micro-Firm Lawyers. ABA Journal.
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. . . . 2
1 VIS€ nego intenzivno. 33

Herfindahl-Hirschman-indeks (HHI), je model za mjerenje
koncentracije u pravnoj struci. HHI. HHI je izmedu 0 1 10.000 1 indeks ispod 1.000 obicno se
karakterizira kao niska koncentracija. Izracuni pokazuju da je HHI za cijelu pravnu struku 50, a
ako se uzme u obzir svako struc¢no podrucje kao trziste, HHI iznosi u prosjeku 300. Mozemo
zakljuciti kako su ovo vrlo niski indeksi koncentracije. Za usporedbu, HHI kod agenta za
nekretnine je 700. Drugo, odvjetnici se natje¢u protiv drugih savjetnika.”* Odvjetnici imaju
konkurenciju kod drugih savjetnika u 85 posto svog prometa koji ne podlijeze monopolu
zastupanja. Racunovode savjetuju svoje klijente o poreznim zakonima, uspostavljanju poslovanja
i sl. dok agenti za nekretnine savjetuju svoje klijente o pravnim pitanjima koja se ticu vlasnistva.

Brojne organizacije, kao §to su primjerice Danska Federacija vozaca, nude standardne ugovore.
Konkretno, odvjetnici nailaze na konkurenciju kod drugih savjetnika kada klijenti imaju malu
spremnost platiti ukoliko zadatak nije previSe slozen. Na podrucju poreznih propisa, moguce je
izraCunati trziSne udjele za razne savjetnike slucajevima prituzbe gdje drzava ne nudi potpuno ili

djelomi¢no pokrivanje troSkova.

Odvjetnici u Danskoj imaju trzi$ni udio od 20 posto, dok racunovode imaju trzisni udio od 65
posto u upravnom dijelu sustava prituzbi, tj. prije nego Sto ¢e slucajevi doé¢i na Visoki sud ili
Vrhovni sud. Jasno je da postoji konkurencija izmedu odvjetnika i raCunovoda u poreznim
zalbenim predmetima. Trece, danski odvjetnici natjeCu se protiv stranih odvjetnika. Danski
odvjetnici dobijaju priblizno Sest posto svog prometa od izvoza. Prvenstveno se izvoz sastoji od
poslovnog savjetovanja. Medutim, danski odvjetnici nisu jedini koji izvoze pa su stoga time i
danski odvjetnici takoder izlozeni konkurenciji u Danskoj od nekih drugih stranih konkurenata.
Nema statistickih podataka o opsegu uvoza pravne usluge. Medutim, uvoza vjerojatno ima u istoj
mjeri kao i danskog izvoza.”> Cetvrto, 1.800 ljudi (jednako oko 40 posto aktivnih odvjetnika),
mogu se vratiti na posao prakticiranja prava i zato su potencijalni konkurenti za trenutne
odvjetnike. To je ustvari, sasvim uobicajeno za odvjetnike koji su predali svoje licence kako bi
se vratili pravnoj struci. Temelj pravnog udruzenja ukazuje kako se viSe od tre¢ine onih
odvjetnika koji predaju svoje licence ponovno, nakon nekog vremena, vra¢aju u struku. Ulazne
prepreke su vazne za konkurenciju. Sto je lake za novim poduzeé¢ima afirmirati se na trzistu, to
¢e biti teZze za ve¢ uspostavljene tvrtke povecati cijene, viSe nego privremeno jer to ¢e privuci

opet neke nove tvrtke. Ulazne zapreke u pravnoj struci su analzirane istrazivanjem klju¢nih

3 Ibid.
>4 Ibid.
3 Baratta, R. 2002. In Tema di Tariffe Professionali e Diritto Comunitario. Giustizia Civile. Vol. IIT
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figura za poslovanje 1 gledanjem na izazove s kojima se novoosnovano odvjetnicko drustvo
suocava. Ulazna prepreka uspostavlja temelj klijenta. Veliki klijent zahtjeva dobru reputaciju i
treba vremena kako bi se ona izgradila. Nadalje, potrebno je imati okvirni kreditu svrhu
financiranja izvanredne naknade na rad u tijeku, ali ne postoji znalajna potreba za ulaganja.”*°
Kada se usporeduju druge struke, kljucne figure naizgled pokazuju visoke ulazne prepreka za
pravnu struku jer je relativno malo odvjetnic¢kih druStava uspostavljeno i zato §to su - u odnosu
na promet - velike koli¢ine kapitala u poslovanju. Razlog Sto postoji relativno mali broj novih
odvjetnickih drustava, vjerojatno je i dobro ime i ugled koji su vrlo vazni u pravnoj struci. Dakle,
cesto je privlacnije preuzeti ili u¢i u postojec¢u odvjetnicku tvrtku, nego uspostaviti novu. Razlog
za velike koli¢ine udruzenog kapitala je, kao Sto je spomenuto, potreba za financiranjem

izvanredne naknade rada u tijeku. Iznos kapitala udruzenog u dugotrajnu imovinu je manji u

usporedbi s drugim stru¢nim sluzbama.

Odvjetnici ne rade po fiksnoj cijenu po satu. Umjesto toga, naknada se odreduje prema broju
parametara, kao $to su: vrijeme koje je iskoriSteno, veli¢ina ili kompleksnost/tezina slucaja,
ishod slucaja, vrijednost savjeta za klijenta, odgovornosti odvjetnika, vremenski pritisak. Ovakva
postavka materijalnih naknada, odnosno cijena, otezava klijentima usporediti cijene razli¢itih

pravnika.

Kada klijjenti smatraju da je teSko procijeniti kolika bi bila materijalna naknada, tim postaje

237 Dakle, metoda

jednostavnije za odvjetnike povecati svoje cijene bez gubitka klijenata.
odredivanje cijena itekako moze, donekle ograniciti konkurenciju. Novo pravilo cjenovne
informacije Pravnog UdruZenja ¢e, medutim, stvoriti poboljSanu transparentnost cijena i olaksati
klijentima usporediti cijene izmedu odvjetnika. To ¢e povecati konkurentnost cijena i znaciti da
se odvjetnik izlaZe riziku hoce li izgubiti viSe klijenata, ako odlu¢i povecati svoje troSkove.
Tijelo za zastitu trziSnog natjecanja je dalo preporuku kako bi bilo uputno odvjetnicima smanjiti
naknade u satima kao i satnice, tako da klijenti imaju bolji pogled na ono $to oni pla¢aju. Takvo
pravilo ¢e poboljsati transparentnost cijena, ali moze s druge strane dovesti do drugih problema.
Postoji opasnost da naknade koje su izracunate samo za iskoristene sate, vode do zalbi o koliCini

sati koje koriste odvjetnici. Samo u nekoliko radnih podrucja pravnika, moguce je usporediti

cijene s usluge od strane drugih savjetnika.

% McMillion. op. cit. bilj. 197.
27 Jones, A; Surfin, B. 2001. EC Competition Law. Text, Cases and Materials. Oxford.
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Na poreznom podrucju i na savjetovanju kupaca pri kupnji nekretnine postoji tendencija prema
odvjetnicima naplac¢ivanja vece cijene od drugih savjetnika (priblizno je to 20% - 25%). Ta
razlika moze biti zbog slabe konkurencije u pravnoj struci, ali to moze biti 1 odraz kako se

odvjetnici bave sloZenijim sludajevima od ostalih savjetnika.>*®

4. 5. 3. Polozaj odvjetnika na trziStu

Europska unija poduzetniStvo odreduje kao jednu od osnovnih odnosno klju¢nih cjelozivotnih
kompetencija, pri ¢emu se pod poduzetniStvom misli na sposobnost pretvaranja ideje u akciju
odnosno djelovanje, sposobnost upravljanja projektima, sposobnost kreativnog i inovativnog
razmisljanja te sposobnost preuzimanja rizika.”’ Iz ovoga se vidi da odvjetnici posjeduju sve
elemente odnosno obiljezja poduzetnika te nema sumnje da se tako ne bi trebali tretirati.

I pored toga Sto odvjetniStvo ne predstavlja gospodarsku djelatnost, nego samostalnu i neovisnu
sluzbu kao poseban dio pravosuda u Republici Hrvatskoj, odvjetnici se u znacajnoj mjeri mogu
tretirati kao poduzetnici s obzirom na to da na ekonomske, psihilosko osobne i socioloske
znacajke koje se ispoljavaju kroz svoju poziciju osnivaca odnosno vlasnika odvjetnickih ureda ili
osoba koje su kreativne, inovativne i proaktivne i odgovorne u pogledu snoSenja odgovornosti za
vlastito djelovanje, a na taj nacin i preuzimanje neke vrste rizika, a sve unutar profesije u kojoj

obavljaju aktivnosti.

Pored svega, Zakon odvjetnike ne tretira kao poduzetnike, kao S$to na primjer tretira osnivace
trgovackih drustava. U tom pogledu, odvjetnici su isklju¢eni odnosno nikada nisu ni bili prisutni
na listi onih subjekata koji za osnivanje vlastitog posla mogu biti oni koji uzivaju u drzavnim
potporama, no, ipak kada je rije¢ o fiskalizaciji 1 upravljanju gotovim novcem, zakon ih u tom
slucaju tretira kao subjekte koji izvr§avaju gospodarsku djelatnost.”*’

Oni svoje protivljenje zasnivaju na potrebi ocuvanja odvjetnicke neovisnosti, izbjegavanja

sukoba interesa, te primarno zastite povjerljivih podataka korisnika.

Odvjetnici redovito navode mogucnost korupcije temeljnih vrijednosti, naime ako odvjetnici i
revizori u jednoj organizaciji mogu pruzati njihove usluge istom klijentu, pitanje je postoji li

potraznja na trziStu koje pokrecu klijenti za mjeSovite usluge. Druga strana ve¢ spomenutog

3% Baratta. op. cit. bilj. 202.

29 Overview. http://ec.europa.eu/competition/sectors/professional_services/overview_en.html (pristupljeno 27.
travnja 2016.).

49 Susskind. op. cit. bilj. 155.
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slucaja je ustvari ono §to se 1 navodi kao sekundarna problematika: slicnost u argumentima u
korist MDP-a. MDP predlagatelji navode stalan 1 sve veci rast pravnih mreZza Big Fivea kao
dokaz o potraznji na trzistu.**'Oni tvrde da ba§ kao Sto su imhouse pravni odjeli razvili
djelotvorne postupke za zastitu povjerljivih informacija klijenata, MDP ¢e takoder razviti svoje
vlastite. Predlagatelji smatraju da rjeSenje sukoba interesnih problema lezi u odgovaraju¢em

objavljivanju klijentu i informiranom pristanku.

Ukratko, postoji vrlo mala razlika u retorici koja podrzava za i protiv MDP-a, iako su navijaci
mogu biti odvojeni tisu¢ama milja 1 razli¢itih pravnih struktura i kultura i pravila etike. Duboko
ukorijenjena ideologija te viSe nego povrsna retorika, ¢ini MDP raspravu vrijednu istrazivanja iz

komparativne perspektive.

U Sjedinjenim Americkim Drzavama, odvjetnici ve¢ dugo pokazuju kako posjeduju izuzetan
poduzetnicki duh. To se oc€ituje u raznovrsnim aktivnostima pomoc¢nim djelatnosti i1 Zeljama
pravnika da se pridruze inhouse poslovnim timovima.”** Ozbiljna je pogreska pretpostaviti kako
odbacivanje MDP Preporuka ABA Doma delegata u 1999. i 2000. godini ili odbacivanja od
strane ve¢ine drzavnih komora, moZe poremetiti poduzetnicki motor koji vodi SAD odvjetniStvo.
Rast, odnosno razvoj pomo¢nih djelatnosti pozitivan je dokaz kako ¢e odvjetnici koji Zele

udruziti snage s fizickim osobama, nac¢i nacina da to i ucine.

Spremnost vodec¢ih pravnika pri napustanju unosna partnerstva, kompanije i drzavne pozicije na
visokoj razini kako bi se pridruzili Big Fiveu, svakako tome ide u prilog. Ostali dogadaji koji su
dobili oskudnu pozornost u MDP raspravi takoder ukazuju na to kako su americki odvjetnici bili

uspjesni pri kapitaliziranju gospodarskih moguénosti.

Navala tvrtki za ulaganje u kasnim 1990-im 1 spremnost odvjetnicke komore etickih
povjerenstava da im pruzi putokaz su dva vrlo o¢ita primjera. Suptilniji primjer je porast u broju
odvjetnika koji su napustili odvjetnicka drustava kao bi se pridruzili inhouse pravnim sluzbama

potaknuta Zeljom za ukljuc¢ivanjem na poslovnom odluc¢ivanju i planiranju.

Ideologija poduzetniStva gotovo u potpunosti nedostaje u pravnoj kulturi u Francuskoj 1

Njemackoj, a pocetna je u Velikoj Britaniji. Dominantna ideologija u Francuskoj i Njemackoj

1 Clementi. op. cit. bilj. 193.
2 Forsyth. op. cit. bilj. 157.
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najbolje je sazeta kao kult neovisnosti. ZnaCenje neovisnosti u Francuskoj 1 Njemackoj je vrlo
razli¢ito od njegovog znacenja u SAD. U Sjedinjenim Americkim Drzavama, odvjetnik mora biti
neovisan od vanjskih utjecaja, osobito onih drugih klijenata ili vlade. Lojalnost SAD odvjetnika
posvecena je izravno i gotovo iskljucivo na klijenta. Bilo to dobro ili loSe, americki odvjetnik je
unajmljeno oruzje klijenta. S druge strane, odvejtnik u Francuskoj i Njemackoj je aristokrat,
neovisan o klijentu kojeg zastupa, kao i drugih klijenata, vlade, pa ¢ak i vlastitih partnera.

Ideologija aristokratske neovisnosti Cini strane odvjetnike daleko moralnijimm glumcima nego

. . . 24
ameri¢ke odvjetnike.**

S obzirom na to da na nedostatak ideologije poduzetnistva i prisutnosti ideologije aristokratske
neovisnosti, otpor pravne struke u Francuskoj i Njemackoj da dopusti MDP odnosa izmedu
odvjetnika i Big Fivea, preuzima i poprima novu dimenziju. Otpor raste iz duboko ugradene
slike o sebi viSe od strucnog projekta. lako nije moguce pretvarati se kako zastita terena nije
monopolisti¢ki motiv koji stoji iza protivljenja MDP-u u Francuskoj i Njemackoj, bilo bi

nemoguce ignorirati sredisSnje ideologije aristokratske neovisnosti u opoziciji.

Uloga drzave u MDP raspravi je takoder prepoznatljiv ¢imbenik. U Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama, federalne i drzavne vlade su ostale na marginama, osim SEC-a. SEC je, medutim, bio
zabrinut osiguravanjem neovisnosti funkcije revizije, ako je MDP-u bilo dopusteno nuditi
pravne i revizijske usluge istom klijentu.”**

S druge strane, francuska i britanska vlada igrale su vrlo aktivhu ulogu u MDP raspravi,
stavljanje znaCajnog pritiska na odvjetnicke komore doti¢nih zemalja - na izmjene pravila
profesionalnog ponasanja kako bi se omogucéio MDP - odnosa medu odvjetnicima i fizickim

osobama ili kako ih neki vole nazivati neodvjetnicima.

Svi su oni su vidjeli i promatrali odvjetnike kao monopoliste i pravila protiv podjele naknada i
partnerstva sa fizickim osobama smatrali su kao nekonkurentne i one koje nece odvlaciti
potrosace. Vlada je stoga namjerno izradila njihove predlozene reforme, Stovise, s dobrim
predosje¢ajem za izradu i izgradnju pravnih zanimanja u Francuskoj i Velikoj Britaniji koja su

viSe konkurentna sa stranim odvjetnickim uredima i fizickim tvrtkama suparnicima.

* Ibid.
*** Solomon. op. cit. bilj. 199.
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The Office of Fair Trading u Velikoj Britaniji Zeli prosiriti raspon dopustenih veza izmedu
odvjetnika 1 fizi¢kih osoba pri poticanju konkurencije u pruzanju pravnih 1 zakonskih povezanih
usluga. Ova ekspanzija ¢e biti u korist potroSaca i jaanje sposobnosti odvjetnickih tvrtki, a
posebno one male, da se natjeCu s tzv. fizickim tvrtkama, kao Sto su banke i osiguravajuca

drustva.

Kako god, prema odvjetnicima bi se trebalo 1 moralo ophoditi kao prema svojevrsnim
poduzetnicima jer njihovo djelovanje s pozicije ekonomske manifestacije i s pozicije fiskalnih
obveza, ali 1 registracije, sustinski se ne razlikuje mnogo od nekih trgovackih drustava. Zakonski
bi se morala ispraviti nepravda koja odvjetnike stavlja u nepovoljan polozaj, a u odnosu na
trgovacka drustva koja od drzave mogu i uzivaju u nizu ekonomskih, ponajprije materijalnih,

poticaja.
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5. RODNA ASIMETRIJA U ODVJETNISTVU

Razlikovanje roda i spola kao dva pojma razli¢itih znacenja je do nekog segmenta prihvaceno u
socioloskoj, psiholoskoj 1 medicinskoj znanosti. Ipak, u popularnoj kulturi rod 1 spol u najve¢em
broju slucajeva koriste se kao sinonimi, a to se katkada dogada i u znanstvenim biomedicinskim

radovima, velikim dijelom uslijed utjecaja medija.**’

Spol predstavlja biolosko svojstvo ljudskih bi¢a. Novorodeno dijete proglasava se muskim ili
zenskim djetetom na osnovu reproduktivnih organa koje posjeduje. Spol (eng. sex),
podrazumijeva organske — fizioloSke i anatomske razlike izmedu muskaraca i zena, koje su u
funkeciji njihovih reproduktivnih uloga, §to znagi - bioloki funkcionalne razlike.**® Ipak, kako je
covjek i drustveno odnosno kulturno biée, spolnost ne djeluje samo i u c¢istom, bioloskom obliku,

ni u obitelji, ni u ljudskom rodu opcenito.

Spolnost se javlja kao:

.. uvijek preradena, drustveno i kulturno modelirana s jedne strane, ali i individualno
interpretirana i usvojena od strane pojedinaca na bezbroj modificiranih nagina.**’
Pored svega, primjecuje se kako sam jezik, kao sredstvo oznacavanja, razlikuje znacenja spola
kao razlic¢itih kategorija: bioloske (muzjaci i Zenke, kao podjela uloga u reproduktivnoj funkeiji,
vezana za ispoljavanje nagona), socijalne (muskarci i Zene kao drusStvena bica) ili kulturne
kategorije (koja predstavlja jo§ Sire poimanje spolnosti: pridavanje odredenih osobina
pripadnicima razli¢itih spolova, Sto podrazumijeva Zenstvenost, odnosno muzevnost), ali i kao

konkretnu sintezu ovih kategorija na razini individua (njegova spolnog identiteta).***

Rod (eng. gender), moze se smatrati sociokulturno izvedenim iz spola, dok je njegova prirodna
odrednica, odnosno njen poseban znak, seksualnost. Rod neutralizira i preobrazava spolni nagon
u ogovarajuéu sociokulturnu kategoriju.** T dok u bioloskom smislu spol oznatava organske
odnosno fizioloske razlike, rod oznacava drustveno-kulturno uobliceni pojam spolnosti u

ljudskome drustvu, Sto znaci da ljudi spolnost percipiraju 1 konstruiraju kao c¢lanovi neke

5 Bruce, M. K. 2010. American Journal of Physiology - Regulatory, Integrative and Comparative Physiology.

6 Giddens, A. 2005. Odbjegli svijet. Naklada Jesenski i Turk. Zagreb. 88. str.

T Mili¢, A. 2001. Sociologija porodice. Cigoja stampa. Beograd. 132. str.

** Ibid. 132. str.

** Jovanovié, S. 2001. Materinstvo ili roditeljstvo: briga o deci — zajednicka briga roditelja. Glas razlike. Beograd.
9. str.
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druStvene zajednice (Ciju su kulturu interiorizirali), ali 1 kao pojedinci — prema osobnim
afinitetima. Zato u feministickoj perspektivi, pojam rod oznacava druStveno-povijesni karakter
spolnih razlika u ljudskome druStvu. U svakom slucaju, musko i Zensko postoje kao spol i kao

250
rod.

Nadalje, Mili¢ navodi kako spolnost shva¢ena kao rod nije jednom zauvijek odredena kategorija,
ve¢ kako se ta kategorija stalno mijenja, te se sustinska obiljezja spolova vrlo Cesto redefiniraju u

procesima ljudskih interakcija.

Prema Scottu,”" izdvajaju se tri primarna elementa drustvene determinacije spola, a to su:

- normativna konceptualizacija (definiranje spolnih uloga i drustvenih podruc¢ja u kojima se
javljaju)

- socijalno organiziranje spolova (institucionalni okviri poput braka i obitelji) 1

- subjektivni identitet (identifikacija pojedinca sa spolom).

Rod predstavlja vaznu dimenziju identiteta ljudskog bi¢a, mozda i najbitniju jer od zatvorenosti
u granice spola ovise mnoge zivotne mogucénosti pojedinca - konkretnije, ove granice odreduju
pristup pravima, resursima i moguénostima. Rodni identitet nastaje, kao i ostali njegovi aspekti u
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interakciji izmedu organizma, svijesti pojedinca i socijalne strukture.
1 reproducira u bezbroj svakodnevnih postupaka, pa ga sociolozi povezuju s drustveno
konstruiranim pojmovima Zenskosti i muskosti. On obuhvaca drustvene, psihicke i kulturne
razlike izmedu muskaraca i Zena.”>® Pod njime podrazumijevamo drustvenu konstrukciju spolnih
identiteta — drustvene razlike izmedu zena i muSkaraca — a u sam pojam roda ulaze i spolne
razlike. Rod se zasniva na ulogama i odnosima, nauc¢enim kroz ocekivanja i dopustenja
drustvenih struktura i kulturnih normi: to je Citav sustav uloga i odnosa izmedu polova,
determiniran politickim, ekonomskim, drustvenim i kulturnim kontekstom. Rod ¢ine identitetske

odrednice, oblici osobnog izrazavanja, druitveni konstrukti u pogledu uloga i normi.>*

> Ibid.

»1 Scott, J. 1986. Gender: a useful category of Historical analyses: kulturna simbolizacija polnosti (kulturne
predstave o spolnosti kroz povijest). 48. str.

2 Zaharijevski S. D. 2009. Polne/rodne razlike u konstituisanju identiteta i porodicnih vrednosnih obrazaca.
Godisnjak za sociologiju V.

3 Giddens, A. 2005. Odbjegli svijet. Naklada Jesenski i Turk. Zagreb. 154. str.

% Stjepanovi¢-Zaharijevski, D. & Petrovié, . 2014. Students’ perception of marriage, family and parenthood in
the light of religious identity and religious tolerance: a comparative perspective. University of Ni$. Faculty of
Philosophy. Original scientific paper. 68. str.
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Maskulinitet 1 feminitet (muskost 1 Zenskost), kao drustveno konstruirani identiteti muskarca 1
zene sardze razlike u ulogama, aktivnostima, nadinima izrazavanja, obla¢enju, ponasanjima —
poput dvije razlicite, suprotno polarizirane, druStveno konstruirane rodne kulture.> Uslijed te
¢injenice, ¢ak i kada pojedinac misli i radi protiv ovih usvojenih podjela i uloga, on to €ini iz
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vizure usvojenog rodnog obrasca.

Pojam roda posjeduje 1 dva, za sociologiju vazna zna¢enja, na ¢ijem razlikovanju se insistira: na
deskriptivnoj razini, on oznacava opazene razlike izmedu spolova i odnosi se na druStvene
odnose koji iz tog razlikovanja proizlaze, ali na razini odnosa drustvene nejednakosti, pojam rod
upucuje na kategoriju drustvene mo¢i, koja nije ravnomjerno raspodijeljena po kriteriju roda.
Ovakvo tumacenje - pokazuje kako se odnos spolova u drustvu ne moze jednostavno svesti na
perceptivnu razliku spolnih odlika ili ponasajnih obrazaca, veé je konstituiran u osnovama same
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drustvenosti kroz odnose moci izmedu spolova.

Prirodne razlike postaju opravdanje za drusStvene nejednakosti. Na taj nacin se podjela rada
prema spolu moze smatrati prirodnom, kao 1 postojanje muskih i Zenskih sklonosti i vjeStina. Dok
se muSkarcima pripisuje rad u javnoj sferi, Zenama se ostavlja privatna sfera; muSkarac se
smatra instrumentalnim, a Zena ekspresivnom itd. I uistinu, u praksi, ponaSanje muskaraca i Zena
Cesto potvrduje ovakva tumacenja. Ljudi nazivaju Zenu koja se ponaSa agresivno
musSkaracom/muskobanjastom, a muskarca koji je njezan 1 brizan Zenskim petkom /
feminiziranim. Stoga, se moze kazati kako je spol nesto $to osoba ima, bez obzira na ponasanje, a

rod postaje vidljiv tek kada se signalizira ili kroz ponasanje.”®

U procesu identifikacije pojedinca sa spolom i rodom vaznu ulogu igra socijalizacija, kao proces
u kome pojedinac stjeCe odnosno uci, izmedu ostalog svijest o svojoj spolnosti, ponaSanja

o . . , . . .. .. . 2
primjerena svom spolu i prihvaca identifikaciju sa svojim spolnim statusom.*’

Studija sa Sveucilista Yale o problemima s kojima se suoCavaju zene u znanosti i dalje izaziva
snazne reakcije u znanstvenim krugovima. O studiji objavljenoj u listopadu 2012. godine u

Casopisu Proceedings of the National Academy of Sciences, raspravljalo se na tribini koju je

3 Stjepanovié-Zaharijevski, D. 2010. Rod, identitet i razvoj. Filozofski fakultet Ni. 85-86. str.

36 Haralambos, M; Holborn, M. 2002. Sociologija - teme i perspektive. Golden marketing. Zagreb. 142. str.
»7 Mili¢. op. cit. bilj. 240. 133. str.

2% Segalen, M. 2009. Sociologija porodice. Clio. Beograd. 43. str.

9 Mili¢. op. cit. bilj. 240. 150. str.
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predvodila udruga Zene u znanosti, 8. studenog na Sveuéilistu Yale. Pred otprilike stotinjak
zainteresiranih, ¢lanice udruge Zene u znanosti, iznijele su svoje misljenje o objavljenoj studiji,
koja je pokazala da su muskarci kandidati za posao bili preferirani od strane znanstvenika, ali $to
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je jos poraznije i od strane znanstvenica.

Studija sa SveuciliSta Yale obuhvatila je 130 znanstvenika i znanstvenica s prestiznih sveucilista
diljem zemlje. Ispitanicima 1 ispitanicama dane su prijave za radno mjesto unutar sveucilista 1
receno im je kako ¢e sudjelovati u procesu zaposljavanja. Prijave su bile potpuno jednake osim
imena kandidata i kandidatkinja — na polovici prijava ime kandidata je bilo John, a na drugoj
polovici Jennifer. Istrazivanje je pokazalo da su se i znanstvenici i znanstvenice u vecoj mjeri

odlucivali za Johna, ocjenjujuéi ga iznimno sposobnim.

Takoder, u kona¢noj odluci o zaposljavanju u vecoj mjeri su se odlucivali za zaposljavanje
Johna, kao 1 povecavajuci placu za 4000 dolara u odnosu na Jennifer, bez obzira na to §to su
prijave bile potpuno jednake. Glavni problem nalazi se u Cinjenici da znanstvenici ocjenjuju svoj
rad iznimno objektivnim te da percipiraju sami sebe kao nezainteresirane promatrace. 1z tog

razloga teSko prepoznaju vlastitu neobjektivnost i predrasude.

Rana Dajani, molekularna biologinja na Hashemite SveuciliStu u Japanu smatra kako ovi
rezultati proizlaze iz razliCitih stavova o muskarcima i Zenama u obiteljskoj dimenziji. Ustaljeno
je stajaliste kako je muskarac onaj koji donosi kruh na stol, a zena je ona koja je zaduzena za

odgoj djece.*®

Megan Urry, procelnica odsjeka za fiziku na sveuciliStu Yale i direktorica Centra za astronomiju
1 astrofiziku, kaze kako su od 34 stalno zaposlenih samo cetiri od njih Zene. Prema americkom

Institutu za fiziku zene ¢ine samo 12% nastavnog osoblja.

Autorica studije Corinne Moss-Racusin, kaze kako predrasude doticu sve, ¢ak i one koji ¢vrsto
vjeruju u jednakost.
"Paradoksalno, oni koji sebe smatraju stupom borbe za jednakost Cesto sami ne Stite

one koji predstavljaju njihova uvjerenja". navodi Corinne Moss-Racusin.

60 Collen, F. 2012. Rodna nejednakost u znanosti. https://www.libela.org/prozor-u-svijet/3 112-rodna-nejednakost-

u-znanosti/ (pristupljeno 21. srpnja 2016.).
%1 Ibid.
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Sve cetiri sudionice rasprave slozile su se kako je osvjeStavanje problema i mentorstvo kljuc¢ u
rjeSavanju rodne nejednakosti u znanosti. Moss-Racusin smatra da bi nakon objavljivanja ove
studije, znanstvene institucije i sveuciliSta trebale poduzeti odlu¢ne korake u rjeSavanju ovih
problema.
"lako sve najveée promjene dolaze od dna prema vrhu, na pojedincima je da sami
potaknu daljnja istrazivanja na ovu temu i promjene", navodi Moss-Racusin.
Ova je psihologinja izmedu ostaloga dala preporuku znanstvenim institucijama kako bi bilo
dobro promijeniti mehanizam mentorstva mladih znanstvenika i to na razne nacine, od kojih bi
jedan mogao biti usvojen kroz pruzanje sekundarnog mentorstva i transparentnijeg sustava
savjetovanja. lako je na tribini prisustvovalo samo petnaestak muskaraca, veéina ih je bilo
aktivna i postavljala pitanja. Student fizike Wendell Smith je rekao:

"Tribina je bila odli¢na i1 dala je pogled 1 1 muske 1 Zenske perspektive."

Najvec¢i problem pozicije Zene u danasnjem svijetu jest Sto se diskriminacija javlja i u
znanstvenom svijetu gdje je objektivnost nuzna i glavna predispozicija. Zabrinjavajuce je $to ona
Cesto potjece 1 od samih Zena, Sto upucuje da se takve predrasude moraju rjeSavati na vise
dimenzija i pomocu razlicitih pristupa. Ne mozemo ocekivati od poslodavaca, medija, drzavnih
institucija 1 ostalih druStvenih segmenata inzistiranje na jednakosti, ako znanstvena elita, jedan

od stupova modernih drustva, ne provodi to i sama.

U hrvatskoj stvarnosti, nejednakost je duboko ukorijenjena u sve segmente poslovnog svijeta, a
da ne govorimo o ¢injenici kako Zena, uglavnom obavlja dva posla i to unutar mjesta gdje radi i
privreduje za obitelj 1 sebe, te §to se i podrazumijeva, unutar obiteljskog zivota gdje brine o
svojoj obitelji. U tome smislu, emancipacija Zene unutar poslovnog svijeta otvorila je pristup
razli¢itim poslovnim izazovima, ali i otezala svakodnevni Zivot namecuci jo§ viSe tereta na
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njezina leda.*

Pojam stakleni strop postao je vrlo zastupljen poslije njegove objave u listu The Wall Street
Journal autora Hymnowitz and Schellhardt 1986. Od tada pa sve do danas nije se puno toga

promijenilo u korist Zenskog spola.

%2 Flynn, J. 2012. Men, Women, and 1Q: Setting the Record Straight.
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Pojam stakleni strop upotrijebila je i komisija®® koja je proucavala korporacije u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama, a Zeljela je istraziti zbog Cega razina ukljuCenosti zaposlenih zena u
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama nije bila razmjerna njihovoj zastupljenosti u viSem

menadzmentu.

Promatrajuéi visokoobrazovni sustav bilo bi zacijelo logi¢no za ocekivati nepostojanje rodne
diskriminacije, ipak statistike pokazuju da u podru¢ju znanosti jo§ uvijek postoje muski lobiji
koji teSko Zzenama omogucéuju da idu naprijed. Prema dostupnim podatcima medu voditeljima
znanstvenih projekata znanstvenica je tek 10% - 20%.*
Ova porazavajuca Cinjenica ustvari obvezuje drustvo da ukloni prepreke koje se stavljaju pred
zene, ali i da motivira Zene za daljnju borbu uklanjanja prepreka. Postavlja se pitanje kako i na
koji nacin izvrSiti razbijanje staklenog stropa. Nema sumnje kako je viSe nego potrebno
odgovoriti na naredna pitanja:*®°

e Zbog Cega je, uz iste kvalifikacije, manje Zena na najvis§im rukovode¢im pozicijama?

e Zbog Cega Zene u znanosti 1 visokom Skolstvu i pored Cinjenice da ih ima vise, ne

sudjeluju u jednakom postotku na rukovode¢im mjestima kao 1 muskarci?

e Zbog Cega Zene sporije 1 manje napreduju?

e Kakve su to nevidljive prepreke?

e Gubi li Zena svoje pozeljne znaCajke (majke, supruge), ako iskaze ambiciju,

samopouzdanje, stru¢nost?

Odgovori na ova pitanja rasvijetlit ¢e mnoge dileme kada je u pitanju zena i stakleni strop.
Prema podatcima Drzavnog zavoda za statistiku u 2015. godini Republika Hrvatska imala je
4.203.604 stanovnika, od toga su zene Cinile 51,7%. Promatraju¢i situaciju na visokim uciliStima
u akademskoj godini 2013./2014. visoka uciliSta upisalo je 56,8 posto Zena. Kada gledamo
postotke diplomiranih studenata, podatci su opet na strani zena. Od ukupnog broja diplomiranih
na visokim ucilis§tima 2013. vise od polovice ¢ine zene, ¢ak 58,9%. Identi¢na je situacija i medu
magistrima znanosti, sveucili$nim specijalistima te doktorima znanosti. Zene su zastupljene s
57,9% u ukupnom broju magistra znanosti 1 sveuciliSnih specijalista te s 54,7% u ukupnom broju

doktora znanosti u 2013.

0 Glass Ceiling Commision. 1991. Executive Summary: Fact Finding Report of the Federal Glass Ceiling
Commission. http://www.doi.gov/oasam/programs/history/reich/reports/ceiling (pristupljeno 18. srpnja 2016.).

% Mesari¢, V. 2010. Puca li “stakleni strop” nad glavama mladih znanstvenica? http://www.dw.de/puca-li-
stakleni-strop-nad-glavama-mladih-znanstvenica/a-5176500 (pristupljeno 11. kolovoza 2016.).

29 Nedovi¢, M; Ivankovié¢, D; Miscevié, D. 2015. Stakleni strop - Polozaj zena u sustavu znanosti. Obrazovanje za
poduzetnistvo - E4E: znanstveno strucni ¢asopis o obrazovanju za poduzetnistvo 5(1). 93. str.
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Dakle, iako je Zena u postotku viSe, neosporno su podzastupljene na rukovodeéim poloZajima.
Stakleni strop za Zene odrazava zapravo opcenito uvjete na radnom mjestu zena u nekoj zemlji

kao cjelini.

5. 1. Rodna asimetrija

Zajedno s napornom politickom aktivnosti, tvrdnje da su zene iste - kao i muskarci - te da
posjeduju bitne kvalitete, temelj su jednakosti i proizvode formalne pravne jednakosti za zene u
vecini drzava. U vecini zemalja u ranom dvadeset i prvom stoljecu, u skladu sa zakonom, Zene
mogu glasovati, imati vlastitu imovinu, obrazovati se za razne struke, stjecati naobrazbu,
obnasati javne funkcije, i sli¢no. Medutim, unato¢ toj formalnoj jednakosti, malo njih ¢e reci da
su rodne asimetrije nestale.

Zene $irom svijeta ée obavljati najopasnije, nisko plaéene poslove, trpjeti seksualno nasilje i biti
odsutne iz pozicije javne, gospodarske i kulturne mo¢i mnogo vise nego muskarci koji su sli¢no
smjesteni u pogledu rase, etnickih i klasnih pozicija da budu siromasni ili nepismeni.**” Upornost
takvih spolnih asimetrija stvara snaznu feministicku raspravu. Neki tvrde da diskursi o jednakosti

repliciraju, a ne da narusavaju musku dominaciju.

Muska strana rodne binarnosti ostaje norma, pa je zenska razlika podcijenjena. Jednakost
jednostavno znaci integraciju zena u unutar zemalja kojima vladaju muskarci. Ukoliko
individualne Zene Zele posjedovati muske dominantne vrijednosti, oni mogu posti¢i jednak
pristup politickim, kulturnim i gospodarskim institucijama. Takav pojedinacan pristup nece
uciniti niSta da transformira devalvacije zenstvene ili ugroziti patrijarhalne nacine Zivota.2®®
Istina jednakost ¢e zahtijevati revalorizaciju zenske razlike i njezine inkorporacije, a ne brisanje,
u okviru revidirane norme 1 drusStvene prakse. Alternativno, neki tvrde da je upornost rodne
asimetrije simptom prozimajuce, sustavne dominacije. Jednakost je nedostatna ili neprimjerena
da ukine takve drustvene odnose. Umjesto toga, teoretiCari preporucuju razne alternativne

pristupe, na primjer, one koji su ukorijenjeni u teoriju i praksu pravde, radikalne demokracije ili

spolne ili klasne revolucije.

266 11.:
Ibid.

7 Sommerlad, H. and Sanderson, P. 1997. The Legal Labour Market and the Training Needs of Women Returners

in the United Kingdom. Journal of Vocational Education and Training 49(1).

*%8 Vignaendra, S. 2001. Social Class and Entry into the Solicitors Profession. Research Study 41. The Law Society.
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5. 2. Nejednakost Zena u pravnoj struci

Problem rodne nejednakosti medu pravnicima jos je u tijeku proucavanja i djelovanja. Poznato je
da, unato¢ ulasku Zena na pravni fakultet u relativno jednakom broju kao i muskaraca tijekom
posljednjih nekoliko desetlje¢a, one ostaju znatno slabije zastupljene na polozajima vodstva i
snage diljem sektora struke.”®® U najboljim odvjetni¢kim uredima u SAD-u, Zene &ine samo 17

.....

koji imaju interes u njihovom drustvu).

Ova i sli¢ne pojave ocituju se diljem svijeta. Tako u Kanadi, dostupni podatci pokazuju kako, su
zene postigle paritet kada je u pitanju stopa diplomiranih pravnika,ali u konacnici ¢ine

samo 26 posto odvjetnika u privatnoj praksi, dok je postotak zena, koje su postale partneri u
odvjetni¢kim dru§tvima, jo manji.*’’

Govorec¢i o poloZaju Zena odvjetnika u Australiji, evidentno je da i pored globalne nestaSice zZena
na polozajima vodstva i snage, ostaje znaCajan nerazmjer placa izmedu muskih i zenskih

" Indikatori pokazuju da je medu nacionalno

odvjetnika, posebice u viSim ljestvicama prakse.
reprezentativnom skupinom odvjetnika koji su nedavno usli u struku, postoji jasan dokaz
kontinuiranog rodnog jaza u placama. Naravno, ova pojava nije ograni¢ena samo na pravo.

U vecini drzava diljem svijeta, Zene su gotovo odsutne iz bilo kakve vrste odlu¢ivanja ili su vrlo
slabo zastupljene u odluc¢ivanju, ukljucujuéi formulaciju financijskih, monetarnih, komercijalnih

1 drugih ekonomskih politika, kao Sto su pravila koja ureduju place.

Cynthia Fuchs Epstein®’® identificira spolnu podjelu kao najuporniju i vjerojatno najdublju
podjelu u danasnjem svijetu. Obrasci iskljuenosti signali su viSe opce institucionalne
disfunkcije. Je li eti¢no da upravo ova struka optuzena za rjeSavanje takve iskljuc¢enosti u drugim
kontekstima zaostaje u rjesavanju svojih unutarnjih problema spolova? lako trenutno ne postoji
mandat ili pravilo koje zahtijeva da pravna struka sama odrazava ravnopravnost spolova medu
svojim ¢lanovima, profesija koja se zalaze za te Cinjenica i namece jednakost i prava bi trebala

biti simbol ove ideje.

% Levinson, J. D. and Young, D. 2010. Implicit Gender Bias in the Legal Profession: An Empirical Study. 18 Duke
Journal of Law and Policy 1.

70 Stjepanovié-Zaharijevski; Petrovié. op. cit. bilj. 247.

" Levinson, J. D. and Young, D. op. cit. bilj. 214. 137. str.

72 Epstein, C. F. 2007. Great Divides: The Cultural, Cognitive, and Social Bases of the Global Subordination of
Women. 72 American Sociological Review.
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Nalazi, poput onih opisanih u IzvjeStaju Nacionalne udruge Zena pravnika koji pokazuju da
polozaj Zena nije univerzalni cilj u najboljim firmama, su neprihvatljivi’” U raspravi o

274 .
, moralni

moralnom aktivizmu kao jednog od nekoliko pristupa pravnoj etici, Christine Parker
aktivisti tvrde da su odvjetnici trebali koristiti pravnu praksu kako bi mijenjali ljude, institucije 1
zakone kako bi ih uskladili s op¢im idealima socijalne i politi¢ke pravde. Uokvirena pitanja
neravnopravnosti spolova u pravnom etickom kontekstu, dobiva samo ograni¢enu pozornost. U
kontekstu problema seksualnog uznemiravanja u firmi, pravna struka smatra se ustanovom koja
zagovara, Stiti, cuva i unaprjeduje pravosude i temeljnu pravi¢nost, odvjetnicka druStva moraju
biti usmjerena na sprjetavanje seksualnog uznemiravanja".’”” Odvjetniitvo, kao medijator

jednakosti, moze se ustvari shvatiti kao neiskreno ili ¢ak nemoralno jer samo po sebi ne ukazuje

na vrstu stvarnosti za koje se zalaze.

Problemi s kojima se suocavaju zene dok se probijaju doc¢i na vlast u pravnoj struci, dovoljno su
dobro dokumentirani i danas. Odluc¢nost, volja i predanost koju pokazuju rani pioniri u zakonu,
jasno su utrli put za ulazak Zena u profesiju. Zene nisu vise pojedinaéno zastupljene u moru
muskih odvjetnika. Upravo suprotno, posljednja dva do tri desetlje¢a su karakterizirana nizom
zena koje su zastupljene u odvjetni$tvu. Zene i muskarci pohadaju pravni fakultet u gotovo
jednakom broju. No, Zene nakon $to su diplomirale, samo ¢e popunjavati upraZznjena radna
mjesta u svim aspektima struke. Dakle, moglo bi se zakljuciti, s obzirom na to da se uklanjaju

formalne prepreke, kako su Zene postigle jednakost za koju su se nekada tako tesko borile.?’®

Postoje razni razlozi zasto je ovaj zakljucak tocan. To jest, malo je, ako uopce i postoje pozicija
u profesiji koja su danas izri¢ito zatvorene za zene. Rana iskustva odvjetnika koji nisu bili
angazirani samo zato §to su Zene sada su samo pri¢e urezane u povijesti odvjetnicke struke. Zene
su probile stakleni strop 1 sada vode tvrtke, odvjetni¢ka drustava, kandidiraju se za velike
politicke duznosti (ukljucujuci predsjednistva), i rade kao dekani pravnih fakulteta.

S obzirom na to kako je prikazana slika, jasno je kako ima mnogo onih koji smatraju da je

dilema jednakosti rijeSena jer su formalne prepreke za jednakost iskorijenjene prije nekoliko

7 Cameron, C. M. and Cummings, C. P. 2003. Diversity and Judicial Decision-Making: Evidence from Affirmative
Action Cases in Federal Courts of Appeal 1971-1999. Columbia Law Revie.

™ Parker, C. 2004. A Critical Morality for Lawyers: Four Approaches to Lawyers’ Ethics. 30 Monash University
Law Review 49. 66. str.

7 Claes, M. T. 1999. Women, Men and Management Styles. 138 International Labour Review 4.

%76 Cownie, F. 1998. Women Legal Academics: A New Research Agenda. 25 Journal of Law & Society 102/103.
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desetljeca, pa zene sada imaju pristup obrazovanju i1 profesionalnim moguénostima. Pretpostavlja

v . . . . . . oo 2
se da su Zene stigle, jer one sada imaju prisutnost u svim podru&jima prava.”’’

Drugi, svjesni kako i nije napravljen bas veliki iskorak, priznaju da Zene nisu nuzno probile
stakleni strop u svakom podrucju pravne struke, ali ipak ukazuju na to da se problem jo$ uvijek
vjerojatno da ispraviti, te je sve mozda samo pitanje vremena. U 1980-im i ranim 1990-im
mnogi su vjerovali da ¢e, a s obzirom na to da je struka sada puna zena, (uglavnom zbog veceg
ukljucivanja zenskih studenata prava), prava jednakost na kraju isplivati. Nije trebalo dugo,
medutim, da se ¢vrstoca ove ideje ozbiljno dovede u pitanje. U svijetu, Zene odvjetnice pocele su
odbacivati osjecaj da ¢e ¢ekanje jednostavno dati rezultate.

2 oznagila je da problem bez problema.

Ameri¢ka pravna znanstvenica Deborah Rhode
sprje¢ava Amerikance da primjete kako na svakoj velikoj mjeri bogatstva, moci i statusa, Zene su
jos$ uvijek loSije od muSkaraca. Njezina karakterizacija primjenjuje se i preko granica. lako su,
mozda, napravljeni znacajni koraci kako bi se premostilo poricanje koje je Rhode opisala, ostaje
nedostizna dinamika rodne nejednakosti, §to ju ¢ini teSkom za prepoznati. lako su mnoge
zapreke u stvari bile priznate, sugeriraju¢i mozda da ¢e se uspjeti nadi¢i problem bez problema,

neki jo$ uvijek traju, a rjeSenja ostaju izvan dosega. Na neki nacin, danas nejednakost podsjeca

na skriveni problem okrenut prema bjelkinjama, srednje klase u 1960.%"

Ovakuvi 1 sli¢ni problemi Cesto se vrlo tesko identificiraju jer oni nisu uvijek ociti. lako smo dosli
blizu postizanja jednakosti izmedu muskih i1 Zzenskih studenata prava, neki tvrde kako je broj
zena koje upisuju pravni fakultet i pravnu struku, zapravo u stalnom opadanju. Javno lice
odvjetnickog drustva moze takoder ukljucivati lica Zena i manjinskih odvjetnika, $to ukazuje na
uravnotezenu radnu snagu; ovaj fenomen nastojanja precjenjivanja udjela manjinskih grupa

prisutan u odredenoj populaciji, oznacen je nazivom vidljiva pristranost.

Navode¢i primjer iz istrazivanja o diskriminaciji zena odvjetnika u Australiji, mozemo navesti
kako jedan odvjetnik procjenjuje da su izmedu 20% 1 30% odvjetnika koje je izabrao u svom

radu bile Zene, a stvarna brojka bila je blize 10%. U tom kontekstu, vidljiva pristranost

77 Abel, R. 1985. Comparative sociology of legal professions: an exploratory essay. American Bar Foundation
Research Journal.

" Rhode, D. L. 2001. Women and the Legal Profession. ABA Commission On Women In the profession - The
Unfinished Business.

" Bottomley, A. 1958. What is happening to family law? A feminist critique of conciliation. eds J. Brophy, & C.
Smart, Women in Law: Explorations in Law, Family and Sexuality, Routledge and Kegan Paul. London.
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rezultirala je odvjetnicima koji vjeruju kako su zenama pruzili viSe nego dovoljno mogucnosti.
Suptilnost 1 rezultirajue slozenosti povezane sa suvremenom nejednakosti, opisana je kod

umirovljene sutkinje kanadskog vrhovnog suda Claire L'Heureux-Dube:**

»ldeja Zena na klupi mozda je stekla prihvac¢anje otkad sam prvi put ja imenovana na
klupu prije gotovo 27 godina, ali je prava uloga za Zene pravnike, nakon S$to se nadu
tamo, jo$ uvijek u tijeku. Ono §to nam treba je promjena u stavovima, a ne samo

promjena kromosoma.

Implicitno je u njezinim primjedbama identifikacija i razotkrivanje predrasuda i stereotipa koji
su zamijenili formalne prepreke u teznji za jednako$c¢u proslog stolje¢a. Nancy Reichman i Joyce

. y o ;281
Sterling obrazlazu ove ideje navodec¢i:

"Zene su i dalje sustavno u nepovoljnom poloZaju raznim obrascima ponasanja, esto
nesvjesno ili se uzimaju zdravo za gotovo, gdje nitko ne moze biti tehnicki kriv.
Eksplicitni 1 implicitni oblici rodne diskriminacije, kao i institucionalizirani procesi i
o¢ekivanja koja su dizajnirani s muskarcima u vidu znafe da se naSa ocekivanja za
jednakost spolova ne moraju nuzno prevesti na izbore i akcije od vratara na vlasti,

autoriteta 1 kontrole resursa."

Mnoge od prepreka koje pruzaju pojasnjenje za podredeni polozaj zena u odvjetniStva su u stvari
bile identificirane 1 istrazene; one ukljucuju stvari poput implicitne spolne pristranosti,
majcinskog zida, duple veze koje okruzuju pitanja seksualnosti, majcinstva i bracnog statusa,
nefleksibilnih radnih mjesta, a malobrojnost ucinkovitih mentora te ograni¢enog pristupa i
neuspjeha dobijanja priznanja za vazne radne zadatake. Rad koji je odraden i kojemu se
pristupilo u tim podrucjima je n akraju dosta kriti¢an. Ipak, razgovor do sada Cesto izjednacava
odvjetni¢ku praksu s velikim odvjetnickim uredima i onima koji su na najvi§im razinama u
praksi.”®

Takoder, gotovo jednostrano se usredotoCuje na strukturalne i drustvene prepreke unutar samog

odvjetniStva. Nadalje, malo je rasprava o problemu preko medunarodnih granica, a opéepoznata

0 L ’Heureux-Dubé, C. 2010. Outsiders on the Bench: The Continuing Struggle for Equality. 16 Wisconsin
Women’s Law Journal 30.

1 Sterling, J. & Smith, C. 2011. Special Issue of Denver University Law Review. Socioeconomic Diversity And
American Legal Education. 138. str.

2 Dixon, M. and Davies, M. 1985. Career Patterns in the Legal Profession and Career Expectations of Male and
Female Law Students in W.A. A Comparative Study. University of Western Australia Law School. Perth.
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je stvar kako je ovo problem globalne prirode. I na kraju, Cesto se zanemaruje pravno
obrazovanje, kako u smislu svog doprinosa problemu, tako 1 u smislu njegova potencijala pri

donoSenju rjesenja.

Istrazivanja o preprekama koje sprecavaju napredovanje zena u odvjetnickoj praksi je, u
posljednjih nekoliko godina, potaknulo odvjetnike k osmisljavanju brojnih novih rjeSenja. Kao
jedan od primjera, Pravno druStvo Gornje Kanade pokrenulo je projekt pod nazivom Justicia
projekt, $to je cjelovit i slozen posao Cija se obiljezja i cilj mogu definirati iz prvog dojma u
zemlji, kojima se postizu obveza srednjih i1 velikih odvjetnickih druStava za rjeSavanje
ravnopravnosti spolova, identificiranje i usvajanje nacCela 1 najbolje prakse koje promoviraju

zadrzavanje 1 unapredenje zena.

Tvrtke potpisnice potpisale su pisane obveze kako bi se postigli ambiciozni ciljevi u cetiri
osnovna podrucja: pracenja rodne demografije, fleksibilne radne aranzmane, umrezavanje i

. . . S . . . 283
poslovni razvoj te mentorstvo i organizacijske sposobnosti razvoja za Zene.

U Sjedinjem Ameri¢kim Drzavama, nekoliko godina kasnije, skupina Zena odvjetnica okupila se
u Austinu, Texas kako bi sudjelovale na nastupnom summitu Zenske snage o Zakonu i vodstvu.
Na summitu su se odazvale neke od najistaknutijih zena nacije koje su lideri u pravu, a ova
konferencija je dosegnula najvisu to¢ku kada je predstavljen nacrt za promjene, Austin Manifest
o zenama u zakonu. Potpisnici Manifesta obecali su kako ¢e poduzeti konkretne korake pri
rjeSavanju ravnopravnosti spolova u struci, iako je teziSte bilo nesto usko prilagodeno najviSim

razinama u praksi.

Velika su odvjetni¢ka drustva opcenito rutinski kritizirana za njihovu perpetuaciju problema,
iako je ovaj fokus sklon zanemariti Cinjenicu kako se spolna nejednakost proteze u svim
sektorima struke. Postotak zena koje zapravo rade u velikim tradicionalnim odvjetnickim

uredima, predstavlja samo jedan mali sektor struke.

Iako se tofan broj Zena ne zna, moze se pretpostaviti kako je to relativno mali postotak,
pogotovo s obzirom na to da je u izracunu jasno kako Zene ¢ine samo 30 posto odvjetniStva

ukupno. U Australiji je primjerice postotak izuzetno nizak te je sa samo 5,2 posto odvjetnica koje

¥ Stolberg, S. G. 2010. Pragmatic New Yorker Chose a Careful Path to Washington. N.Y. TIMES. May 11.
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rade za odvjetnicka drustava u primjerice Big Sixu. Od onih koji ulaze u velika odvjetnicka
drustva, oko 57 posto odvjetnika odlazi prije pete godine prakse. Istrazivanje o velikim
odvjetni¢kim uredima postalo je zamjena za odvjetniitvo opéenito.™® Ovaj trend je
problemati¢an jer u stvarnosti samo mali postotak pravnika opcenito, konkretno Zzenski
odvjetnici, rade u tom kontekstu. U jednom manjem ograni¢enom broju slucajeva, istrazivaci
ili znanstvenici pokuSavaju dokazati i izvan ovog jednostranog fokusa kako je tu rije¢ o velikim
odvjetnickim uredima te kako bi trebalo proucavati 1 druge sektore profesije na bilo kakav

smislen nadin.

Jedna takva iznimka je djelo Eliije Walda,”® koji je nedavno istrazivao prisustvo predrasuda i
diskriminacije medu inhouse pravnim odjelima, koji su rutinski kriomice promatrani kao mjesta
gdje su zene odvjetnice napredovale. Prije Waldova istrazivanja, bilo je malo dokaza koji bi
potvrdili takve tvrdnje. Wald se osvrée 1 konacno rasprSuje mit da su inhouse pravne sluzbe bez

predrasuda i diskriminacije.

Raspolozivi podatci ukazuju da, iako inhouse pravne sluzbe imaju vecu fleksibilnost, raznolikost
1 jednakost, negoli veliki odvjetnicki uredi i drugi segmenti pravne struke, neki isti obrasci koji
karakteriziraju iskustvo zena odvjetnika u velikim odvjetnickim uredima i u pravnoj struci
openito, takoder se primjenjuju na njihovo iskustvo i u inkouse pravnoj praksi.”*® Waldovo je
istrazivanje nevjerojatno dragocjeno jer pruza protunarativ na cesto krivo uvjerenje kako je
korporativni zakon u pravu. Njegova zapazanja pruzaju dodatnu potporu ideji da moramo
aktivno sudjelovati u istrazivanju i razvoju rjeSenja koja se odnose na unapredenje polozaja Zena
u pravu u svim sektorima struke. Takoder slijedi ideju da mnoge prepreke nisu u stvari
jedinstvene pravnoj praksi uopce, nego zenama opcenito. Ipak, do danas, malo pozornosti je
posebno posveceno bilo kojem podrucju prakse (osim sudstva), izvan velikih odvjetnickih

drustava.

Tako ni vlada ni neprofitne organizacije nisu posebno proucavane u kontekstu zakona.
Istrazivanje koje je provedeno teziSte svoga zanimanja okrenut ¢e na odredena podruca

zapoSljavanja u Sirem smislu. U odnosu na realnost kako je ve¢ina odvjetnika u stvari radno

% Baker, P. and Zeleny. 2009. Obama Chooses Hispanic Judge for Supreme Court Seat. N.Y. TIMES. May 27.

285 Wald, E. 2010. Glass Ceilings and Dead Ends.: Professional Ideologies, Gender Stereotypes and the Future of
Women Lawyers at Large Firms. 75 Fordham Law Review 2245.

%6 White, R. 2014. Funny Old Girls. Representing older women in British television comedy. In: Ageing, Popular
Culture and Contemporary Feminism. Harleys and Hormones. Palgrave Macmillan, Basingstoke and New York.
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aktivna 1 izvan velikih odvjetnickih druStava, znanstvenici trebaju slijediti Waldovo vodstvo i
istraziti polozaj Zena i1 u tim podrucjima struke. Cilj takve istrage je dvostruk - razviti
razumijevanje prepreka s kojima se odvjetnice suoCavaju u svim drugim kontekstima, te

potencijalno identificirati rje$enja koja se temelje na promatranju uspjeha.”®’

Isto tako, istrazivanje prepreka koje onemogucuju napredak Zena usko je usmjereno na one koje
su karakteristicni za pravnu profesiju. U srediStu zanimanja su zakonski specifi¢ne zapreke, iako
je od izuzetne vaznosti, ignorira se realnost kako odvjetnice ne postoje samo u izoliranom
kontekstu pravne struke. Uistinu, postoje znacajne prepreke koje postoje izvan zakona ili, drugim
rije¢ima, postoje prepreke koje nisu iskljucivo vezane uz odvjetnike, nego su svojstvene Zenama
u svim strukama. Na ovaj nacin, mozda postoji moguénost rada zajedno s onima u drugim

profesijama, kao §to je akademija ili nesto sli¢no tomu.

Namecée se bezbroj pitanja s kojima se Zene suo&avaju opéenito.”™ Najéeséi razlozi zbog kojih
zene napustaju pravnu profesiju su prije svega nedostatci fleksibilnosti koju nude odvjetnicka
drustva, izuzetno dugo radno vrijeme, koje je pretpostavljeno obvezama cuvanja djece. = Malo
zadovoljstvo poslom, neuspjeh da se unaprijedi, obiteljske dinamike, i nedostatak snage ili
privilegija ¢ak i na vode¢im pozicijama, takoder se navode kao primjeri zastoja napretka zena u
struci. Postoje dodatne zapreke koje su viSe opcenite i svojstvene su svim zenama koje nisu
dobile toliko paznje. Medusobno povezane prirode osobnog 1 profesionalnog: privatni Zivot,
ekonomski zivot i1 politicki zivot isprepli¢u se na mnogo nacCina u modernim, industrijskim
drustvima pa se €ini izrazito razumno tretirati ih kao dio jedne dinamike, a ne kao odvojene
sfere.

Na taj bi nacin, odvjetnice trebali vidjeti ne samo u uskim okvirima zakona, ve¢ sveobuhvatnije,
u odnosu na bezbroj izazova s kojima se susrecu u svim aspektima svoga zivota koji mozda u
stvari stoje na putu njihova napretka.

Iako na prvi pogled moze izgledati kako ravnopravnost spolova u pravnoj struci i nasilje nad
Zenama nisu povezani, postoji potencijalno sjeciste koje nije dovoljno priznato ili istrazeno, ono

koje proizlazi prvenstveno iz Sireg druStvenog patrijarhalnog konteksta.

7 Couldry, N. 2000. The Place of Media Power: Pilgrims and Witnesses of the Media Age. London.
8 Negra, D. and Tasker, Y. 2014. Gendering the Recession: Media and Culture in an Age of Austerity. Duke
University Press. Durham.
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Sirenje razgovora kako bi se ukljuéilo cjelovitije razumijevanje razli¢itih ¢imbenika koji mogu
inhibirati napredak zena, opcenito je bitan i1 bolje ¢e pozicionirati Zene pri rjeSavanju problema
koje postoje u pravnoj struci.”® Ograni¢avanje Zenske slobode u osobnom Zivotu, &ini ih vise
osjetljivima na nejednakosti u radnoj snazi i ucvrs¢uje heteroseksisticku hijerarhiju u drugim
javnim arenama. Na prvom mjestu, a kao eti¢ko pitanje, istiCe se §irina izazova odvjetnice.
Itekako je korisno i vazno prepoznati i pokusati ublaziti neke od problema specificnih za ovu
struku, no mozda je ¢ak 1 poZeljnije impresivno kadriranje tih probleme u Sirem kontekstu rodne
pristranosti i diskriminacije. Ovaj je novi model ukorijenjen u istim nacelima koja su pokrenula,
odnosno osnovale zenski pokret — da je zlostavljanje Zena u osobnom zivotu neraskidivo
povezano s njihovim polozajem u Sirem drusStvu te da stoga zenska pozicija u osobnom Zzivotu
moze znacajno biti smanjena samo ako i spolnoj diskriminaciji istovremeno bude posvecena
paznja. Starkova ideja koja istice ciklicku dimenziju, pruza snaznu osnovu pri rjeSavanju

. euq - 2
problema neravnopravnosti spolova u zakonu kao eti¢ki problem.**’

Polozaj odvjetnica i prepreke s kojima se suocavaju unutar ili izvan zakona, nisu jedinstveni za
jednu nadleznost ili drzavu, no za rad nekolicine znanstvenika, malo njih obra¢a pozornost na

ove globalne nejednakosti.

Mary Jane Mossman je jedna od znanstvenica koja tvrdi kako je drustvo joS uvijek - neprobojno
za feministicku kritiku. Njena knjiga, Prve Zene odvjetnice, ispituje priCe Zena pocetnika u
pravnoj struci i prepreka na koje su naisli na est jurisdikeija $irom svijeta.””' Mossman se osvrée
na to kako su se njihovi putovi isprepleli, bilo da je to doslovno kroz razmjenu pisama ili

) N s 1k . 292
simbolicki jer su naisli slicne prepreke u struci.

Projekt o pitanjima Zena u zakonu problematican je jer Zene u razli¢itim granama odvjetniStva ne
govore jednim glasom. Za razliku od Schultza, nema uznemirenja poteSko¢ama u identificiranju
jednine zenskog glasa u pravu, nego se zapravo razmatra zajednicko iskustvo Zena koje plove u
spolno orijentiranoj pravnoj struci, a Sto bi trebalo biti dovoljno kao polaziSte za pocetak
svrsishodnog dijaloga. Vjerojatno se ne moZze pretpostaviti postojanje jedinstvenog profila

globalne odvjetnice na isti nacin na koji ne bi pretpostavili taj isti profil unutar nacionalnih

% Ibid.

% Sandberg, S. 2013. Learn in: Women, work, and the will to lead. WH Allen. London.

! Mossman, M. J. 2006. The First Women Lawyers: A Comparative Study of Gender. Law & the Legal Profession.
Hart Publishinn.

2 Ibid.
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granica, tu ipak postoje Sokantne sli¢nosti izmedu rodne norme 1 zajednickih iskustava koja
opravdavaju istrazivanje, posebice protiv pozadina povecanja globalizacije odvjetniStva.

Ustvari, ove su zajednicke borbe mogle predstavljati priliku pri razvoju globalizirane pravne
eti¢ke strukture u kojoj bi, nadalje postojala povijesna podrika za povezivanje preko granica.””
Studentice prava koje su oformile Equity Club ili Klub jednakosti na Sveucilistu u Michiganu,
napisale su pisma drugim studentima i odvjetnicima u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i to na
medunarodnoj razini. Pristup pravnoj struci kroz sudski sustav, a koji je uobliCen u ranim
godinama borbe zena, navodi dokaze koji ukazuju na to da su se kanadski sudovi ugledali na
sudove SAD-a za presedan. Ve¢ 1869. godine, pravni su ¢asopisi u Kanadi izrazili protivljenje

prijemu Zena u struku, bez obzira §to su zene ve¢ tada apelirale pozivom na drzavu odluke Iowe

koja omogucuje ulazak zena u Komoru lowe.

U lipnju 1869, Arabella Mansfield primljena je u Komoru Iowe, nakon polozenog pravosudnog
ispita 1 uspjeSnog uvjeravanja suca Francisa Springera kako Iowa posjeduje zakon koji dopusta
ulazak u komoru bilo koje bijele muske osobe, dvadeset jedne godine starosti, koji je stanovnik
ove drzave, koji posjeduje potrebno obrazovanje, treba smatrati rodno neutralnim u svjetlu
zakonskog pravila gradnje.””* Ovaj fenomen, gledajuéi preko granica za ideje i smjernice,
takoder je ilustriran u kanadskim sudovima pozivom na sramotnu Bradwell v Illinois odluku kao
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osnovu za uskraé¢ivanje ulaska Zena u struku.””

Nedavni ¢lanak kanadski Bar Association, istaknuo je preporuke od strane Americke odvjetnicke
komore na razlicitosti. Autor teksta je jasno istaknuo:
"lako postoje znacajne razlike izmedu dviju drzava, ovo ABA izvjes¢e ¢ini nekoliko
preporuka americke pravne zajednice koje imaju odjek u kanadskom kontekstu."
Kao jo§ jedan primjer, isti¢e se Elizabeth Schneider koja piSe o rastucoj ucestalosti kojom suci
razmotraju pravne odluke u drugim zemljama.
"Sudovi diljem svijeta pocinju gledati izvan svojih granica u kojima se odlucuje

slucajevima, osobito u podrucju ljudskih prava."

Ova globalna paznja nije samo ograni¢ena na sudove. Fenomen pravnika iz SAD-a koji se bave

medunarodnim pravnim poslom, sudjeluju na konferencijama o ljudskim pravima i ispituju kako

% Faludi, S. 2009. Backlash: The undeclared war against American women. Broadway Books. New York.
2 puwar, N. 2004. Space invaders: race, gender and bodies out of place. Berg Publishers. Oxford.
295 .

Ibid.

108



druge zemlje koriste medunarodno pravo ili medunarodni presedan u svojim lokalnim procesima
odlucivanja. Ova transnacionalna pojava ima direktnu vaznost za globalne studije Zena u pravu.
To je korist koja se o¢ekuje od Sirenja pokreta na zene u zakonu kako bi se odmaknulo od nasih

individualnih granica.

5. 3. Premos¢ivanje jaza izmedu prakse i pravnog obrazovanja

SrediSte zanimanja za praksu prava u kontekstu velikih odvjetni¢kih tvrtki i prepreka unutar
granica odredene zemlje je problemati¢no, ali je jednako tako prosSirenje razgovora imperativ u
ovom kontekstu. Prema tome, je li istina da postoji mnogo toga S$to se moze sti¢i proSirenjem

razgovora pri uklju¢ivanju pravnog obrazovanja?

Kay i Brockman®° smanjuju opseg u svrhu izricanja osnovnih informacija, odnosno sazimaju
postojece napore u Kanadi pri rjeSavanje nejednakosti spolova.

Ove mjere ukljucuju radne snage kako bi istrazili spolne predrasude u struci, preporuka iz CBA,
stegovna pravila profesionalnog ponasanja i trud pravnog drustva kroz modele osoblja i politika
diskriminacije Siroko rasprostranjeni pravnim praktiarima, obrazovnim biltenima i nastavka
programa obrazovanja. Razvijanje djelotvornih rjeSenja za probleme s kojima se suo€avaju Zene

odvjetnici, danas zahtijeva fokus na njithovu samom zacetku, odnosno korijenu ili uzroku.

Cynthia Fuchs Epstein (2007), primijetila je kako se nejednakost na radnom mjestu stvorila te
ojadala nejednakosti i u obrazovanju.””’ Ba§ kao §to su problemi s kojima se susrecu Zene
odvjetnici usko konstruirani, tako su i rjeSenja sastavljena i dokufena u nizu efektivnih
postupaka. Usredotociti paznju iskljuc¢ivo na prepreke s kojima se suocavaju zene odvjetnici u
praksi nije, samo po sebi, dovoljno. Umjesto toga, znaCajna paznja trebala bi biti usmjerena na
razdoblje prije nego su pravnici postali pravnici, u ranim fazama njihove obuke, kao dio sustava

pravnog obrazovanja.

Ovaj pristup ne samo da ima potencijal biti ucinkovit, nego jo$ vaZnije, predstavlja
razumijevanje eticke odgovornosti inherentne u obrazovanju buducih pravnika. Uistinu, pravni

fakultet funkcionira kao mjesto na kojem budu¢i pravnici prvo razvijaju dojmove o pravnoj

% Kay, F. and Brockman, J. 2000. Barriers to Gender Equality in the Canadian Legal Establishment. 8 Feminist

Legal Studies. 69. str.
*7 Epstein. op. cit. 219.
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struci.*”® Institucionalno, pravni fakultet ima kljuénu ulogu u edukaciji buduéih pravnika o
pravnoj doktrini, sudskoj praksi 1 etici. No, unato¢ njihovoj osnovnoj ulozi u pravnoj struci,
pravno obrazovanje Cesto se smatra kao posebna cjelina, a uopée nije priznata kao kriticno

mjesto za stvaranje promjena jer se odnosi na eticke dileme ravnopravnosti spolova.

Istina je da mnoge rodne dinamike koje na kusnju stavljaju odvjetni¢ka drustva i korporacije,
takoder prevladavaju 1 u pravnom obrazovanju medu studentima, nastavnicima i
administratorima. Mozda nije iznenadujuce, zene su bile odsutne s pravnih fakulteta u Americi
mnogo godina. Godine 1848. grupa zena okupila se u Seneca Falls na prvoj konvenciji prava
zaposlenih zena. Tamo su izradile Deklaraciju osjecaja, popis prituzbi koje pogadaju zene iz tog

vremena. Mnoge od tih prituzbi, kao $to je uskracivanje prava glasa, ve¢ su odavno rijesene.

Prva zemlja koja je Zenama dala pravo glasa je Novi Zeland i to 1893. godine, nakon Cega slijede
1 zemlje poput Finske 1906. godine, Sjedinjene Americke Drzave 1920. godine, Irska 1922.
godine, a drugi ¢e ih slijediti u narednih nekoliko desetljeca. Tako ¢e primjerice Portugal Zenama
dati pravo glasa tek 1976. godine. Deklaracija osjecaja primijetila je odsutnost i nedovoljnu
ukljucenost zena kao odgajatelja iz podrucja teologije, medicine i prava. Taj problem i dalje
prodire u visokoskolska obrazovanja danas. Pravni fakultet SveuciliSta u Harvardu napokon je
angazirao prvog Zenskog nastavnika u radni odnos 1972. godine, a izmedu 1972. 1 2005. godine
imenovano je svega 15 redovitih profesora na istom fakultetu. Najgore od svega je Sto
Sveuciliste Harvard sigurno nije usamljen primjer s ovako osuduju¢im podatkom, koji se odnosi

na paritet medu njegovim fakultetima.

Mary Basile (2005), identificira prekinutu vezu:
"Mnogi ocekuju stalan porast broja Zenskih profesora prava koje ¢e biti ogledalo
postignuéa kada je u pitanju rodna ravnoteza u studentskoj populaciji, kako na  pravnim
fakultetima diplomira veliki broj potencijalnih Zenskih nastavnika."*”
Ipak, nekoliko Skola bilo je viSe nego uspjesno u tom pogledu. Danas, iako se Zene u znatno
vecem broju nalaze u pravnom obrazovanju, rodna demografija u pravnoj akademiji predstavlja
ogledalo onima u odvjetnickim tvrtkama i korporativnim svjetovima. Dekani pravnih fakulteta i

sveuciliSni profesori prava su i dalje pretezno muskarci. Danas u Sjedinjenim Americkim

% Basile, M. E. 2005. False Starts: Harvard Law School’s Efforts toward Integrating Women into the Faculty

1928. — 1981. Harvard Journal of Law and Gender 143.
2 Ibid.

110



Drzavama, zene ¢ine jedva 20% dekana pravnih fakulteta, a samo 28% sveuciliSnih profesora
prava. Nedavna istrazivanja koja su se odnosila na spol 1 pregled pravnog vodstva otkrivaju

.y . 300
sli¢ne razlike.

Na isti nacin na koji pravna struka, kao eticko pitanje, treba odrazavati ravnopravnost spolova
tako bi trebali i pravni fakulteti. Cini se da mjesto gdje ¢emo obrazovati buduée pravnike treba u
najmanju ruku, odrazavati takvu jednakost medu svojim redovima, a takoder igrati 1 aktivnu
ulogu u rjeSavanju problema. Ipak, postoji razlog za zabrinutost da pravno obrazovanje ili
pridonosi problemu ili drugim rije¢ima, ne doprinosi na smislen nac¢in bilo kakvom rjesenju.
Promjena sustava zahtijeva ispitivanje koje bi trebalo krenuti od samih korijena problema. Dok
ravnopravnost spolova u pravu proizlazi iz ugradenog kulturnog seksizma, takoder je istina da se
pravno obrazovanje moze tumaciti kao korijen problema. U svom klju¢nom radu studentica
prava, Irene Ayers (2009), objaSnjava da ako se imalo paznje posvecuje tome kako je ranije
trening koji su ti odvjetnici prosli na pravnim fakultetima mozda pridonio kasnijim preprekama u
karijeri s kojima se suocavaju.’®! Ipak, unato¢ Ayersinoj identifikaciji ovog propusta u pravnom
obrazovanju, ideja je nasla na potporu u literaturi kao i u praksi. Guinier (1994), na mnogo je
naina zapocinjala ovaj vrlo vazan razgovor sa svojom revolucionarnom studijom studenata

prava na Pravnom fakultetu Sveucilista u Pennsylvanij i3

Nekoliko pravnih ucenjaka su slijedili Guinierino vodstvo i dalje su zaronili u ovo pitanje jer se
odnosi na studente i fakultet. Deborah Rhode (2001), osvréuéi se na konferenciju iz 2002. godine
o pravnoj etici, koja je sazvana za razli¢ite segmente odvjetniStva da se zajedno razvijaju rjesenja
za tekuée probleme nejednakosti**® napomenula je:
"ViSe mostove izmedu klupa, komora i akademije mogu pomo¢i zadrzati te probleme
sredi$njima za plan ciljeva komore."
Mary Jane Mossman (2006), takoder je upozorila kako bi se vecu pozornost trebalo usmjeriti na

pravni fakultet, kao mjesto za rad na jednakosti i struci:***

% Cameron, C. M. and Cummings, C. P. 2003. Diversity and Judicial Decision-Making: Evidence from Affirmative
Action Cases in Federal Courts of Appeal 1971. - 1999. Columbia Law Revie.

O Ayers, I S. 2009. The Undertraining of Lawyers and its Effect on the Advancement of Women and Minorities in
the Legal Profession. Duke Forum for Law & Social Change 72.

%2 Guinier, L. 1994. Becoming Gentlemen: Women’s Experiences at One Ivy League Law School. 143 University of
Pennsylvania Law Review 1.

3% Rhode. op. cit. bilj. 225.

% Mossman. op. cit. bilj. 237.
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Posve je o€ito da u pravnom sustavu, kako u druStvenom svijetu, promjena nec¢e do¢i od vrha
planine nego s dna - priprema tla od strane pojedinaca koji su spremni na izazovnu
svakodnevnicu, a ne samo da stvaraju kriticne Skolske programe pravnog fakulteta, ali 1 za rad na
izazov dominantne paradigme pravnih poslova u struci.

Iako postoji inherentna, ¢esto duboko prekinuta vezu izmedu pravnog fakulteta i struke, neki
pravni fakulteti su zapravo reagirali brzo na ideju da se naSe pravno trziSte radikalno mijenja u

trenutnoj ekonomskoj situaciji i da pravna praksa uskoro nece izgledati kao $to izgleda sada.

Bilo svjesno ili ne, da bi prezivjeli, mnogi odvjetnici sada Sire svoj spektar znanja, Sire svoje
sfere utjecaja. Mnogi odvjetnici, drugim rijeCima, ne mogu vise prezivjeti od samog prava.
Manje diplomiranih pravnika izabire kao prvi izbor raditi u velikim tvrtkama ili ako i rade u tim
tvrtkama, tada koriste takve uloge kao most za neko drugo podrucje prava. Pravni fakulteti
reagiraju tako $to razvijaju inovacije u svoj nastavni plan 1 program kako bi najbolje pripremili
svoje studente koji bi trebali uspjeli u ovoj novoj eri. Ako ove institucije mogu prilagoditi svoje
planove i programe za studente treniranjem studenata prava pri upravljanju strukom kroz
mijenjanje institucionalne dinamike, tada bi iste te institucije takoder trebale biti u mogucnosti

.. .. D . 305
odgovoriti na rodne zapreke s kojima se studenti suoc¢avaju ve¢ desetlje¢ima.

U stvari, mozda ¢e biti veza izmedu mijenjanja pravnog trziSta 1 iskustava Zena odvjetnika,
odnosno odluka Zena da ¢ak 1 pohadaju pravni fakultet na prvom mjestu. Postoji znacajna eticka
odgovornost na dio pravnih fakulteta ne samo educirati svoje studente u doktrinarnim pravnim
subjektima, nego da ih opremi sa sredstvima potrebnim za uspjeh u profesiji obiljezenoj
znaajnim rodnim pristranostima. Kao polazna tocka, pravni fakultetima ne sluze kao model
struke u Sirem smislu ukljucenja Zena medu svojim redovitim zaposlenicima i uprave u vise

reprezentativnom nacinu.

Ovaj argument za vecu zastupljenost je viSeslojan i ima u svojoj srzi osjecaj etike jer se odnosi
na odgovornost da pravni fakulteti moraju oblikovati buduc¢nost struke. U raspravi, Mary Basile
(2005), govori o posebnim doprinosima od strane Zenskih profesora pravne akademije.’*® Studije
pokazuju da ¢e ostatci seksizma biti manje izraZzeni kod pravnih fakulteta s viSe Zenskih

fakulteta. Ona pripisuje ovaj fenomen nizu ¢imbenika, ukljucujuéi 1 Sirenje spektra stavova,

3% Mendes, K. 2011. Feminism in the News: Representations of the Women’s Movement Since the 1960s.
Basingstoke. Palgrave.
%% Basile. op. cit. bilj. 244.
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povecana osjetljivost na probleme koji neproporcionalno pogadaju zene 1 na prisutnost zenskog
uzora za zenske studente. Istrazivanje Mary Basile (2005), daje snaznu potporu za ukljucivanje
7ena u sve segmente.””’ Pravno obrazovanje je zapravo idealno mjesto na kojem se moZemo
osvrnuti na rjeSavanje nejednakosti spolova na dva specificna nacina.

Prvo, kao $to je ve¢ navedeno, na pravnim fakultetima treba teziti jednakosti kako bi oni bili
simbol jednakosti u pravu. Drugo, iza projektiranja viSe uravnotezene vizije onoga kako struka
treba izgledati, pravni fakulteti trebaju poduzeti odredene konkretne korake, kao $to su stvaranje
nastavne inicijative koje ne samo da ¢e educirati ucenike o nejednakosti u pravu, nego ¢e im i

pruziti potrebne vjestine koje ¢e povecati vjerojatnost njihova uspjeha u rastucoj globalnoj struci.

Danas, Celnici pravnih fakulteta, ukljucuju¢i dekana i sveuciliSne profesore, urednici pravnih
misljenja i vode studentskih organizacija su pretezno muskarci, po uzoru na mreznu neravnotezu
koja pratili struke opcenito. Ne samo da ovaj rezultat iskrivljuje viziju onoga kako bi struka
trebala izgledati, nego prenosi nekoliko problemati¢nih poruka za studente dok ih pripremamo za
pravnu praksu. Kao §to Deborah Mossman (2001) objasnjava,”®™ one od nas koji uce i piSu o
pravnoj struci moraju napraviti nedovrseni plan jednakih mogucnosti i biti dio naseg dnevnog
reda. Mnogi studenti su iznenadujuce neupuceni o stupnju rodne nejednakosti i cimbenicima koji
su vezani za ovaj problem. Takoder je vazno napomenuti da brojevi sami po sebi ne govore

cijelu pricu.

Redovni zaposlenici takoder osjete rodne razlike u njihovim profesionalnim Zivotima. Na
primjer, prema jednom istrazivanju, oni ¢e se osjecati manje cijenjenima od strane svojih kolega

jer ih netko procjenjuje s obzirom na zaposljavanje i promociju odluka.*”’

Druga dinamika, tj. spoznaja kako pravni fakulteti u stvari imaju eti¢ku odgovornost educirati
svoje studente na nacin koji im omoguéava uspjesno upravljanje (a vjerojatno i promjene),
spolnim razlikama na nacin da bi se u akademiji provodili programi i inicijative kako bi studenti
stekli kriticke vjestine 1 informacije pa bi mogli upravljati strukom. Takvi napori nisu nuzno

nesto novo. Povijesno gledano, razna nastojanja su upregnuta kako bi se spolnost ukljucila u

97 Ibid.

3% Mossman. op. cit. bilj. 237.

3% Costello, J. 2015. Everyday Victim Blaming: Challenging the Portrayal of Domestic and Sexual Violence and
Abuse in the Media. Ed. L. Pennington. EVB Press. UK.
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plan i1 program. Najranija inicijativa plana i programa je provedena 1969. godine s uvodenjem

v . v . S 1
7ena i pravnog te¢aja na Sveu¢ilistu u New Yorku.*"

Dok su drugi fakulteti poceli nuditi slicne teCajeve u ranim sedamdesetim godinama proslog
stoljeca, pored sudjelovanje u drugim inicijativama poput konferencije koju je predvodio Ruth
Bader Ginsberg 1972. godine pod naslovom - Nastavan plan i program pravnog fakulteta i
zakonska prava Zena - doslo je do univerzalnog neuspjeha populariziranja ucenja o spolu preko
nastavnog plana pravnog fakulteta. Nema empirijskih podataka o broju sli¢nih kolegija danas ili
na upis u takve teCajeve, iako su brojke sigurno vece nego Sto su bili u 1970. No, izvan teCajeva
koji mogu postojati, ipak je istina da postoji samo nekolicina primjera pravnih fakulteta koji su
proveli bilo kakve sveobuhvatne inicijative, nastavne ili neki druge, dizajnirane za rjeSavanje

nekih od rodnih izazova na koje ¢e studenti naiéi u struci.

Zanimljiv primjer, na SveuciliStu Maryland, dala je Paula Monopoli koja je stvorila program za
zene, pravo 1 jednakost. Prva inicijativa takve vrste, ovaj program sadrzi kombinaciju iskustva iz
ucionice (ukljucujuci teorijsko istrazivanja) i iskustvene komponente koje omogucuje studentima
da steknu izlaganje pravnoj praksi. Joan Williams vodi Centar za Work Life prava na Pravnom
fakultetu Hastings, koja se bavi istrazivanjem o pitanjima koja se odnose na spolove, rad,
diskriminaciju i vodstvo. Centar za zene u pravnoj struci na Sveucili§tu u Teksasu povremeno

odrzava jednodnevne kampove za zenske studente prava i nedavno diplomirane.

Daljnji napori se ¢ine Sirom svijeta, iako u ograni¢enim okvirima. Southeast European Law
School mreza bila je domacin konferencije 2012. godine, pod nazivom Pravne perspektive
ravnopravnosti spolova u Jugoistocnoj Europi, koja je ukljucivala skretanje pozornosti na
ravnopravnost spolova u pravnom obrazovanju. Druge europske institucije, kao §to je Pravni
fakultet SveuciliSta Kent, uspostavili su centar za spolove posvecene rodno utemeljenom

istrazivanju. Takav pristup je podrzan zaklju¢kom Fione Cownie’"

(1998), da zene studenti i
pravni akademici mogu pridonijeti ne samo naSem znanju sveuciliSta kao institucije, nego i
nasem znanju o disciplini prava. Pri¢e Zena veterana koje nadilaze domacu sferu i koje su usle u
pravnu praksu su intrigantne suvremenim Zenama odvjetnicama; oni su oc¢arani iskustvima tih

Zena, osobito onima koje su postigli zapazene prvijence. Ta fascinacija upravljana od strane niza

319 Basile. op. cit. bilj. 244.

! Cownie. op. cit. bilj. 223.
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faktora, ukljucujuci 1 inspiraciju koja je dobivena ¢itaju¢i o snaznim borbama 1 preprekama koje
su prevladane. Fiona Cownie navodi:
"Vidimo svoje nedostatke, svoje emocije, i njihove borbe, koje su cesto sablasno

sli¢na naSima."

Nadalje, Cownie (1998), dalje pojasSnjava kako Zene danas osjecaju dubok osjecaj empatije za
borbe koje su podnijele te Zene, a istovremeno mogu uzeti lekciju, pa dok je borba koja slijedi
jako teska, tu su pravi primjeri Zena koje su shvatile kako posti¢i osobno ispunjenje i
profesionalni uspjeh.*'* To su vaZne poruke prenijete na§im uéenicima. Pripovijedanje takoder
sluzi kao mehanizam u borbi protiv nekih od esencijalistickih opasnosti koje se kriju u samom

oy . . v 1
srediStu pozornosti, na temu iskustvo zene’

Ovih nekoliko primjera, koji su mozda uvjerljivi u vlastitom pravu, ipak ilustriraju glad
formalnih programa dizajniranih za rjeSavanje nejednakosti spolova na pravnim fakultetima.
Stoga je vrijeme da uloge pravnog obrazovanja usredotoCe na pripremanje studenata za praksu,
posebno u ovoj promjenjivoj pravnoj klimi 1 proucavaju mogucnost te razvijaju jace veze izmedu

prakse i obrazovanja.

5. 4. Rodna asimetrija u Republici Hrvatskoj

Pravnici unutar odvjetniStva pokazuju razlicitu spolnu strukturu zaposlenosti, negoli je to slucaj
kod pravnika unutar sudagke profesije.*'* Podatci o tome dostupni su iz publikacije Drzavnog
zavoda za statistiku Statisticki ljetopis 2010.°"

U Tablici br. 2, nalaze se podatci o broju zaposlenih odvjetnika i odvjetni¢kih vjezbenika u
Hrvatskoj te podatci o broju zaposlenih odvjetnika i1 odvjetnickih vjezbenika po spolu. Podatci
ukazuju na sljedece: jasan je trend povecanja broja odvjetnika u razdoblju od 2005. do 2009.
godine. Nadalje, primjecuje se trend linearnog rasta broja odvjetnic¢kih vjezbenika u navedenom
razdoblju, s malom stagnacijom od 2008. do 2009 godine. Povecava se broj Zena koje rade kao
odvjetnice. Medutim, usporedno se povecava i broj muskaraca koji su odvjetnici. Zbog toga ne

mozemo govoriti o znatnijem trendu feminizacije odvjetniStva. Postotak Zena u odvjetnistvu nije

> Ibid.

13 Ringrose, J. 2013. Postfeminist Education? Girls and the Sexual Politics of Schooling. New York. Routledge.

34 Keller, R. 2013. Feminizacija i stakleni strop u sudackoj i odvjetnickoj profesiji u Hrvatskoj. Pregledni
znanstveni rad.

*Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske. Statisticki ljetopis 2010. Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske. 2011. Zagreb. 558.

115



se bitno mijenjao od 2005. do 2009. (od 36 do 39%), tek je neznatno narastao. MoZemo
zakljuciti kako 1 zene 1 muskarci u slichom omjeru pridonose trendu povecanja broja odvjetnika
u Hrvatskoj.

Nadalje, moze se uvjetno etiketirati odvjetnisStvo kao muska profesija, zbog veceg broja
odvjetnika od odvjetnica u odvjetnickoj profesiji u Hrvatskoj. Isto tako sudacku profesiju
mozemo uvjetno smatrati Zenskom profesijom, zbog prikazane i elaborirane brojnosti sutkinja na
hrvatskim sudovima. Medutim, zakljucak o odvjetniStvu kao muskoj profesiji bio bi nepotpun 1
netocan.

Analizom podataka o broju odvjetnickih vjezbenika u Hrvatskoj u razdoblju od 2005. do 2009.
vidljiva je spolna struktura grupacije odvjetni¢kih vjezbenika, koja je drugacija od spolne
strukture odvjetnika. Naime, za razliku od odvjetnika, gdje su zene manjina oko 39%, medu

odvjetnickim vjezbenicima zene su vec¢ina oko 61%.

Odvjetnicki su vjezbenici mladi dio odvjetnicke populacije 1 odrazavaju trend feminizacije
odvjetnicke profesije. Ako usporedimo postotak odvjetni¢kih vjezbenica 2005. godine (60%) 1
2009. godine (61%), jasno je kako nema znatnije razlike. Drugim rijeima, feminizacija
odvjetnickog vjezbeniStva ve¢ se dogodila i odrzava se na jednakoj razini tijekom navedenog
razdoblja. Broj vjezbenika i vjezbenica raste svake godine, i to neznatno, a sukladno tomu raste i
ukupni broj odvjetnic¢kih vjeZbenika. Iznimka je razdoblje od 2008. do 2009. godine kada broj
odvjetnickih vjezbenika biljezi blagi pad, neovisno o spolu. Medutim, ukupni broj zaposlenih u
odvjetnistvu, dakle odvjetnicki vjezbenici i odvjetnici zajedno, kontinuirano raste od 2005. do
2009. godine. Veliki broj odvjetnickih vjezbenika navodi nas na zakljucak kako se pravna struka
pomladuje.

U kakvu je odnosu analiza tih podataka s prvim istrazivackim pitanjem o feminizaciji
odvjetnicke profesije u Republici Hrvatskoj? Feminizacija je vidljiva u populaciji odvjetnickih
vjezbenika, ali jo$ nije jasno vidljiva u populaciji odvjetnika. Prvi je razlog to Sto spolna
struktura odvjetnickih vjezbenika korelira sa strukturom diplomiranih studenata Pravnog

fakulteta u Zagrebu.

Vremenski razmak izmedu zavrSetka studija i zapos$ljavanja odvjetnickih vjezbenika dovoljno je
malen da postotak diplomiranih pravnica medu diplomiranim studentima Pravnog fakulteta u

Zagrebu bude vrlo sli¢an postotku odvjetni¢kih vieZbenica u vjezbenitkoj populaciji.®'®

*19 Keller. op. cit. bilj. 260.
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Populacija odvjetni¢kih vjezbenika znatno je mlada od populacije odvjetnika. Ne samo §to se
odvjetnicki vjezbenici zaposljavaju rano i to ve¢ u dobi izmedu 23 i 29 godina, nego i po sili
zakona vjezbeniStvo ima ograniceno trajanje od tri godine. To prakti¢no znaci kako je vecina
odvjetnickih vjezbenika u dobi od 23 do 32 godine, dok su odvjetnici u dobi od 26 do 65 godina.
I taj Siroki raspon godina daje moguci odgovor na pitanje zasto 60,5% odvjetnika ¢ine muskarci.
Odgovor bi bio — zato §to su prije 20 do 40 godina vecinu pravnika 1 studenata prava Cinili
muskarci. Oni danas imaju 40 do 65 godina i utjecu na strukturu odvjetnicke profesije. Razlika u
dobi izmedu te dvije skupine onemogucuje da se trenutatno manifestira feminizacija odvjetnicke
profesije, ali moZzemo ocekivati da se u odvjetnistvu za 10 godina manifestira val feminizacije iz
dva razloga. Prvo, brojne vjezbenice postat ¢e odvjetnice. Drugo, vec¢ina odvjetnika koji odu u
mirovinu u tih 10 godina bit ¢e musSkarci zato $to su u najstarijoj skupini odvjetnika muskarci

. e 317
dominantna vecina.

Tablica 2. Spolna struktura hrvatskog odvjetnistva 1 odvjetnickog vjezbenistva 2005. - 2009.

godine

2005. 2006. 2007. ‘ 2008. 2009.
Ukupno 2853 3051 3295 3565 3761
odvjetnika
Zene 1028 1121 1248 1382 1485
Muskarci 1825 1930 2047 2183 2276
Odvjetnicki 1338 1424 1595 1676 1652
vjezbenici
Zene 811 879 989 1027 1018
Muskarci 527 545 606 649 634
Ukupno 4191 4475 4890 5241 5413
odvjetnika
vjezbenika
Zene 1839 2000 2237 2409 2513
Muskarci 2352 2475 2653 2832 2910
17 1bid
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske. (2011:558)Odvjetni¢ka se profesija
nedvojbeno feminizira. Zene &ine veéinu odvjetni¢kih vjeZbenika te ée vjerojatno s
vremenom C¢initi 1 ve¢inu odvjetnika. Medutim, ta nam pretpostavka ne daje odgovor na
pitanje hoc¢e li postotak Zena na najviSim polozajima u odvjetnickoj profesiji odgovarati
postotku Zena u odvjetnistvu. Ako pogledamo tko su bili predsjednici Hrvatske odvjetnicke
komore, zaklju¢ujemo kako na &elu Komore nije bila niti jedna zena.*'® Dakle, bez obzira na
to §to, prema podatcima za 2009. godinu, zene ¢ine 39,5% odvjetnika u Hrvatskoj 1 61,6%
odvjetni¢kih vjezbenika, u povijesti Hrvatske odvjetnicke komore c¢ine 0% njezinih

predsjednika.

Ako je suditi po spolnoj zastupljenosti na celnom mjestu u odvjetni¢koj profesiji u Hrvatskoj, a
to je mjesto predsjednika Hrvatske odvjetnicke komore, tada postoji stakleni strop u odvjetnickoj
profesiji u Hrvatskoj. Tu nije rije¢ o nekakvoj protokolarnoj funkciji, nego je posrijedi vodenje
tijela koje regulira odvjetni¢ku profesiju u Republici Hrvatskoj. Prema sastavu Izvr§nog odbora
Hrvatske odvjetnicke komore, od devetero ¢lanova Izvr$nog odbora samo je jedna Zena, odnosno
7ene &ine 11% Izvrinog odbora.”'® Upravni odbor HOK-a ima 37 &lanova, od kojih su samo pet
zene, odnosno 13,5% (Hrvaska odvjetnicka komora. 2016). Ukupni udio Zena medu
odvjetnicima u Hrvatskoj iznosi 39,5%. Udio Zena u IzvrSnom odboru HOK-a za 28,5 postotnih
poena manji je od ukupnog udjela, odnosno gotovo Cetiri puta manji, a u Upravnom odboru
HOK-a za 26 postotnih poena manji je od ukupnog postotka, odnosno tri puta manji. Iz
navedenoga zaklju¢ujemo kako postoji stakleni strop u hrvatskom odvjetnistvu® §to je i vidljivo

u tablici br. 3.

*¥predsjednik Hrvatske odvijetnicke komore je Robert Travas. Od 1987. do 1994. godine predsjednik Komore bio je
Mario Kos, od 1994. do 2000. Marijan Hanzekovi¢, od 2000. do 2006. Ranko Pelicari¢, od 2006. do 2012. Leo
Andpreis. http://www.hok-cba.hr/Default.aspx?art=806&sec=16 (pristupljneo 27. travnja 2016.).

319 Hrvatska odvjetnicka komora http://www.hok-cba.hr/Default.aspx?art=806&sec=16 (pristupljeno 27. travnja
2016.).

20 Keller. op. cit. bilj. 260.
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Tablica 3. Postotak Zena medu odvjetni¢kim vjezbenicima, odvjetnicima te clanovima IzvrSnoga

1 Upravnog odbora HOK-a

Postotak Zena Omjer broja Zena i ukupnog
broja
Odvjetnicki viezbenici 61,6 % 1018 od 1652
Odvjetnici 39,5% 1485 od 3761
Ganovi lzarénog odbora HOK-a 13,5 % 5 od 37
Ganovi Upravnog odbora HOK-a 11,1 % 1od9

Izvor: Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske. (2011:558)

Pravna profesija u Republici Hrvatskoj prije 30-ak godina imala je posebno egalitarnu strukturu.
Podatci iz Abelova ¢lanka o komparativnoj sociologiji pravne profesije pokazuju da niti u jednoj
drugoj drzavi osim Francuske, postotak Zzena u pravnoj profesiji nije bio tako visok kao u bivsoj
Jugoslaviji. Taj je postotak, prema Abelovu misljenju, bio gotovo 50%.**'
Sto se ti¢e sudacke profesije, Zene su, prema Abelovim podatcima, 1985. godine ¢inile 30%
sudacke profesije u Jugoslaviji.

"U Jugoslaviji, gdje se udio sutkinja povecao s 5 na 30% od svih sudaca nakon Drugog

svjetskog rata, sutkinje su koncentrirane na nizim razinama.*

Nadalje, pravna je profesija omogucivala mobilnost pripadnicima nizih slojeva. Rekordnu
zastupljenost nizih slojeva u pravnoj struci u Hrvatskoj (posredno de facto u cijeloj SFRJ),
mozemo pripisati drustvenom uredenju. Nadalje, drustveni se status odvjetnicke profesije u

Hrvatskoj promijenio u tih 30 godina.

U Hrvatskoj odvjetnickoj profesiji doslo je do velikih promjena te se ona razvijala drukcije od
americke odvjetnicke profesije. U Hrvatskoj su to bile politicke i ekonomske promjene na
prijelazu iz osamdesetih u devedesete godine, dok je u SAD-u to bio gubitak monopola bijelih

anglosaskih protestanata (WASP), nad odvjetnickom profesijom.

Primjerice u jugoslavenskoj inacici samoupravnog socijalizma, zbog samoupravljanja na svim
razinama 1 potpisivanja raznih samoupravnih sporazuma, postojala je velika birokratska potreba

za pravnicima na svim razinama, u svim poduze¢ima i organizacijama. Dakle, velik dio pravnika

321 Ipak se ¢ini se da je rast udjela Zena u pravnoj profesiji zastao — u veéini zemalja izmedu 30% i 40%, a u nekima

(poput Francuske i Jugoslavije), na gotovo 50%, ali nigdje vise od toga.” Abel. 1985. 23.
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obavljao je neatraktivan, birokratski posao. U Hrvatskoj je izostao otezan pristup Zena
odvjetnickoj profesiji jer Hrvatska u okviru socijalisticke Jugoslavije nije imala WASP fazu

odvjetni¢ke profesije, poput SAD i Velike Britanije, niti ju je mogla imati.’**

Americko je odvjetniStvo godinama bilo domena nad kojom su monopol imali bijeli muskarci
anglosaskoga podrijetla, mahom protestantske provenijencije.*”® To bi, drugim rije¢ima, znagilo
da homogenost jamc¢i kvalitetu i1 jedinstvenost struke. Slicna se argumentacija rabila u SAD-u

kako bi se odredenim drustvenim skupinama sprije¢io ulazak u pravnu profesiju.

Druga bitna razlika u razvoju hrvatske i1 americke odvjetnicke profesije, jest uvodenje
kapitalistickog sustava u ekonomiji u Hrvatskoj, odnosno promjena ekonomskog modela.

Bavljenje pravom, i to ponajprije odvjetniStvom, postaje lukrativna profesija.

Zahvaljujuéi visokim odvjetni¢kim tarifama, u odvjetniStvu se moze zaraditi povelika koli¢ina
novca. Raste potraznja za pravnim uslugama, Sto povecava broj odvjetnika i u Hrvatskoj i u

SAD-u.***

Najavljena je komparacija podataka o broju i spolu odvjetnika u Hrvatskoj i SAD-u.**® Godine
1980. u SAD-u je medu licenciranim odvjetnicima bilo 92% muSkaraca i samo 8% Zena. Godine
1991. postotak odvjetnica porastao je na 20%, a 2000. godine na 27% Sto je i prikazano u tablici
br. 4.

322 Kronman, Anthony T. 2000. The Lost Lawyer: Failing Ideals of the Legal Profession. Harvard University Press.
Harvard. 290-293. str.

¥ Znatan dio svoje povijesti pravna profesija funkcionirala je kao ekskluzivni klub bijelih muskaraca srednje klase.
Pod pretpostavkom da demografska homogenost vodi do zajednickih stavova i vrijednosti, smatralo se da ¢e to za
korisnu posljedicu imati da ¢e se odvjetnici prirodno pridrzavati zajednickih etickih standarda. Kontrola ulaska
mogla se koristiti da se osigura da samo oni napravljeni od 'pravog materijala’ dobiju privilegiju rada u
odvjetnistvu.” Nicolson, Donald. 2005. Demography, discrimination and diversity: a new dawn for the British legal
profession? International Journal for the Legal Profession. Izd. 12. br. 2. Routledge. 201. str.

3% Abel, Richard L; Lewis, Phillip S. C. 2005. Putting Law Back into Sociology of Lawyers. U: Abel, Richard L;
Lewis, Phillip S.C. Ur: Lawyers in Society: Comparative Theories. Beard Books. Washington. 480. str.

325 Rennard Strickland and Frank T. Read 2008. The Lawyer Myth: A defense of the American legal profession.
Swallow Press/Ohio University Press. Athens. Ohio. 23. str.
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Tablica 4: Postotak odvjetnica u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama 1980. - 2000. godine

- GODINA 1980.
POSTOTAK ODVJETNICA u SAD 20 27
% %
POSTOTAK ODVJETNIKA u SAD 92 80 73
% % %

Izvor: (Strickland i Read 2008: 23)

Hrvatska u odnosu na Sjedinjene Americke DrZave ima viSi postotak Zena u odvjetnickoj
profesiji. Prema podatcima Hrvatske odvjetnicke komore u 2011. godini udio odvjetnica iznosio
je 41,40% (HOK. 2012). Nadalje, udio studentica u ukupnom broju studenata prava u SAD-u
izmedu 1995. 1 2004. godine pokazuje blagi porast.

Tablica S: Postotak studentica i studenata prava u SAD

RAZDOBLIJE 1995. - 1996. 1999. - 2000. 2003. - 2004.
POSTOTAK STUDENTICA PRAVA U SAD 44 % 47 % 49 %
POSTOTAK STUDENATA PRAVA U SAD 56 % 53 % 51%

Izvor: (Strickland i Read 2008: 23)

Kako je vidljivo iz tablica br. 4. 1 5. na djelu je trend feminizacije ameri¢ke pravne profesije —
linearno se povecava postotak pravnica u SAD. U Republici Hrvatskoj na djelu je istovjetni trend
feminizacije, medutim, u Hrvatskoj je taj trend izrazeniji jer se broj studentica upisanih

na pravne fakultete u Hrvatskoj kre¢e oko 70%.>*® Taj podatak ide u prilog tvrdnji o feminizaciji

hrvatske pravne profesije.”*’

326 Grgurev, Ivana. 2012. Country report on legal perspectives of gender equality in Croatia. Ur. Efremova,
Veronika i dr. Ur. Legal Perspectives of Gender Inequality in South East Europe. Center for South East European
law school network. Skopje. 99.str.; Priji¢-Samarzija, Snjezana; Avelini Holjevac, Ivanka; Turk Marko. 2009. Zene
u znanosti: Stakleni strop. DrusStvena istrazivanja. 1zd.18. br. 6. 1052. str.

7 Keller. op. cit. bilj. 260.
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5. 5. Prisutnost Zena u poslovnom svijetu

Doprinos Zena poslovnom svijetu iz godine u godinu se povecava. U zadnjih nekoliko godina
zene sve vise dobivaju znacajne uloge u poslovnom okruzenju. Nikad u povijesti Zene nisu
posjedovale vecu ekonomsku snagu, bilo kao zaposlenici, bilo kao potrosaci proizvoda i usluga.
Uslijed svega navedenoga, drzavne institucije i realni sektor trebaju shvatiti znacaj ulaganja u
napredak 1 obrazovanje poslovnih zena, kao 1 znacaj njihova integriranja u procese donosenja

odluka.

Istrazivanje koje je proveo Deloittea (2013), u Republici Hrvatskoj pokazalo je da samo 30%
ispitanika poznaje veci broj zena koje zauzimaju izvrine odnosno visoke pozicije unutar tvrtki.***
Vecina ispitanika, odnosno njih 62% navelo je kako poznaje svega nekoliko takvih Zena. Ovakvi
rezultati su gotovo identi¢ni rezultatima istrazivanja provedenih u susjednim zemljama, kao Sto
su Bosna 1 Hercegovina i Slovenija, gdje je 29%, odnosno 31% ispitanika navelo kako poznaje

dosta takvih Zena, dok je vecina, to¢nije 64% ispitanika u obje susjedne drzave, navelo da

poznaje samo nekoliko takvih Zena.

Ovakvi rezultati nisu u velikoj mjeri iznenadujuéi. Tako, naprimjer, publikacija Muskarci i Zene
u Hrvatskoj 2013. koju je izdao Drzavni zavod za statistiku, ukazuje na ¢injenicu da muskarci
prednjace na pozicijama ustavnog i vrhovnog suca, dok Zene prednjace na pozicijama op¢inskih,
trgovackih, prekrSajnih 1 Zupanijskih sudaca. Ako se promatraju podatci unazad zadnjih
dvadesetak godina, uocljiv je trend znacajnog porasta broja Zena u sudbenoj vlasti.

Sliéno - Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na rukovodecim i upravljackim
pozicijama u poslovnim subjektima u RH - koje je 2011. godine proveo Ured pravobraniteljice za
ravnopravnost spolova, prikazuje da Zene zauzimaju oko 35% ukupnih rukovodecih pozicija, pri

¢emu ih je najvise zauzelo nize razine unutar rukovodstva.

Istrazivanje Deloittea (2013), pokazalo je da u tvrtkama koje posjeduju jedinstvenu razinu
rukovodecih pozicija, Zene prosje¢no zauzimaju 29% svih rukovodeéih mjesta, dok unutar tvrtki
s dvije rukovodne razine, zene zauzimaju 23% rukovode¢ih mjesta viSe razine i 41% nize
razine.”” Stanje je vrlo sli¢no i u sludaju tvrtki s tri rukovodece razine, u kojima Zene zauzimaju

34% rukovodec¢ih pozicija niske razine, 38% rukovodecih pozicija srednje razine 1 23%

28 Deloitte . 2013. Zene u poslovnom svijetu.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hr/Documents/aboutdeloitte/hr_shexo zene u_poslovnom_svijetu.
pdf (pristupljeno 10. svibnja 2016.).

3% Ibid.
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rukovodecih pozicija visoke razine. Isto tako, ovo je istraZzivanje pokazalo da Zene Cine tek 19%

¢lanica uprava i 20% c¢lanica nadzornih odbora.

Sukladno istrazivanju Meduparlamentarne unije (IPU), kojim je utvrden postotak politicke
participacije Zena u drzavnim parlamentima, Republika Hrvatska je s 23,8% saborskih
zastupnica zauzela 120. mjesto od ukupno 189 zemalja koje su ukljucene u istraiivanje.330

S druge strane, najveci udio zena u parlamentu zabiljezen je u Ruandi (53,8%). Medu europskim
zemljama po broju Zena u parlamentu prednjaci Svedska, u kojoj su 43,6% zastupni¢kih mjesta
zauzele Zene. U bliZzoj regiji prednjaci Slovenija koja s 36,7% zastupnica zauzima 24. mjesto;
Republika Srbija, koja je zahvaljujuci 34% zastupnica zauzela je 31. mjesto n aovoj ljestvici, a
slijede ju Makedonija na 32. mjestu, Bosna i Hercegovina na 81. mjestu i Crna Gora na 105.

mjestu.

Opce shvacanje je da se muskarci 1 Zene koji zauzimaju visoke upravljacke pozicije ponasaju
veoma sli¢no te da u vecini slucajeva imaju i slicne ciljeve. Istrazivanje koje je Deloitte (2013),
proveo u Republici Hrvatskoj upucuje na zakljucak da je ovakva percepcija u pojedinim
kategorijama to¢na. Tako, primjerice, ispitanici navode da muskarci i Zene na jednako uspjesan
nacin realiziraju zapazene rezultate na financijskom planu (62%), zatim da se jednako uspjesno

suocavaju s poslovnim izazovima (55%).

Isto tako, jednak uspjeh postizu i u implementiranju dugoro€nog strateSkog razvoja tvrtke (56%).
S druge pozicije, Deloitteovo istrazivanje upucuje na postojanje razlika u pogledima na nekim
podru¢jima. U tom pogledu ispitanici vjeruju da su Zene uspjesnije u segmentu upravljanja
ljudskim potencijalima (66%), da viSe rade na osobnom razvoju (56%) te da bolje vrSe balans
odnosno ravnotezu s izazovima koje pred njih postavlja odrzavanje ravnoteze izmedu privatnog i

poslovnog zivota.

Kada se govori o podru¢jima u kojima prednjace muskarci, tu se u prvom redu nalazi
profesionalno napredovanje, za koje cak 76% ispitanika vjeruje da je lakSe ostvarivo
muskarcima. Takoder, ispitanici navode da ¢e muskarci biti uspjesniji u borbi za poziciju tvrtke
u uvjetima visoke konkurencije na trziStu (47%). IstraZzivanja provedena medu poslovnim

ljudima iz Bosne i Hercegovine i Slovenije dala su veoma sli¢ne rezultate. Dok su rezultati u

30 http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm (pristupljeno 9. svibnja 2016.)
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Republici Hrvatskoj 1 Republici Sloveniji bili skoro u potpunosti jednaki, ispitanici u Bosni 1
Hercegovini ipak vjeruju da su muskarci uspjesniji u donoSenju odluka pod pritiskom (43%) te

da se bolje suocavaju s poslovnim izazovima (29%).

Znacaj Zena na trzistu rada iz godine u godinu sve viSe raste. Jaca suradnja izmedu muskaraca i
Zena imat ¢e pozitivan utjecaj na poboljSanje efikasnosti, posebno zahvaljuju¢i optimalnom
omjeru kvaliteta koje sa sobom nose musSki 1 muSkarci 1 Zene. Poduzeca koja uspiju postici
ovakav omjer ostvarit ¢e idealnu ravnotezu znanja, kvalitete i inovativnosti. Takoder, ako Zene
ne dobiju zasluzeno stru¢no priznanje, tvrtka rizikuje gubitak Zena s visokim stru¢nim
kvalitetama, a to bi, u krajnosti, moglo imati dugorocno negativne posljedice na poslovne

aktivnosti.

Mnogobrojne medunarodne studije ukazale su na egzistiranje povezanosti izmedu optimalnog
omjera muskaraca i Zena na bitnim upravljackim pozicijama i uspjeSnog poslovanja poduzecu u
kojima djeluju. Globalna analiza koju je Deloitte proveo, pokazuje kako je raznolikost klju¢na za
podizanje organizacijske kulture. Vecina poduzeca koja su sudjelovala u istrazivanju navelo je

da su napori usmjereni u poboljanje raznolikosti bili u&inkoviti.*'

Rezultati Deloitteovog istrazivanja provedenog u Republici Hrvatskoj pokazali su da vise od
polovice ispitanika vjeruje da spol igra ulogu kod promaknuca na poziciju ¢lana uprave.
Zanimljivo je kako je u Sloveniji ovaj udio joS visi, pa tako 56% ispitanika navodi ulogu spola
prilikom unapredenja, dok u Bosni 1 Hercegovini vecina ispitanika (45%), vjeruje da on ne igra
vaznu ulogu. S druge strane, vecina ispitanika iz sve tri drzave vjeruje da ¢e muskarci lakse od

Zena postati ¢lanovi uprave tvrtki.

Ispitanici u Republici Hrvatskoj (83%), jednako kao i u BiH (89%) i Sloveniji (83%), smatraju
da bi zene trebale biti zastupljenije na razini uprave. Istrazivanje koje je proveo Ured
pravobraniteljice za ravnopravnost spolova, pokazalo je da je u Republici Hrvatskoj svega 19%

zena Clanica uprava.

31 Vukovi¢, K. 2015. Poceci poduzetnistva Zena u znanstvenim i knjizevnim djelima hrvatskih autora. Fakultet

organizacije 1 informatike Varazdin.
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Prema podatcima DrZavnog zavoda za statistiku Republike Slovenije njihov je udio u Sloveniji
nesto visi i iznosi 26%.>** Jedno od najviie spominjanih rjeSenja za poveéanje udjela Zena u
upravama predstavlja uvodenje kvota. Deloitteovo istrazivanje u Republici Hrvatskoj pokazalo je
da ¢ak 54% ispitanika vjeruje kako bi Zene morale imati koristi od takve regulacije. Istrazivanje
je pokazalo da skoro trecina ispitanika ne posjeduje ni pozitivan ni negativan stav na ovu temu,

drugim rije¢ima, nisu sigurni bi li kvote uistinu imale ikakav uc¢inak.

Od 2002. godine, kada je Hrvatska uklju¢ena u GEM,>” istrazivanje Global Entrepreneurship
Monitora, u svim godinama muskarci viSe ulaze u poduzetnicku aktivnost zbog uocene prilike
negoli je to slucaj sa zenama (Narodne novine. 2014). Muskarci su 1,83 puta viSe pokretali
poslovni pothvat.*** Nuznost pojatava interes i muskaraca i 7ena za pokretanje poslovnog

pothvata, ali je kod Zena to izraZenije te je taj koeficijent blizi.

Interes gospodarstva, ali i druStva u cjelini je kako bi taj koeficijent trebao biti §to je moguce
veci, zbog toga Sto to znaci da ima veci broj osoba koji poslovni pothvat pokre¢u zbog uocene
prilike, a ne iskljuc¢ivo zbog nuznosti. I pored toga Sto rodnost ima utjecaja i na razlike izmedu
pokretanja poslovnog pothvata zbog uocene prilike ili nuznosti i u drugim zemljama Europske
unije, taj koeficijent je za Hrvatsku na znacajnije nizoj razini i zbog toga ukazuje na ogroman
gubitak poslovnih prilika. Evidentno je da Zene ¢eS¢e pokrecu poslovni pothvat uslijed nuznosti,

nego uslijed uocene prilike otvara i problem pripremljenosti Zena za takvu aktivnost.

Statisticki podatak da samozaposlene zene imaju vecu stopu izloZenosti rizika od siromastva
(20,4% prema 16,4% za muskarce), to i dokazuje. GEM istrazivanje uspostavlja ¢injenicu da
zene posjeduju nesto nizu percepciju o prilikama, viSu razinu straha od promasaja i nizu razinu
samopouzdanja o svojim kompetencijama za pokretanje poslovnog pothvata, §to upucuje da

prepreke okoline imaju drukéiji utjecaj na zene nego na muskarce.”*”

Pomocu analize ocjene stanja ekonomske 1 poduzetnicke aktivnosti zena u Hrvatskoj, izvjesc¢a o

provedbi Strategije razvoja poduzetnistva zena u Republici Hrvatskoj 2010. - 2013. godine®® i

32 Zavod za statistiku Republike Slovenije. 2012. www.stat.si (pristupljeno 7. svibnja 2016.).

33 Global Entrepreneurship Monitor — najveée svjetsko istrazivanje o poduzetni§tvu www.gemconsortium.com
(pristupljeno 7. svibnja 2016.).

34 Vukovié. op. cit. bilj. 277. 65. str.

335 Vukovié. op. cit. bilj. 277.
Bhttp://www.seecel.hr/UserDocsImages/Documents/Strategija_razvoja_%C5%BEenskog_poduzetni%C5%Altva
RH 2010-2013.pdf (pristupljneo 7. svibnja 2016.).
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analize strateSkog okvira razvoja poduzetniStva zena u EU, kao polaziste za utvrdivanje javne

politike u Hrvatskoj za razdoblje od 2014. do 2020. godine, odredeni su temeljni problemi zena 1

poduzetnitva: *

37

velika podzastupljenost u poduzetnickim aktivnostima;

velika podzastupljenost u zaposlenosti;

nize place u izvrSavanju sli¢nih poslova;

vec¢a dominacija u nezaposlenosti u odnosu na muski spol;

veca upravljacka podzastupljenost;

veca podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta;

nedostatak statistickog prac¢enja s obzirom na rodnost;

veca ulaganja u razne aktivnosti za jacanje poduzetniStva Zena;

nepovezanost aktivnosti za jatanje poduzetniStva zena;

nepostojanje mehanizama ocjene i vrednovanja efekata primjene odredenih mjera na
razvoj poduzetnistva zena i

nedovoljna koordinacija i suradnja medu nositeljima provedbe javnih politika, programa i
inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetniStva Zena, otezava ili ¢ak i onemogucava

ucinkovitost primijenjenih aktivnosti 1 uloZenih financijskih sredstava.

Prepreke koje oteZavaju rjeSavanje problema u jaCanju poduzetniStva Zena predstavljaju

dominaciju Zena u nezaposlenosti u odnosu na muskarce, postojani jaz u poduzetnickoj

aktivnosti izmedu muskaraca 1 Zena te posebna nezastupljenost zena u upravljackim

aktivnostima. Takav skup prepreka koje su medusobno isprepletene i veoma razli¢ite postavlja

slozene zahtjeve za njihovo uklanjanje. Prepreke se mogu objediniti u tri skupine, kao

strukturalne, ekonomske 1 meke.

U strukturalne prepreke ubrajaju se:

obrazovni izbori Zena koji smanjuju mogucénost zena da pokrecu poslovne pothvate u
tehnoloski intenzivnim djelatnostima;

stereotipi 0 Zenama u znanosti i tehnologiji;

tradicionalni pogledi o ulozi Zena u drustvu;

nedostatak podrske za Zene s dva posla;

337 Ministarstvo poduzetni§tva i obrta. 2014. Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj 2014. -
2020. Vlada Republike Hrvatske. NN77/2014.
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e politi¢ko regulatorni okvir i njegova provedba u cilju ja¢anja rodne ravnopravnosti.

Strukturalne prepreke su najzahtjevnije jer su rezultat kulturoloskih nasljeda, nedostatka
politicke volje za dosljednu primjenu politicko regulatornog okvira 1 infrastrukturne
nedostatnosti za podrsku obiteljskog Zivota.

Za njihovo otklanjanje potreban je politicki konsenzus, dugoro¢ne aktivnosti u podrucju
obrazovanja, ali 1 promjene regulatornog okvira i znacajne podrSke za razvoj institucija za brigu
o djeci 1 starijjima. Osim toga, izuzetno je vazno neprestano 1 trajno raditi na rodnoj
senzibilizaciji javnosti, ali 1 dosljedno ugradivati rodnu dimenziju u funkcioniranje drustva.

Ekonomske prepreke karakterizira:

e otezan pristup financiranju - dokazano u Strategiji razvoja poduzetniStva u Republici
Hrvatskoj od 2013. do 2020. godine kao klju¢ni problem malog i srednjeg poduzetnistva,
kod poduzetnica dodatno otezan zbog pitanja vlasnistva;

e nedovoljno poslovnih veza, otezava pristup izvorima financiranja.

I pored Cinjenice Sto je bankarski sektor u Hrvatskoj uistinu stabilan i razvija veliku ponudu
financijskih proizvoda, nema alternativnih oblika financiranja poduzetnickih pothvata. U
odnosu na potrebe financiranja zenskih pothvata nuzne su posebne poticajne mjere 1 strateSko
partnerstvo razli¢itih vladinih programa s poslovnim bankama s namjerom poticanja
poduzetnickih projekata Zena s potencijalom rasta. Poreznom politikom mogu se poticati
alternativni oblici financiranja, a regulatornim rje$enjima omoguéiti nove oblike financiranja.**®
Karakteristike prepreka:

e nedostatak savjeta, mentorstva;

e nedostatak treninga i programa obrazovanja i osposobljavanja za tehnoloski intenzivne

pothvate i uzora, posebno iz podruc¢ja poduzetnickih pothvata u tehnoloski intenzivnim

djelatnostima i znanosti,

e percepcija zena o nedostatku samopouzdanja, kapaciteta za preuzimanje rizika.

Dostupnost savjeta, mentorstva i treninga za pokretanje poslovnih pothvata jo§ uvijek je
regionalno neravnomjerna, ali i nedostatno u segmentu tehnoloski intenzivnih pothvata. Potporna

infrastruktura u suradnji sa sveuciliStima trebala bi se razvijati za pruzanje takvih usluga, a

3 Ibid.
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krovne organizacije poduzetnika pomo¢i umreZavanju Zena i uéenju na osnovu dobrih uzora.**’
Dugogodisnja prepreka za jednake mogucénosti ukljucuje neuskladenost karakteristika povezanih
sa Zenama i one povezane s profesionalnim uspjehom, kao $to je asertivnost i konkurencija. Zene
se 1 dalje suocavaju s dugogodisnjim dvostrukim standardima i dvostrukim vezama. Oni riskiraju
kritike zbog toga Sto su preblage ili previse ostre,zato §to su previse agresivne ili nedovoljno
agresivne. Ono §to se javlja kao upornost kod muskarca se ¢esto €ini abrazivnim u Zena. Sli¢na
prepreka je da odvjetnice Cesto ne dobivaju istu pretpostavku nadleznosti ili predanosti kao 1
njihove muske kolege. U velikim nacionalnim anketama, izmedu pola i tri Cetvrtine Zena vjeruju

. s .y v . 340
da se one drze do visih standarda viSe nego muskarci.

Problem je slozen za zene druge rase ili drugih prepoznatljivih manjina, ukljucujuci zene
homoseksualne orijentacije i zene s invaliditetom. Rad tih skupina podlijeze posebnom nadzoru,
a njihovi rezultati se Cesto pripisuju posebnom tretmanu, a ne stru¢nim kvalifikacijama. Sila
tradicionalnih stereotipa je pojacana drugim predrasudama u odluc¢ivanju. Ljudi ¢e vjerojatno
primijetiti i zapamtiti podatke koji potvrduje prijasnje pretpostavke od informacija koje im
proturjeCe. Na primjer, odvjetnici koji pretpostavljaju da su zaposlene majke manje posvecene,
imaju tendenciju podsjetiti se vremena kad su odlazile s posla ranije, a no¢ima ostajale do kasno.
Ljudi takoder Zele vjerovati kako su njihove procjene i radna mjesta meritokratska. Ako su Zene
podzastupljene, najviSe psihi¢ki pogodno objasnjenje je da oni nemaju potrebne kvalifikacije i

predanost.

Sveprisutni problem nejednakosti je neadekvatan pristup neformalne mreze mentorstva,
kontakata i razvoja klijenata. Unato¢ nedavnom napretku, mnogi odvjetnici se osjecaju udobnije
kada daju podrSku drugima koji se Cine slicnima po pitanju iskustava i vrijednosti. Mnoge
organizacije ne daju dovoljno vremena i nagrade za mentorstvo. Mali broj Zena, osobito Zena
druge rase, na visokim polozajima sprjecavaju adekvatnu pomo¢ za svoje mlade kolege kojima

1 Zenski odvijetnici koji imaju znaajne obiteljske obveze, takoder imaju

je to potrebno.
poteskoca s odvajanjem vremena za mentorstvo i za neformalne drustvene aktivnosti koje
generiraju kolegijalne podrSke 1 kontakte s klijentima. Rezultat toga je da mnoge odvjetnice

ostaju izvan kruga za razvoj karijere.

3 Ibid.
9 Rhode. op. cit. bilj. 255.
! Zander, R. and Zender, B. 2000. The Art of Possibility. Harvard Business Press. Boston.
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Njima nisu dani dovoljno izazovni zadatci. Oni nisu ukljuceni u drustvenim dogadajima koja
pruzaju stru¢ne prilike. Njima se ne pomaze pri stjecanju zakonske 1 marketinske vjestine koje su
u srediStu napredovanje. Preoptereceni stariji odvjetnici nerado provode oskudno vrijeme za
mentorstvo Zena koje ¢e po svemu sudeéi otiéi. Zene koje nisu podrzane ¢e ustvari vrlo
vjerojatno brzo i oti¢i.*** Njihova nemogucnost dostizanja visokih poloZaja zatim smanjuje
bazen Zena mentora i odrzava pretpostavku koja produzi problem. Opet, problem je posebno
izrazen za zene druge rase. U posljednjim nacionalnim anketama, manje od tre¢ine su bili
zadovoljni s dostupnosti mentora i manje od jedan posto ostaje u firmi gdje su se u pocetku
zaposlili. Jedan od najvecih izazova za struku ukljucuje strukturu radnih mjesta koja ne daje
uravnotezen zivot. Oko dvije trecine ispitanih odvjetnika izvijestilo je kako su imali konflikte na
poslu ili kod kuée, a ve¢ina vjeruje da je najveca prepreka za zenske napredak. Tek petina
ispitanih odvjetnika su vrlo zadovoljni s dodjelom vremena izmedu rada i osobne potrebe ili sa
svojim moguénostima da slijede druStveno dobro. Najocitiji propusti u strukturama na radnom
mjestu su prekomjerni sati 1 otpornost za smanjenim ili fleksibilnim rasporedima.

Ocekivanja klijenta za potpunu dostupnost, zajedno s ocekivanjima odvjetnika o pozamaSnim
materijalnim naknadama, gurnula su radno vrijeme na nove i Cesto prekomjerne razine. Satni
zahtjevi su se dramati¢no povecali tijekom posljednja dva desetljeca, a Sto se nije promijenilo u
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broju sati u danu.

Nepredvidljivi rokovi, neujednaCena opterecenja ili Cesta putovanja predstavljaju daljnje
poteskoce za one sa znaCajnim obiteljskim obvezama. Ne ¢udi, kako ve¢ina zenskih odvjetnika
smatra da oni nemaju dovoljno vremena za sebe ili svoje obitelji, a polovica njih izvjestava
visoke razine stresa kod upravljanja svojim odgovornostima.

Osim toga, Zene koje nemaju obitelji ¢esto imaju poteskoca u pronalaZzenju vremena za veze koje
bi mogle dovesti do obitelji. Neudani suradnici ¢esto govore kako zavrSe s neujednacenim radom
jer nemaju opravdani razlog za njegovo odbijanje. Ipak, mnogi odvjetnici koji zele prilagoditi ili
smanjiti svoje vrijeme nailaze na znatan otpor. Sirok jaz se javlja izmedu sluzbenih politika i
prihvacéene prakse. lako vise od 90% ispitanih odvjetnickih druStava dopusta rasporede bez
punog radnog vremena, samo oko tri do Cetiri posto odvjetnika zapravo ih koristiti. Vecina
ispitanih zena vjeruje da svako smanjenje sati ili dostupnosti ugrozava njihove izglede za

napredovanje.***

2 Gallagher, C; Golant, S. K. 2000. Going to the Top. Penguin Books. New York.

3 Evans, G. 2000. Play Like a Man, Think Like a Woman. Random House. New York.
** Austin, L. 2000. What’s Holding You Back. Basic Books. New York.
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Pretpostavke o neadekvatnim zalaganjima zaposlenih majki mogu utjecati na procjene
uspjesnosti, odluke o unapredenju 1 prilike za mentorstvo 1 izazovne zadatke koji su klju¢ni za
napredak. Ipak, suprotno konvencionalnoj mudrosti, malo je osnova za pretpostavku kako su
zaposlene majke manje posvecene svojim karijerama od drugih pravnika. Nije veca vjerojatnost
da ¢e viSe Zena napustiti pravnu praksu od musSkaraca. Umjesto toga, one se obicno presele na
pozicije s vecom fleksibilno$¢u. Takoder suprotno popularnim pretpostavkama, uzimajuci
smanjeni raspored, ne mora nuzno znaciti smanjen profesionalni angazman. Ustvari, to obi¢no
iziskuje iznimnu predanost Zena koje moraju Zonglirati izmedu poslovne 1 obiteljske
odgovornosti u radnom okruzenju bez podrske. Iako neadekvatnost politika koje su naklonjene
obitelji nije samo Zenski problem, cijenu neproporcionalno plac¢aju zene. Unato¢ znacajnom
povecanju muskih kuéanskih poslova tijekom posljednja dva desetlje¢a, zene u obiteljima gdje
su oboje poslovni ljudi i dalje snose veliki dio tereta. Razlog tome ukljucuje dugogodisnje
obrasce socijalizacije 1 prakse na radnom mjestu koji odvracaju ljude od uzimanja samo dijela
radnog vremena ili obiteljske dopuste na vise od nekoliko tjedana.>*> Samo oko 10% - 15%
ispitanih odvjetnic¢kih druStava nude isto placeni roditeljski dopust za muskarce i zene. Ipak, ove
norme nemaju mnogo smisla. Siroka lepeza istraZivanja ukazuje na to da su zaposleni na samo
pola radnog vremena produktivniji od svojih redovnih kolege, posebno oni koji rade
prekovremeno. Umorni pravnici rijetko pruzaju isplative usluge, a oni su neproporcionalno
skloni stresu, uzimanju raznih supstanci i drugih poremecaja vezanih za zdravlje. Osim toga,
zaposlenici s punim radnim vremenom nisu nuzno pristupacniji, nego oni koje radi po
smanjenim ili fleksibilnim rasporedima.

Pregledom raznih provedenih istrazivanja koja su dostupna, ne nalaze nikakav negativan u¢inak
na odnosima s klijentima sa smanjenim ili fleksibilnim rasporedima. Znatni podatci takoder
pokazuju da takvi aranZmani Stede novac dugoro¢no smanjujuéi izostajanje s posla i
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odgovarajuce troskovi novacenja i obuke.

Odgovaraju¢e mogucénosti za alternativne rasporede i razumno radnog vremena postaju sve
vazniji u privlacenju i zadrzavanju darovitih odvjetnika. Gotovo polovica ispitanih zena i trecina
muskaraca stavljali su balans izmedu posla 1 privatnog zivota na prvo mjesto kao jedan od
glavnih razloga za odabir njihovog trenutnog pravnog poslodavca. Slicne tocke mogu se

napraviti 1 s drugim politikama na radnom mjestu koje utjeu na kvalitetu Zivota pravnika.

5 Ashley, L. 2009. Making a Difference? The Use (and Abuse) of Diversity Management at the UK Elite Law
Firms. University of Oxford.
%6 Bottero, W. 2005. Stratification: Social Division and Inequality. Oxford. Routledge.
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Organizacije koje ne nude razumne smjestaje za pravnike s invaliditetom, placaju sli¢nu cijenu.
Veca podrska za pro bono aktivnosti bi dala slicne pogodnosti. ABA ankete dosljedno otkrivaju
da najveci izvor nezadovoljstva odvjetnika njthovom pravnom praksom je nepostojanje veze na
pitanja socijalne pravde. Ovaj nedostatak angazmana se dijelom pripisuje nedostatku podrske
poslodavca. Mnoge organizacije ne daju potpune zasluge za pro bono usluge u ispunjavanju
naplatnih zahtjeva. Iako je neadekvatnost pro bono politika briga za pravnu struku opcenito, to
takoder pretpostavlja posebnu vaznost za zene.>*’ Bez podrike poslodavca, pro bono usluga ée
vjerojatno pasti po strani medu odvjetnicama koje su ve¢ suocene s posebnim teskotama u
hvatanju ravnoteze izmedu obiteljskih i poslovnih obveza. Nepostojanje pro bono pomoci,
takoder nosi posebne troskove za zene kao potencijalne klijente jer Zene ¢ine oko dvije tre¢ine
populacije s niskim primanjima Amerikanaca koji nemaju adekvatan pristup pravnim uslugama.
Gotovo tri Cetvrtine Zena odvjetnika je mislilo kako je uznemiravanje problem u njihovim
radnim mjestima. To je problem za koji su Zene platile znatnu 1 nerazmjernu cijenu. Oni ¢ine oko
90% prijavljenih prituzbi 1 dozivljavaju mnogo 1 ekonomskih i psihic¢kih ozljeda, kao §to su
gubitak radnih mjesta, nezeljeni transferi, tjeskoba, depresija i drugi uvjeti povezani sa stresom.
Organizacije moraju platiti jo§ cijenu na smanjenu produktivnost, Sto povecava promet i rizike
pravne odgovornosti. Problem je ¢esto uvecan za troskove njegovog identificiranja. Mnoge zene
s pravom se boje ismijavanja ili osvete. Oni koji se Zale su Cesto odbaceni kao ozbiljni i
preosjetljivi 1 podlozni su informalnoj crnoj listi. Kao rezultat toga, istrazivanja iz razli¢itih
profesionalnih konteksta pokazuje da malo Zena, obi¢no ispod 10%, ¢ine formalnu Zalbu; jos
manje mogu priustiti financijske i psiholoske troSkove parnice. Ipak, dok je vjerojatnost prituzbi
mala, osim za najteze ponaSanje, zabrinutost nepravednim optuzbama cesto odvratiti ljude od
mentorstva ili druZenje neformalno s mladim Zenama.***

Spolna pristranosti s kojom se suo€avaju Zene odvjetnici, dio je Sireg uzorka koji utjeCe na Zene
u cijelom pravosudnom sustavu. Napori usmjereni na pristranost u tim drugim postavkama opet
odrazavaju djelomi¢no napredak. Kodeks sudackog ponasanja i model pravila profesionalnog
ponasanja ukljucuju zabranu pristranosti.

Ipak unato¢ takvim inicijativama, pristrane provizije u pravilu nalaze stalne probleme koji se ticu
roda, ali 1 rase, etnicke pripadnosti, invaliditeta 1 spolne orijentacije. Rodne su razlike ocito u
raznim podruc¢jima u sastavu sudackih stolica, komora i sudskog osoblja. U rezultatima za muske
1 zenske osobe u sporu u podru¢jima kao $to su jamstva, kazne i dodjele skrbnistva i percepcije

sudionika u pravosudnom sustavu. Izmedu dvije treéine i tri Cetvrtine Zena izvijestilo je o

7 Curtis, P. 2006. Segregation, 2006 style. The Guardian. Cited in Runnymede Community Study.
**¥ Gillespie, A. 2007. The English Legal System. Oxford University Press. Oxford.
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pristranosti, dok samo jedna Cetvrtina do tre¢ine muskaraca izjavljuju kako su vidjeli isto 1
daleko manje izjavljuju da su ga dozivjeli. Oko dvije tre¢ine afroamerickih odvjetnika i manje od
petine bijelih odvjetnika, govore kako su iskusili rasnu pristranost u pravosudnom sustavu.’*’
Cetrdeset posto anketiranih odvjetnika izjavljuje kako su svjedoci ili su dozivljavali pristranost
seksualne orijentacije na stru¢nim postavkama, a izmedu cetvrtine do polovine odvjetnika s
invaliditetom takoder dozivljava i razli¢ite oblike predrasuda u pravnom sustavu.

NajceSc¢e citirani problemi ukljucuju uvredljiv tretman, kao S§to su rasisticki, seksisticki ili
homofobni komentari. Devalvacija vjerodostojnosti i ozljeda; stereotipne pretpostavke o spolu,
rasi, etniCkoj pripadnosti, invalidnosti i seksualnu orijentaciju. lako su Zene najcesce zrtve Stetnih
spolnih stereotipa, muskarci mogu biti mete posebno u podrucjima kao S§to su sporovi za
skrbnistvo. Premda se mnoge moguénosti i prepreke za Zene u pravnoj struci i pravni sustav
siroko dijele, postoje 1 neke vazne razlike medu kontekstima prakse. Oko trec¢ine zena odvjetnika
sada rade u odvjetnickim drustvima dok drugu tre¢inu ¢ine samostalne prakse. Oko 10% radi u
drzavnim 1ili korporativnim savjetovnim uredima. Oko tri posto su u pravosudu ili u javnom
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interesu 1 organizacijama pravn€ pomoci.

A tek oko jedan posto Zena nalazi se u pravnom
obrazovanju. U usporedbi s musSkarcima, zene ¢e manje vjerojatno raditi u odvjetnickim
uredima, a vise vjerojatno ¢e raditi u javnom sektoru i uredima javnog sektora. Dio razloga za
takve spolne razlike odrazavaju percepciju o razli¢itim moguénostima za Zene i muskarce u tim

postavkama praksi.

Vecina studija otkriva da su Sanse muskaraca kako bi postali partneri u odvjetnickim uredima,
dva do tri puta vece nego kod zena. Razlike medu spolovima posebno su izrazene kod
upravljanja 1 vlasnickih partnera i za Zzene druge rase. Manjinski, zene imaju manje od 1%
vlasni¢kih partnerstava te je njihova stopa trosenja nakon osam godina je gotovo 100%.>"

S druge strane, Zene, narocito Zene druge rase, tradicionalno percipiraju gostoljubivija okruZenja
u javnom interesu i pozicije javnog sektora. Kada je oslobodena od obveze da nagradi razvoj
poslovanja i poveca profit, mnoge vladine organizacije i organizacije javnog interesa lakSe
unaprijeduju zene 1 uspostavljaju fleksibilne radne strukture. Dakle, mnogi korporativni

pravnicki uredi privukli su Zene nudeéi razumne sate i slobodu od razvoja obveza klijenta.’*

9 Malleson, K. and Balda, F. 2000. Factors affecting the decisions to apply for silk and judicial office. Lord
Chancellors Department.

30 McNay, 1. 2005. Higher Education Communities: Divided they Fail? In: Perspectives, Policy & Practice in
Higher Education.

31 Rolfe, op. cit. bilj. 160.

2 McNay. op. cit. bilj. 296.
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Medutim, najnoviji podatci nacionalnog istrazivanja pokazuju da je samo Cetvrtina Zena u
korporativnom pravnom odjelu zadovoljna s moguénostima za napredovanje, te da dozivljavaju
sli¢ne poteskoce u ravnotezu osobnog i profesionalnog zivota kao Zene u odvjetnickim uredima.
Za zene u pravosudu, napredak je bio dramatican, ali oni i dalje ostaju znatno manje zastupljeni
na pozicijama koje nose najviSe snage, statusa i sigurnosti radnih mjesta. Tako primjerice,
postotak Zenskih sudaca u federalnom okrugu i Zalbenim sudovima udvostrucio se u posljednjih

deset godina, ali i dalje ostaje ispod petine ukupnog broja.

Nedovoljna zastupljenost moze se javiti s obzirom na to da na iskljucivanje Zena iz
neformalnih mreza 1 s tendencijom odabira 1 potvrde procesa kako bi se kaznjavali oni s
pozadinom iz javnog sektora ili pozadina od javnog interesa. Ove pozadine, pretpostavlja se,
Cesto predvidaju aktivizam na spornim pitanjima. Takve pretpostavke rade protiv zena, posebice
zena drugih rasa, koje ¢e nesrazmjerno vjerojatno doci iz tih postavki prakse ili ¢e biti u bliskoj
povezanosti s takvim pitanjima. Dakle, Zene koje su stekle pravosudne pozicije, govore o
mnogim istim problemima u vezi vjerodostojnosti i omalovazavanjem tretmana koji se suocavaju

s drugim zenama u pravosudnom sustavu.
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6. ODVJETNICI @ KAO  PODUZETNICI -  EMPIRIJSKO/ISKUSTVENO
ISTRAZIVANJE

U potrazi za odgovorom na istrazivacko pitanje - Jesu li odvjetnici poduzetnici? - provedeno je
empirijsko istrazivanje. Opis zapocinje detaljnim pojasnjenjem same metode prikupljanja
podataka — upitnikom, zatim opis uzorka istrazivanja te se u konac¢nici opisuju i koriStene metode

u provedenom empirijskom istrazivanju te se prikazuju rezultati dobiveni istrazivanjem.

6. 1. Upitnik istrazivanja

U istrazivanju je kao metoda prikupljanja podataka koristen strukturirani upitnik. Upitnikom su
se prikupljala stajalista odvjetnika RH. U sredisStu istrazivanja nalazili su se odvjetnici koji su dio
vlasnicke strukture odvjetni¢kog ureda/drustva. Upitnik je kreiran s ciljem testiranja postavljene
glavne hipoteza, a na temelju prethodnih teorijskih 1 empirijskih istrazivackih spoznaja. Nakon
konstrukcije upitnika slijedilo je njegovo pilot testiranje logi¢no i1 sadrzajno u koje su bili
ukljuceni doktorandica, mentorica te dva strucnjaka iz ispitivanog podrucja (odvjetnici).
Spomenuto testiranje provedeno je metodom olovka i papir te su komentari, korekcije i1 sugestije

istrazivanja ukljuceni u zakljucni upitnik kojim su prikupljani podatci.

Prikupljanje podataka upitnikom provedeno je omline istrazivanjem tijekom studenog 2016.

godine. U prikupljanu podataka koristen je online program Survey Gizmo™>

. U svrhu kreiranja
kontakt podataka za okvir uzoraka, odnosno onih odvjetnika koji odgovaraju opisanom fokusu
istrazivanja, kontaktirano je nadlezno tijelo odvjetniCke struke. Lista ispitanika kreirana je na
temelju opisa uzorka te su upitnici poslani na elektroni¢ke adrese ispitanika/odvjetnika s
pripadaju¢om poveznicom istrazivanja. U kreiranju ove liste koriSteni su podatci hrvatske

odvjetnicke komore. Sudionici istraZzivanja zamoljeni su za anonimno sudjelovanje u

istrazivanju. Upitnik se sastojao od Cetiri cjeline koje su opisane u tablici br. 6.

353 https://app.surveygizmo.com/ (pristupljeno 10. svibnja 2016.).
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Tablica 6: Cjeline upitnika

Upitnik — cjelina Opis cjeline Broj Cestica

Prva Zaposlenje, motivacija, radni 52 Cestice

uvjeti i radna okolina

Druga Potpore odvjetnickoj struci 22 Cestice
Treéa Poslovanje odvjetnickog ureda 28 Cestica
Cetvrta Demografski podatci 9 Cestica

6. 2. Opis uzorka istrazivanja

Ispitivanje je provedeno u Republici Hrvatskoj na nacionalnoj razini tijekom studenog 2016.
godine. Za sudjelovanje u istrazivanju zamoljeni su svi odvjetnici koji zadovoljavaju sljedece
kriterije:

a) zaposlen kao odvjetnik/ica u RH;
zaposlen je u uredu kao:

a. samostalni odvjetnik/ica ili

b. partner/ica u odvjetnickom uredu

Upitnik je u cijelosti ispunilo stosedamnaest (117) ispitanika. Logi¢nom provjerom prikupljenih
odgovora, isklju¢ena su dva ispitanika. Navedeni ispitanici su iskljuceni buduéi su tri ispitanika
imala identicne odgovore te se smatra kako je doslo do odredene tehnicke pogreske od strane
ispitanika, odnosno nesigurnosti u povratnu informaciju istrazivanja.

Kako su odgovori bili identi¢ni, kao 1 IP adresa pristupitelja istrazivanju, dva upitnika su
iskljucena iz datoteke. Takoder, iskljuCena su tri ispitanika koja su u komentarima na pitanje - S
kojim ste se izazovima suocili prilikom otvaranja odvjetnickog ureda?- odgovorili - nema ured,
nisam vlasnik 1 zaposlenik sam u uredu.

Navedeni ispitanici ne zadovoljavaju prvi kriterij istrazivanja. U daljnjoj analizi koriSteni su
odgovori stodvanaest (112) ispitanika ¢ija je raspodjela sukladno prvom kriteriju istrazivanja

zapisana u tablici br. 7.
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Tablica 7: Zadovoljenje kriterija istrazivanja i vrsta djelovanja u odvjetnickoj struci

Kriterij istrazivanja

Samostalni odvjetnik 54 48,2
Partner u odvjetnickom uredu 58 51,8
Ukupno 112 100

Ispitanici istrazivanja opisuju se demografskim karakteristikama ¢iji su rezultati prikazani u

tablici br. 71 br. 8.

Tablica 8:Opis uzorka

Radno mjesto

Muski 60 54,5 Odvjetnik vlasnik/partner | 31 28,7 %
u zajednickom

odvjetnickom uredu

Zenski 50 45,5 Odvjetnik vlasnik/partner | 33 30,6 %

u odvjetnickom drustvu

Ukupno 113 Samostalni odvjetnik 44 40,7 %
Ukupno 108

Samostalno ste ga otvorili 43 38,4 Poslijediplomski 7 6,4 %
specijalisticki studij

Otvorili ste ga u partnerstvu 46 41,1 Magisterij znanosti 4 3,6 %

Samostalno ste ga otkupili od | 1 0,9 NiSta od navedenoga 99 90,0 %

drugog odvjetnika

Otkupili ste ga u partnerstvu od | 3 2,7 Ukupno 110

drugog odvjetnika

Naslijedio sam ured od roditelja | 8 7,1

Nesto drugo 11 9,8
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Ukupno 112

U istrazivanju su podjednako sudjelovali ispitanici oba spola, gdje je zastupljenost muskaraca
54,5%, a Zena 45,5%. Ispitanici su u vecoj mjeri samostalni odvjetnici 40,7% te
odvjetnici/partneri u zajednickom odvjetnickom uredu 28,7% ili u odvjetnickom drustvu 30,6%.
Odvjetnicka struka je takva da su svi ispitanici visoko obrazovani s najmanje zavrSenom
fakultetskom razinom izobrazbe te im je stoga postavljeno pitanje o dodatnom formalnom i
neformalnom obrazovanju. Od ukupnog broja ispitanika njih 10% zavr$ilo je dodatne formalne
procese izobrazbe - magisterij znanosti 3,6% 1 poslijediplomski specijalisticki studij 6,4%.
Dodatnu neformalnu izobrazbu steklo je 64,3% ispitanika od kojih su najucestalije dodatne
izobrazbe za strane jezike, stecajnog upravitelja, razni stru¢ni seminari, informatika i slicno.
Roditelji ispitanika veci dio svog zivota bili su zaposleni na poslovima vise stru¢ne spreme (otac
60,7%, majka 50,9%). Budu¢i da se ova doktorska disertacija temelji na poduzetniStvu kao
obliku samozaposlenosti, istice se podatak kako je samo 8% ispitanika imalo jednog od roditelja

(otac), kao samozaposlenu osobu ili 2,7% drugog roditelja kao samozaposlenu osobu (majka).

Tablica 9:Opis uzorka — Zaposlenost roditelja tijekom zivota

Zaposlenost tijekom veceg dijela Zivota

Poslovi srednje stru¢ne | javhom/drzavnom sektoru 8 7.1 21 18.8
spreme u
privatnom sektoru 17 15.2 13 11.6
Poslovima visoke stru¢ne | javhom/drzavnom sektoru 32 28.6 36 32.1
spreme
privatnom sektoru 36 32.1 21 18.8
Samozaposlen/na (privatno poduzece, ured, | 9 8.0 3 2.7
umjetnik)
Bez profesionalne aktivnosti 2 1.8 9 8.0
Nista od navedenoga 8 7.1 9 8.0
Ukupno 112 112
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Istrazivanju su pristupali odvjetnici vlasnici/partneri iz Zagreba, Varazdina, Osijeka, ali 1 ostalih
gradova Republike Hrvatske.

Ukoliko se promotre ostale demografske karakteristike ispitanika, moguce je konstatirati kako je
njihova prosjecna dobna starost 42,17 godina (standardna devijacija 10,02), kako su u prosjeku
na trenutnoj poziciji koju obnasaju u prosjeku 9,48 godina (standardna devijacija 6,69) te kako u
prosjeku broj zaposlenika koji broji odvjetnicki ured/drustvo iznosi Sest (6) zaposlenika,

(standardno odstupanje 1.8).

6. 3. Metode analize podataka

U empirijskom dijelu disertacije analizira se odvjetnicka profesija s ciljem identificiranja
elemenata poduzetniStva u svoja Cetiri pojavna oblika: poduzetnik kao subjekt, poduzetnicki duh
kao nacin ponaSanja, poduzetniStvo kao kombinacija subjekta i ponasanja te poduzetnicki proces

1 dogadaj kao kombinacija vremenske dimenzije 1 ponaSanja.

U cilju pojasnjenja navedenih podrucja koristile su se kvantitativne metode istraZivanja koje su
ucinkovite u sagledavanju drustvenog konteksta populacije te trazenju i dobivanju informacija o
percepcijama, stavovima i ponasanjima pojedinaca. Podaci prikupljeni upitnikom analizirani su
primjenom statistiCkog programom IBM SPSS Statistics 23.0. uz koriStenje univarijatnih,
bivarijatnih (t-test, korelacijska analiza, prikladni neparametrijski testovi) te multivarijatnih

(eksploratorna faktorska analiza) statistickih metoda.
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7. REZULTATI I INTERPRETACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Pocetak svojevrsnog poslovnog pothvata — osamostaljivanje u odvjetnickoj profesiji u najvecoj
mjeri ispitanici su ucinili u partnerstvu 41,1% ili samostalno 38,4%. Kako je teorijski prikazano
odvjetnici koji na bilo koji nacin sudjeluju u vlasnickoj strukturi odvjetni¢kog ureda ili drustva
smatraju se poduzetnicima. Medutim navedena informacija ne govori o prethodnom radnom
iskustvu kojega su ispitanici imali prilikom otvorenja ureda.

Kako je informacija o prethodnom radnom iskustvu mjerena kroz visestruke moguce odgovore u

tablici br. 10 prikazani su rezultati prema odgovorima i prema ispitanicima.

Tablica 10: Prethodno radno iskustvo prilikom otvorenja ureda

Prethodno radno iskustvo Odgovori % ispitanika

prilikom otvorenja ureda

Bez prethodnog radnog iskustva u odvjetni¢ckom uredu/drustvu 30 25,4 26,8
S prethodnim radnim | drzavnoj upravi 6 51 5,4
iskustvom u
Pravosudu 58 49,2 51,8
drugim pravnim osobama 24 20,3 21,4
Ukupno 118 | 100,0 | 105,4

Ispitanici prije odluke o otvaranju ureda u najvecoj mjeri imaju prethodno radno iskustvo u
pravosudu 1 drzavnoj upravi (54,3% odgovora ispitanika) dok ih 20,3% ima prethodno radno
iskustvo u drugim pravnim osobama poput banaka, osiguravajuc¢ih drusStava ili drugih

gospodarskih subjekata.

Promatrano kumulativno, moguce je zakljuciti kako se 74,6% ispitanika odlucuje za vlasiti
ured/partnertvo uz prethodno radno iskustvo, dok ih 25,4% na navedeno se odluc¢i bez
prethodnog radnog iskustva koje je vezano uz odvjetniStvo kao rad u odvjetnickom
uredu/drustvu.

U nastavku su prikazani rezultati u tablici u kojoj se usporedno promatraju prethodna iskustva u

zaposlenju ispitanika i nacin na koji trenutno djeluju kao odvjetnici poduzetnici.
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Tablica 11: Prethodno radno iskustvo prilikom otvorenja ureda i vrsta odvjetnika poduzetnika

Vrste odvjetnika «poduzetnika» Otvaranje ureda —radno iskustvo (2)

(1)

Samostalni odvjetnik n 15 3 25 14 57
% (1) 26.3% 5.3% 43.9% 24.6% 100%
% (2) 50.0% 50.0% 43.1% 58.3%
Partner uj|n 15 3 33 10 61
odvjetnickom drustvu
% (1) 24.6% 4.9% 54.1% 16.4% 100%
% (2) 50.0% 50.0% 56.9% 41.7%
Ukupno n 30 6 58 24 118
100% 100% 100% 100%

Tablica br. 11 prikazuje kako samostalni odvjetnici u najvec¢oj mjeri dolaze s prethodnim
iskustvom iz pravosuda 43,9%, zatim bez prethodnog iskustva u odvjetnickom uredu/drustvu
26,3% te iz gospodarstva 24,6%. Vrlo slican omjer moze se komentirati i za one ispitanike koji
su partneri u odvjetni¢kom uredu.

U nastavku rada svi oni ispitanici koji su imali prethodno radno iskustvo u odvjetnickoj profesiji
formiraju se u jednu kategoriju, dok oni ispitanici koji nisu imali prethodno radno iskustvo u
odvjetnickom uredu/drustvu formiraju se u drugu skupinu ispitanika ¢ime su kreirane nove

varijable.
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Grafikon 1: Prethodno radno iskustvo prilikom otvaranja ureda/partnerstva
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Prethodno radno iskustvo prilikom otvorenja ureda/partnerstva

Odyvjetnici koji su postavljeni kao okvir istrazivanja definirani su kao oni odvjetnici koji su ve¢
poduzetnici.

Ipak, postavljanjem pitanja - Sto biste radije bili kada biste mogli birati posa, zaposlenik ili
samozaposlenik? - ukazuje na njihovo (ne)zadovoljstvo poslom kojeg obavljaju, odnosno na

ostvarenje u nacinu rada u profesiji koju su odabrali, §to je i prikazano u tablici br. 12.

Tablica 12: Sto biste radije bili kada biste mogli birati posao?

Mogudi odabir karijere

Zaposlenik 10 8,9
Samozaposlenik 102 91,1
Ukupno 112 100,0

Ohrabruje Cinjenica da je viSe od 90% ispitanika (91,1%), odgovorilo kako bi radije bili

samozaposlenici, a razlozi su analizirani 1 prikazani u tablici br. 13.
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Tablica 13: Razlozi odabira odgovora samozaposlenik

Razlozi Odgovori % ispitanika
Osobna neovisnost/samoispunjenje 98 26,8 95,1
Realizacija poslovne prilike 52 14,2 50,5
Vise mogucnosti za boljim prihodom 60 16,4 58,3
Sloboda izbora mjesta i vremena rada 85 23,2 82,5
Nedostatak atraktivnih prilika za zapoSljavanje 12 3,3 11,7
Dobri ekonomski uvjeti 14 3,8 13,6
Izbjedi nesigurnosti vezane uz zaposljavanje 17 4,6 16,5
Dati doprinos drustvu 26 7,1 25,2
Drugo 2 0,5 1,9
Ukupno 366 100,0 355,3

Na ovom pitanju ispitanicima je ostavljena moguénost odabira viSestrukih odgovora te se
komentiraju odgovori s obzirom na to koliki je broj ispitanika. Gotovo svi ispitanici su kao
razlog odabira karijere samozaposlene osobe odabrali osobnu neovisnost 95,1%, dok je sljedeci
razlog prema ucestalosti odabira odgovora i onaj koji govori o slobodi izbora mjesta i radnog
vremena 82,5%. Navedenim su iznesena preliminarna potvrda postavljenoj hipotezi koja govori
kako su odvjetnici poduzetnici motivirani prilikom (radije nego nuzdom), za stvaranje vlastitog
ureda. Kao podupiruci faktor ovoj hipotezi su i tre¢i i Cetvrti razlog odabira samozaposlenika kao
poslovne realizacije gdje smatraju da kroz ovaj oblik zaposljavanja imaju vece Sanse za boljim

prihodom 58,3% 1 realizaciju poslovne prilike 50,5%.

Osim toga, samo 11,7% ispitanika odabralo je odgovor kako kao samozaposlenik imaju
nedostatak atraktivnih prilika za zaposljavanje. U namjeri opisivanja ispitanika s obzirom na to
da na motive bavljenja odvjetnickom profesijom iz perspektive osobe koja sama sebi osigurava
sredstva za rad 1 zZivot (odvjetnik poduzetnik), analiziraju se izjave koje opisuju karakteristike
klasi¢nog poduzetnika. Izjave su ispitanici ocjenjivali na Likertovoj ljestvici gdje je ocjena 1

oznacavala stupanj potpunog neslaganja s ponudenom izjavom, a ocjena 5, stupanj potpunog
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slaganja s ponudenom izjavom. Osim toga, viSe ocjene ukazuju na veéi stupanj prisutnosti

poduzetnickih karakteristika kod analizirane grupe ispitanika.

Tablica 14: Izjave karakteristi¢ne za ponaSanje poduzetnika

Aritm. St.

sredina devijacija

Kada sam suocen s teskim zadatcima opcenito smatram da ¢u ih | 112 4,24 0,573

uspjeti rijesiti.

Optimisti¢no gledam na buducnost. 112 4,24 0,750
Ako vidim da mi se neSto ne svida, onda to pokusavam | 112 4,24 0,661
promijeniti.

Smatram se inventivnom osobom koja (uvijek) ima ideja. 112 4,13 0,704
Moguénost da ¢e me drugi odbaciti zato Sto se borim za sebe | 112 4,07 0,898

me nece zaustaviti.

Moj Zivot odreduju moje akcije, ne sreca niti akcije drugih. 112 3,96 0,958
Opcenito sam voljan preuzimati rizike. 112 3,87 0,881
Volim situacije u kojima se natje¢em s drugima. 112 3,79 0,953
Kada sam suocen s teskim zadatcima mogu racunati na srecu. 112 3,13 1,086

Primjenom faktorske analize 1 analize pouzdanosti (Cronbach alpha), propituje se
dimenzionalnost 1 pouzdanost izjava u opisivanju niza vrijednosti, temeljem predlozenih devet

izjava.

Tablica 15: Rezultati faktorske analize

Cestice Faktor

Volim situacije u kojima se natje¢em s drugima. 0,747
Smatram se inventivnom osobom koja (uvijek) ima ideja. 0,702
Moguénost da ¢e me drugi odbaciti zato Sto se borim za sebe, nece me zaustaviti. 0,700
Kada sam suocen s teskim zadatcima mogu racunati na srecu. 0,695
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Opcenito sam voljan preuzimati rizike. 0,673
Optimisti¢no gledam na buducnost. 0,669
Moj Zivot odreduju moje akcije, ne sreca niti akcije drugih. 0,661
Kada sam suocen s teskim zadatcima opcenito smatram da ¢u ih uspjeti rijesiti. 0,641
Ako vidim da mi se nesto ne svida, onda to pokusavam promijeniti. 0,599
% pojasnjene varijance 45,887
KMO 0,869
Bartlett's Test of Sphericity x2=314,61
df=36
p<0,001
Naziv faktora: Sklonosti poduzetnistvu

Provodenje faktorske analize opravdano je buduc¢i da je vrijednost Bartlettovog testa za
statisti¢ku znacajnost korelacijske matrice iznosila x> = 314,61 uz 36 stupnjeva slobode i razinu
znacajnosti p < 0,001. I rezultati provedenog KMO testa zadovoljavajuéi su s obzirom na to da
iznosi 0,869. Sve Cestice formirale su se u jednu dimenziju s ukupnom pojasnjenos¢u varijance
od 45,89%. Provedeni Cronbach alpha test, iznimno je visok (0,869), te se moze konstatirati
kako predlozenih devet Cestica izvrsno mjeri ljestvicu (prilog br. 2), za koju je predlozen naziv -

sklonost poduzetnistvu.

Nakon konstrukcije ljestvice sklonost poduzetnistvu, testira se razlika izmedu spola ispitanika,
zatim onih ispitanika koji su prilikom otvaranja ureda/partnerstva imali i nisu imali prethodnog
radnog iskustva u odvjetnickom uredu/drustvu, ali i vrste odvjetnickog ureda u kojem trenutno

rade. S obzirom na to da se na teorijske pretpostavke ne ocekuju statisticki znacajne razlike.
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Tablica 16: Rezultati t-testa

Aritmeticka St. devijacija T - test statistika

sredina
Muski 60 4.0111 .57742 t=0,998, df =108, p =0,320
Zenski 50 | 3.9022 .56014
Ne 30 3,8296 0,44130 t=-1,545, df =110, p = 0,125
Da 82 4,0149 0,59944
Samostalni odvjetnik 54 3,9506 0,55646 t=-0,264, df =110, p = 0,793
Partner 58 3,9789 0,57846

Rezultati provedenog t-testa ukazuju na nepostojanje statisticki znacajne razlike prema sve tri
testirane varijable.

Moguce je zakljuciti kako se ispitanici s obzirom na (ne)postojanje prethodnog radnog iskustva,
ne razlikuju u odluci pokretanja vlastitog ureda/partnerstva.

Navedeno takoder ukazuje kako su ispitanici koji su odvjetnici poduzetnici, neovisno o
prethodnom radnom iskustvu, pokazali na jednaku sklonost poduzetnis§tvu te samim time
jednako ohrabreni za pokretanje ove posebne vrste poslovnog pothvata.

Drugim rijeima, ispitanici su homogeni s obzirom na rod, prethodno radno iskustvo i vrstu

ureda u kojem su zaposleni promatraju¢i njihovu sklonost poduzetnistvu.

7. 1. Zadovoljstvo i motiviranost rada u odvjetni¢koj profesiji

Za analizu hipoteze disertacije nuzno je istraziti motivaciju u odabiru odvjetnicke profesije kao
struke. Pred ispitanicima je postavljeno nekoliko izjava vezanih uz motive bavljenja
odvjetnickom profesijom. Izjave su mjerene na Likertovoj ljestvici gdje je 1 oznacavalo potpunu
nemotiviranost, a 5 potpunu motiviranost predloZene izjave kao motivom za bavljenje

odvjetnickom profesijom.
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Tablica 17: Deskriptivna statistika — motivi bavljenja odvjetnickom profesijom

Aritmeticka St.

sredina Devijacija
Realiziranje stvari 112 4,17 0,683
Financijski dobitak 112 4,13 0,704
Jednostavno koriStenje vlastite energije i ingenioznosti 112 4,13 0,765
Sreca stvaranja 112 4,01 0,788
Zelja za ostvariti svoje «vlastito carstvo» 112 3,52 1,147
Zelja za dokazivanjem odredene superiornosti, odnosno zelja za | 112 3,18 1,310
uspjehom radi samog uspjeha, a ne njegovih plodova.

Analizom rezultata deskriptivne statistike vidljivo je kako je ispitanicima kao glavni motiv
izdvojen realiziranje stvari (aritmeticka sredina = 4,17), dok se kao najniZe oznafen motiv u
istrazivanju drzi Zelja za dokazivanjem odredene superiornosti (aritmeticka sredina = 3,18). S
obzirom na to da su u uzorak bili ukljuceni iskljucivo vlasnici/partneri odvjetnickih
ureda/drustava u nastavku se prikazuju rezultati motivirajucih faktora, odnosno njihova vaznost

motiviranja za otvaranje/partnerstvo ureda.

Kao najveta ocjena motivacije dodjeljuje se samostalnosti (aritmeticka sredina = 4,24),

financijskoj dobiti (4,04), te mogucnosti samoaktualizacije (4,04).
Rezultati tablice br. 17 i grafikona br. 2 pruzaju novu potvrdu hipoteze kako je odvjetnistvo

poduzetnistvo jer se u odvjetni¢koj profesiji sjedinjuju ekonomske, psiholoske i socioloske

funkcije poduzetnistva.
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Grafikon 2: Cimbenici motivacije za otvaranje odvjetni¢kog ureda
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Nakon analize motivacije prema odvjetnickoj profesiji fokus disertacije usmjerava se na analizu
zadovoljstva pojedinim aspektima radnog mjesta na kojima ispitanici rade. Radno mjesto

iskljucivo je vezano uz odgovornost koju ispitanik ima kao vlasnik/partner odvjetnickog ureda.

Kao osnovni kut promatranja (aspekt), koji donosi odvjetnicima najviSe zadovoljstva, izdvajaju
se kvaliteta meduljudskih odnosa s neposrednim suradnicima (aritmeticka sredina 4,30) te
zanimljivost posla (4,28), dok su s najnizim ocjenama ocjenjeni aspekti, odnosno stajaliste u

kojem je bitan ugled profesije (3,55) kao i fiksno radno vrijeme (3,46).

Navedeno govori kako su odvjetnici svjesni, ali 1 nezadovoljni ugledom odvjetnicke profesije
koju ima u drustvu, a posebice prekovremenim satima i fleksibilnim radnim vremenom. Ovo
posljednje navedeno jedno je od odlika poduzetnicke karijere, bududi je rad za nekoga drugoga

odreden fiksnim 1 stabilnim radnim vremenom.

Odvjetnicka struka se po mnogim karakteristikama potvrdenim kroz ovo istrazivanje moze

promatrati kao ona koja je u mnogocemu izjednacena s poduzetniStvom.
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Tablica 18: Deskriptivna statistika — zadovoljstvo poslom

Zadovoljstvo pojedinim aspektima radnog mjesta Aritmeticka sredina  St. Devijacija

Kvaliteta meduljudskih odnosa s neposrednim suradnicima 112 | 4,30 ,655
Zanimljivost posla 112 | 4,28 ,618
Opremljenost radnog prostora (racunalaisl) 112 | 4,25 ,704
Mogucénost koristenja znanja i sposobnosti 110 | 4,22 ,696
Cistoca i uredenost radnog prostora 110 | 4,20 ,764
Velicina radnog prostora (ureda, itd ) 112 | 4,14 ,815
Organizacija posla 112 | 4,03 ,843
Kvaliteta meduljudskih odnosa u tijelu opcenito 112 | 3,99 ,822
Informiranost o razvoju sustava u cjelini 110 | 3,98 ,824
Moguénost profesionalnog usavrsavanja i u€enja 110 | 3,90 ,948
Drustveni znacaj posla kojeg obavljam 112 | 3,89 ,853
Moguénost izravne i otvorene komunikacije s nadredenima 112 | 3,86 1,030
Odnos neposrednih rukovoditelja prema meni 112 | 3,85 ,942
Struc¢nost neposredno nadredenih 112 | 3,83 ,967
Priznanje za dobro obavljen posao 110 | 3,80 ,965
Visina place 110 | 3,76 ,947
Sustav odredivanja plada i nagradivanja 110 | 3,74 1,002
Ravnomjernost raspodjele posla 110 | 3,72 ,987
Moguénost napredovanja 110 | 3,70 ,991
Sigurnost radnog mjesta 111 | 3,59 1,030
Ugled moje profesije u drustvu 110 | 3,55 1,130
Fiksno radno vrijeme, bez prekovremenog rada 112 | 3,46 1,169
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7. 2. Potpore u odvjetnickom poslovanju

Ovo potpoglavlje ima za cilj analizirati koriStenje pogodnosti aktivnih drZzavnih politika u razvoj
odvjetnickog poslovanja. Raznim potporama ili podrSkom, drzavna tijela mogu svojim
podupiru¢im aktivnostima znatno pridonijeti razvoju i unapredenju odvjetnicke profesije.
Analizirana je upoznatost vlasnika odvjetnickih ureda s potporama drzave, njihovo stvarno

koristenje, a u konacnici su zapisani prijedlozi ispitanika o ovoj temi.
Upoznatost s potencijalnim potporama koje odvjetnici trenutno mogu dobiti od drzave ispitivana
je na Likertovoj ljestvici gdje je 1 oznacavalo potpunu neupoznatost, a 5 potpunu upoznatost s

navedenom potporom.

Grafikon 3: Upoznatost s potporom — revitalizacija poslovnog prostora

40—

307

207

10

o T T T T T
U potpunosti MNepoznato Miti poznato nitl Poznato U potpunosti
nepoznato nepoznato poznato

Revitalizacija poslovnog prostora

S potporom revitalizacija poslovnog prostora koja podrazumijeva uredenja i opremanja
poslovnog prostora u dugoro¢nom najmu, zatim prilagodbe, prenamjene 1 proSirenja poslovnog

prostora 1 prilagodbe poslovnog prostora za osobe s invaliditetom upoznato je 8,9% ispitanika.
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Grafikon 4: Upoznatost s potporom — sudjelovanje na inozemnim sajmovima
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Sudjelovanje na inozemnim sajmovima

Potpora sudjelovanje na inozemnim sajmovima najnepoznatija je potpora ispitanicima gdje je
samo 5,1% ispitanika odgovorila kako je upoznato ili u potpunosti upoznato sa spomenutom

potporom.

Grafikon 5: Upoznatost s potporom — mjera aktivne politike zaposSljavanja Uz pola-pola do

prvog posla.
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Kada je rije¢ o potporama za za zaposljavanje, odnosno mjerama aktivne politike zaposljavanja -
uz pola-pola do prvog posla - (grafikon br. 5) 1 pola-pola (grafikon br. 6), upoznatost ispitanika
je osjetno veca nego kod ispitanika za prethodne dvije potpore. Vise od 30% ispitanika upoznato
je s mjerom aktivne politike uz pola-pola do prvog posla, a 28,6% ispitanika s mjerom pola-

pola.

Grafikon 6: Upoznatost s potporom — mjera aktivne politike zaposljavanja Pola-pola
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Mjera aktivne politike zaposljavanja «Pola-pola»

Analiza prosjecnih ocjena (tablica br. 19), potvrduje nevidljivost potpore sudjelovanje na

inozemnim sajmovima (aritmeticka sredina = 1,78), te revitalizaciju poslovnog prostora (1,85).
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Tablica 19: Deskriptivna statistika — Upoznatost s potporama odvjetni¢koj profesiji

Zadovoljstvo pojedinim aspektima radnog mjesta Aritmeticka St.
sredina Devijacija

Mjera aktivne politike zaposljavanja «Uz pola-pola do prvog | 112 2,58 1,257

posla»

Mijera aktivne politike zaposljavanja «Pola-pola» 112 2,55 1,214

Revitalizacija poslovnog prostora 112 1,85 0,979

Sudjelovanje na inozemnim sajmovima 112 1,78 0,887

Temeljem iznesenih prijepora oko poznavanja potpora drzavne vlasti ispituje se 1 stupanj

koriSenja spomenutih potpora u uredima/drustvima ispitanika.

Grafikon 7: KoriStenje potpora odvjetni¢kih ureda/drustava

Mijera aktivne politike zaposljavanja "pola-

" 105 |
pola
Mijera aktivne politike zaposljavanja "uz pola- 106 |
pola do prvog posla"
W Da
Sudjelovanje na iznozemnim sajmovima {2 110 | I Ne
Revitalizacija poslovnog prostora |0 112 |

Analiza iskoriStenosti potencijala koje stoje na raspolaganju odvjetnickim uredima/drustvima je
minimalna. U ovom trenutku ostaje neistrazeno je li razlog tome njihova neupucenost ili
nedovoljna informiranost nadleznih tijela koja provode potpore.

Medutim, u cilju istrazivanja, a u konacnici 1 formuliranja preporuka za korisne potpore ovoj
profesiji ispitanicima je predlozeno sedam razli¢ith potpora za koje su zamoljeni da na 5-
stupnjevanoj Likertovoj ljestivici ocjene korisnost predlozene potpore, gdje je 1 znacilo u

potpunosti nekorisna, a 5 u potpunosti korisna potpora.
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Tablica 20: Deskriptivna statistika — Korisnost predloZenih potpora

Tip potpore bi najvise koristio poslovanju ureda Aritmeticka St.
sredina Devijacija

Oslobadanje od poreza 112 | 4.51 .630

Financiranje pripravnickog staza odvjetnickih vjezbenika 112 | 4.31 711

Opremanje poslovnog prostora (nabavka racunalne opreme i | 112 | 3.95 .858

programa)

Financiranje stru¢nog osposobljavanja neformalnog karaktera - | 112 | 3.84 .855

programi cjeloZivotnog obrazovanja, specijalizirani tecajevi itd.

Namjenski krediti s preferencijalnom kamatnom stopom 112 | 3.78 1.002
Koristenje vanjskih usluga za izradu web stranice 112 | 3.77 .910
Financiranje stru¢nog osposobljavanja formalnog karaktera - | 112 | 3.60 .991

poslijediplomski specijalisticki ili doktorski studiji u Hrvatskoj

Financiranje stru¢nog osposobljavanja formalnog karaktera - | 112 | 3.54 .976

poslijediplomski specijalisticki ili doktorski studiji u inozemstvu

U najistaknutijim potrebnim potporama isti¢e se Oslobadanje od poreza (aritmeticka sredina =
4,51), ¢ime se ukazuje na financijsku opterecenost odvjetni¢ke profesije. Odvjetnici najmanje
potpora od drzave oc¢ekuju u vidu financiranja formalnog 1 neformalnog obrazovanja dok na vrhu
prioriteta ostaju porezi i pripravnicki staz odvjetnickih vjeZbenika. Navedeno ukazuje na
postojanje potrebe za potporama drzavne politike 1 vlasti koje je nuzno prilagoditi
specifi¢nostima odvjetnicke profesije.
Osim toga, odvjetnici su kroz istrazivanje zamoljeni da upiSu neke oblike potpore koje bi
koristile odvjetnickom uredu. Neki od prijedloga su:

- financijska pomo¢ pri samozaposljavanju,

- financijska potpora prilikom otvaranja ureda,

- obavezno zastupanje na sudu od strane odvjetnika,

- placanje sluzbene obrane 100%,

- pausalno oporezivanje,

- potpora za dobivanje novih klijenata 1 proSirenje djelatnosti,

- smanjenje doprinosa,

- ukidanje besmislenih drzavnih nameta (Sume, turisti¢ka zajednica itd...), kao i smanjenje

poreza,
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- ukidanje komunalne naknade

7. 3. Odvjetnicki ured kao poduzetnicki ured

U ovoj doktorskoj disertaciji vodenje odvjetni¢kog ureda poistovjecuje se s poduzimanjem
poslovnog pothvata, odnosno poduzetnickom aktivnosti. Poglavlje je ovo koje ¢e se baviti
analizom izazova s kojima su se odvjetnici susreli prilikom pokretanja odvjetnickog
ureda/partnerstva s fokusom na probleme i izazove. U konacnici nastojat ¢e se usporediti u kojoj
mjeri odvjetnicka profesija korelira s onom poduzetni¢kom. Ispitanicima je ponuden viSestruki
odabir prilikom izjasnjavanja o izazovima koji su ih pratili u samom postupku pokretanja

odvjetni¢kog ureda.

Tablica 21: Izazovi s kojima ste se susreli kod pokretanja odvjetnickog ureda

lzazovi Odgovori % ispitanika
Osiguravanje financijskih sredstava za pokretanje ureda 70 22.9% 64.2%

Odabir lokacije ureda 30 9.8% 27.5%

Pronalazak klijenata 90 29.4% 82.6%

Odluka o vrsti ureda - samostalno ili u partnerstvu 25 8.2% 22.9%
Administrativne prepreke prilikom otvaranja ureda 36 11.8% 33.0%
Ogranicene, odnosno nepostojece marketinske mogucénosti 51 16.7% 46.8%

Drugo 4 1.3% 3.7%

Ukupno 306 100.0% | 280.7%

Ono $to je zajednicko gotovo svim ispitanicima (82,6% odgovora), jest sam pronalazak klijenata
ureda. Osiguravanje financijskih sredstava za pokretanje ureda 64,2% te problemi s
oglasavanjem 46,8% visoko su izdvojeni na listi izazova otvaranja vlastitog/partnerskog

odvjetni¢kog ureda.

Analiza problema odvjetnickog ureda/drustva ukazuje na evidentno postojanje niza poteskoca s
kojima se odvjetnici vlasnici/partneri susre¢u buduc¢i je 112 ispitanika ostavilo ¢ak 434 odgovora

(tablica br. 22).
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Tablica 22: Problemi odvjetnickog ureda/drustva

Problemi Odgovori % ispitanika

Nemogucnost naplate honorara. 56 12.9% 50.0%
Isplacivanje placa na vrijeme 6 1.4% 5.4%
OteZano angaziranje vjezbenika i drugog osoblja zbog | 45 10.4% 40.2%

visokih davanja drzavi

Otezano angaZiranje vjezbenika zbog nepostojanja poticaja | 22 5.1% 19.6%

za zaposljavanje

Nemogucnost marketinskog oglasavanja ureda 40 9.2% 35.7%
Velika konkurencija odvjetnika 59 13.6% 52.7%
Nemogucnost specijalizacije, odnosno nuznost bavljenja | 34 7.8% 30.4%

razli¢itim slucajevima kako bi se osigurali klijenti

Visoka porezna optereéenja i davanja posebice na isplacene | 82 18.9% 73.2%
place

Ceste promjene zakona 82 18.9% 73.2%
Drugo 8 1.8% 7.1%
Ukupno 434 100.0% 387.5%

Kao neke od najvecih problema funkcioniranja odvjetnickog ureda/drustva, ispitanici navode
visoka porezna opterecenja 1 davanja 1 to navodi njih ¢ak 73,2%. Na drugom je mjestu problem

koji je vezan uz Ceste promjene zakona, a §to je uocilo takoder 73,2% ispitanika.

Osim toga odvjetnic¢ka je profesija, prema odgovorima ispitanika, visoko konkurentna profesija
gdje je 52,7% njih navelo kao potencijalni problem i na kraju je 50% odgovora bilo navedeno

kako su suoceni s otezanom naplatom honorara.

Od drugih problema ispitanici su izdvojili:
e korupciju i nelojalnu konkurenciju,
e povezanost drzavnih i lokalnih struktura s odredenim odvjetni¢kim ku¢ama,
e nemogucnost koriStenja poticaja kao i drugi poduzetnici na trzistu, naro¢ito EU sredstava,
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e prevelik broj odvjetnika u odnosu na obim posla,

e utjecaj politike na angaziranje odvjetnika,

e rjesavanje pravnih slucajeva direktno od osoba koje nisu odvjetnici,

e dugotrajnost postupaka, ali i nedostatak posla,

e puno praznih hodova, ispravaka greSaka administracije

e problem pronalazaka novih klijenata koji su sposobni uredno podmirivati odvjetnicke

usluge i sli¢no.

U Republici Hrvatskoj se opéenito premalo cijeni intelektualni rad pa samim time (neke) stranke
ne cijene dovoljno obavljeni posao. Nastavno na analizu izazova i problema ispitanici su
zamoljeni da ocjene trenutne prilike u kojima djeluje hrvatska odvjetnicka profesija. U ovu svrhu
koriSteno je deset izjava u kojima su ispitanici stupanj slaganja iskazivali na 5-stupnjevanoj
Likertvoj ljestvici gdje je 1 sugerirao potpuni stupanj ne slaganja, a 5 — potpuni stupanj slaganja

s ponudenom izjavom.

Tablica 23: Deskriptivna statistika — trenutno stanje odvjetni¢ke profesije u RH

Uvjeti u kojima djeluje odvjetnicka profesija RH Aritmeticka St.
sredina Devijacija

Ceste promjene zakona, zakoni koji su u suprotnosti i nesuglasju | 112 453 .643

s drugim zakonima

Neucinkovitost sudova i nestru¢nost (pojedinih) sudaca se | 112 4.47 .710

negativno odrazava na odvjetnike i njihove slucajeve

Porezna i druga opterecenja 112 443 654

Nelikvidnost i nemoguénost naplate 112 435 625

Nemogucnost naplate obrane po sluzbenoj duznosti i niske | 112 4.33 .740

naknade za besplatno zastupanje po odredbama Zakona o

besplatnoj pravnoj pomodi

Relativno mali broj firmi koje imaju stalnu potrebu za | 112 4.26 732

odvjetnikom

Ekonomska recesija i njezine posljedice poput osiromasenja 112 496 596

stanovnistva

Velika davanja za zaposljavanje vjezbenika 112 413 788
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Odnos sudaca prema odvjetnicima bi trebao biti s vise | 112 4.07 .867

postovanja i uvazavanja

Uvodenje fiskalne blagajne negativno se odrazava na odvjetni¢ku | 112 3.61 1.142

struku

Osim ve¢ prethodno spomenutih problema s ¢estim zakonskim izmjenama (aritmeticka sredina =
4,53), ispitanici visokom prosjenom ocjenom (4,47) ocjenjuju neucinkovitost sudova 1
nestru¢nost (pojedinih) sudaca koja se negativno odrazava na odvjetnike i njihove slucajeve.

Sukladno trenutnom stanju u odvjetni¢koj profesiji ispitanici su postavljeni u situaciju da
izraZzavanjem stupnjem slaganja (1 u potpunosti se ne slazem), ocjene uvjete u kojima djeluje
odvjetnicka profesija iz perspektive vlasnika. Drugim rije€ima, ocjenjivali su potrebnost
odredenih pretpostavki koje vlasnici/partneri odvjetnickog ureda moraju imati zadovoljene

(tablica br. 24).

Tablica 24: Deskriptivna statistika — Karakteristike vlasnika/partnera odvjetnickog ureda

Vlasnik/partner odvjetni¢kog ureda trebao bi Aritmeticka sredina  St.
devijacija

Imati povjerenje u sebe i ljude koji ga okruzuju 112 4.44 .550
Imati znanje i sposobnost donosenja prave odluke 112 4.43 .707
Podizati uspjesSnost postojeéeg poslovanja 112 4.42 .514
Osiguravati buduénost poslovanja 112 4.40 .561
Pronalaziti i aktivirati nove potencijale 112 4.35 .581
Sposobnost predvidanja buducnosti 112 4.18 .762
Superiorne menadZerske sposobnosti da upravlja svojim | 112 4.08 773
uredom

Tablicom br. 24 ukazano je na visoke prosjecne ocjene svih navedenih predlozenih karakteristika

vlasnika/partnera odvjetnickog ureda (aritmeticke sredine vece od 4).
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Ispitanici smatraju kako moraju imati pouzdano okruzenje (4,44), visoka znanja i sposobnosti
(4,43), kako su odgovorni za podizanje uspjeSnosti poslovanja (4,42), ali i osiguravanje
buduénosti poslovanja (4,35).

Sve navedene karakteristike nuzne su i potrebne za poduzetnicki pothvat, a ovim rezultatima
ukazuje se kako su one evidentno potrebne i prepoznate od strane vlasnika/partnera odvjetnickog

ureda.

U svrhu izlaganja dodatnih dokaza za potvrdivanje postavljene glavne hipoteze sve izjave
zapisane u tablici br. 24, postavljene se u korelacijsku povezanost s mjernom skalom sklonost
poduzetnistvu. Ukoliko je odvjetniCka struka poduzetnicka tada ¢e ispitanikova sklonost
poduzetni§tvu statistiCki znacajno korelirati s karakteristikama koje su vlasnici/partneri

odvjetnickih ureda oznacili kao vrlo vaznima.

Tablica 25: Korelacijska analiza

(1) Pearsonov 1
Sklonost koef. korel.
poduzetnistvu p
n 112
(2) Pearsonov 288 |1
Imati znanje i | koef. korel.
sposobnost p .002
donosenja prave | 112 112
odluke
(3) Pearsonov 335 |.359 |1
Sposobnost koef. korel.
predvidanja p .000 .000
buducnosti n 112 112 112
(4) Pearsonov 332 | 365 |.542 |1
Superiorne koef. korel.
menadzerske p .000 .000 .000
sposobnosti n 112 112 112 112
upravljanja
vlastitim uredom
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(5) Pearsonov .358 .325 .392 .574 1

Samopouzdanje i | koef. korel.

povjerenje ulp .000 .000 .000 .000

suradnike n 112 112 112 112 112

(6) Pearsonov 251 | .358 | .265 |.499 | .534 |1

Pronalaziti i | koef. korel.

aktivirati  nove | p .008 .000 .005 .000 .000

potencijale n 112 112 112 112 112 112

(7) Pearsonov 344 | 357 | .505 |.507 |.535 |.645 |1
Osiguravati koef. korel.

buduénost p .000 .000 | .000 .000 .000 .000
poslovanja n 112 112 112 112 112 112 112

(8) Pearsonov 299 | .418 | .405 | .641 |.652 |.654 | .817 |1
Podizati koef. korel.

uspjesnost p .001 .000 | .000 .000 .000 .000 .000
postojeceg

poslovanja n 112 112 112 112 112 112 112 112

** korelacija statisticki znacajna na razini znac¢ajnosti manjoj od 1%

Svih sedam izjava statisticki znac¢ajno je povezano s mjernom skalom sklonost poduzetnistvu.

Navedena povezanost znacajna je na statistickoj razini od 1% 1 pozitivnog je smjera. Drugim

rijeima, S§to ispitanici ocjenjuju viSim ocjenama potrebna znanja i sposobnosti za jednog

vlasnika/partnera odvjetnickog poduzeca (r =

iskazivati sklonost poduzetnistvu.

0,288, p < 0,01) ispitanici ¢e u vecoj mjeri

Prema navedenom moguce je tvrditi kako odvjetnicka profesija, jednako kao i poduzetnicka,

sjedinjuje ekonomske, psiholoske 1 socioloske funkcije poduzetniStva. Stoga moZemo zakljuciti

kako su odvjetnici pojedinci koji su spremni preuzeti rizik pokretanja posla u uvjetima

neizvjesnosti. Nakon rasprave o hipotezi doktorske disertacije ostaje za pojasniti izjave koje se

mogu smatrati povezuju¢ima za odvjetni¢ku i poduzetni¢ku profesiju.
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Tablica 26: Deskriptivna statistika

N  Aritmeticka St.
sredina devijacija

Odvjetnik je osoba koja se svakodnevno suoava s rizikom i | 112 | 4.37 .585
neizvjesnos¢u u svom poslovanju.
Ugled odvjetnika i odvjetnicke profesije mijenjao se kroz vrijeme. 112 | 4.14 .696
Odvjetnikov je zadatak teoretska znanja o novim mogucnostima | 112 | 4.12 .686
i/ili situacijama, primjenjivati (po prvi puta), u praksi.
Odvjetnik ima jednake zadatke i odgovornosti voditi svoj ured kao | 112 | 4.09 .906
Sto menadZer vodi poduzece.
U suvremenom gospodarstvu i drustvu, od odvjetnika se ocekuje | 112 | 3.99 .788
imaginacija, smjelost, kreativnost, vodstvo, upornost i predanost u
potrazi za bogatstvom, modi i pozicijom, iako ne nuzno ovim
redoslijedom.
Odvjetnistvo se ne moze koristiti kao apsolutni sinonim za vrlinu. 112 | 3.96 .764
Odvjetnici imaju vece zadovoljstvo od pronalazenja rjeSenja | 112 | 3.82 .872
problema negoli novca, iako monetarna nagrada i dalje ostaje
simbolom necijeg uspjeha.
Odluka postati odvjetnikom ovisi o psihickoj potrebi pojedinca za | 112 | 3.58 .856
uspjehom prije negoli o njegovoj Zelji za novcem.
U odvjetnickoj profesiji postoji rodna nejednakost. 112 | 3.26 1.257

Komentar tablice br. 26.

Doktorska disertacija imala je za cilj rasvijetlili prijepore o definiranju odvjetnicke profesije kao

poduzetnicke. Iznesena je detaljna analiza stanja i promisljanja odvjetnicke struke.

U konacnici, ispitanici su zamoljeni za ocjenu potrebnih preduvjeta za buduéi razvoj odvjetniStva

1 odvjetnicke struke u Republici Hrvatskoj.
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Tablica 27: Deskriptivna statistika — Razvoj odvjetnicke struke

Vaino za stvaranje uvjeta za razvoj odvjetniStva i odvjetnicke Aritmeticka St.

struke sredina Devijacija

Smanjivanje  financijskih  opterecenja  (smanjenje  poreza) | 112 | 4.50 .585

odvjetnicima

Poticanje zapoSljavanja kroz smanjenje financijskog opterecenja | 112 | 4.41 .609

poslodavca (smanjivanje doprinosa na placu)

Jacanja potpornih institucija poduzetnistva i poslovne infrastrukture | 112 | 4.29 .740

za odvjetnike (npr. razvoj razlicitih potporai sl.)

Unaprjedenje obrazovanja i razvoj pravne znanosti 112 | 4.21 .737

Uklanjanja administrativnih prepreka pri pokretanju ureda 112 | 4.02 .859

Kako je ve¢ na viSe mjesta u analizi istaknuto, financijska optere¢enja odvjetniCke struke su

znacajna §to je vidljivo i iz rezultata tablice br. 27.

Ispitanici kao jedan od bitnih preduvjeta isticu smanjivanje financijskih optere¢enja (smanjenje
poreza) odvjetnicima (aritmeticka sredina = 4,50), ali 1 dodatne olakSice prilikom poticanja

zapoSljavanja (aritmeticka sredina = 4,41).

Iako na posljednjem mjestu (4,02), visoka prosje¢na ocjena vaznosti ukazuje na nedopustenost
zanemarivanja cinjenice kako u pokretanju odvjetnickog ureda/druStva postoje znacajne
administrativne prepreke te se o njima svakako mora povesti rasprava kako na strukovnoj,

znanstvenoj tako 1 na politi¢koj razini.
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8. SMJERNICE ZA UNAPREDENJE ODVJETNISTVA I ODVJETNICKE STRUKE

Na temelju rezultata istrazivanja provedenog u ovoj doktorskoj disertaciji, valja raspraviti o
potencijalnim mogucénostima razvijanja sustava potpore razvoju i unapredenju odvjetnickog

poslovanja. Nekoliko vaznijih smjernica za daljnji razvoj odvjetnickog poslovanja ukljucuju:
(1) Poticaji za pokretanje posla, tj. otvaranje odvjetnickog ureda;
(i1) Potpore poslovanju odvjetni¢kog ureda i

(ii1) Moderniziranje odvjetnicke struke.

8. 1. OlakSavanje/pojednostavljivanje otvaranja odvjetnickog ureda

Otvaranje odvjetnickog ureda vrlo je kompliciran i zahtjevan pothvat s obzirom na to da je puno
mladih nezaposlenih pravnika kao 1 ¢injenica da je stopa nezaposlenosti velika, opéenito u
Republici Hrvatskoj. Jedna od preporuka odvjetnickoj komori bila bi ukidanje obveze placanja
iznosa od 5.000 eura ¢iji se iznos mora izdvojiti radi upisa u imenik odvjetnika pri odvjetnickoj
komori, ako je rije¢ o diplomiranom pravniku koji se samozaposljava kao odvjetnik bez

prethodnog radnog iskustva u odvjetnickoj struci.

8. 2. Potpora poslovanju odvjetni¢ckog ureda

S obzirom na to da je provedeno istraZivanje pokazalo kako odvjetnici imaju sve karakteristike
poduzetnika te kako se suocCavaju s problemima slicnim s kojima se suoCava svako malo i
srednje poduzece - problemi naplate, nabave posla odnosno slucajeva, visoki troskovi - trebalo bi
razviti programe potpore slicne onima koje su namijenjene bilo kojim drugim poduzeéima i
obrtima. Drugim rijeima, pojacati napore oko utjecaja na razmisljanja (kao Sto je djelovanje

odvjetni¢ke komore u medijskim nastupima), zakonodavne vlasti u svezi uvodenja glavarina, a

......

Vode¢i racuna o specificnim potrebama svojih korisnika, Hrvatski zavod za zaposljavanje
(HZZ), provodi niz mjera aktivne politike zapoSljavanja usmjerenih nezaposlenim osobama u
nepovoljnom poloZaju na trziStu rada te poslodavcima kod kojih je potrebno osigurati ocuvanje
radnih mjesta. Zavod tako provodi uvrijeZene intervencije aktivne politike zaposljavanja kojima
se poti¢e zaposljavanje, samozaposljavanje, obrazovanje, strucno osposobljavanje za rad te
ukljucivanje u programe javnih radova specifi¢nih ciljanih skupina i ocuvanje radnih mjesta kod

poslodavaca koji su u poteskocama.
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Prioriteti 1 ciljevi aktivne politike zaposljavanja propisani su Smjernicama za razvoj i provedbu
aktivne politike zapoSljavanja u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. — 2017. godine.
Navedeni je dokument izraden na osnovi analize trenutnog stanja na hrvatskom trziStu rada te
relevantnih strateSkih dokumenata u podrucju zaposljavanja. Definirani su i odredeni jasni
prioriteti i ciljevi djelovanja, a sukladno tome i intervencije aktivne politike zaposljavanja koje
¢e se u narednom razdoblju provoditi u svrhu povecanja stope zaposlenosti skupina u
nepovoljnom polozaju na trziStu rada, poboljSanja konkurentnosti poslodavaca, povecanja
profesionalne, prostorne i obrazovne pokretljivosti radne snage te osiguranja uskladenosti

ponude i potraznje na trziStu rada

Sukladno uvjetima i nacinima koriStenja sredstava za provedbu mjera aktivne politike
zapoS$ljavanja u 2016. godini, zaprimali su se zahtjevi za dodjelu sredstava po mjerama aktivne

politike zaposljavanja i to za sljedece pakete mjera:

e paket mjera za mlade - Mladi i kreativni,

e paket mjera za posebne skupine - / posebnost je prednost,

e paket mjera za osobe s invaliditetom - Ukljuceni,

o paket mjera za starije osobe - Vazno je iskustvo,

e paket mjera za dugotrajno nezaposlene - / mi smo za novi posao i ucenje,
e paket mjera za nezaposlene osobe romske nacionalne manjine,

e paket mjera - Vazno je ocuvati radno mjesto,

e paket mjera za Zene.

Ukoliko odvjetnici imaju na umu zaposliti odvjetnickog vjezbenika, svakako bi trebali prouciti

mjere aktivne politike zaposSljavanja HZZ-a.

Odvjetnici mogu koristiti mjere Uz pola-pola do prvog posla i Pola-pola, na temelju kojih mogu
zaposliti odvjetnickog vjezbenika. Prva mjera sluzi za zaposljavanje osoba bez radnog staza, a
subvencija za cijelu godinu, odnosno za 12 mjeseci iznosi 18.000 kn (dok za osobe s
invaliditetom subvencija iznosi 44.400 kn). Druga mjera moze se koristiti za zaposljavanje
dugotrajno nezaposlenih osoba bez obzira na radni staz, pri ¢emu subvencija za 12 mjeseci iznosi
najvise 21.000 kn (52.500 kn za osobe s invaliditetom). Obje subvencije izracunavaju se kao

30% bruto I place, odnosno za osobe s invaliditetom 75% bruto place.
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Tako primjerice ako je dodijeljena potpora u iznosu od 18.000 kn za 12 mjeseci, na mjesecnoj
razini njome se financira dio bruto plac¢e u iznosu od 1.500 kn. Poslodavac tada snosi preostalih
70% bruto place, Sto iznosi 3.500 kn mjesecno. Ako odvjetnik odluci ispla¢ivati minimalnu bruto
placu u iznosu od 3.029,55 kn, tada na mjesecnoj osnovi dobiva subvenciju u iznosu od 908,87

kn (10.906,38 kn godisnje), a samostalno snosi preostalih 2.120,68 kn.

Vrlo je vazno istaknuti kako broj osoba koje odvjetnik moze zaposliti uz navedene potpore HZZ-
a ne moze biti ve¢i od 50% prosjec¢nog broja zaposlenih u posljednjih 12 mjeseci. Doprinosi na
placu nisu spominjani u ovim izraCunima jer, pored potpora za zaposljavanje, koje odobrava
HZZ, za zaposljavanje mladih osoba koje se prvi put zaposljavaju, odnosno nemaju evidentirani
radni staz, odvjetnik moze ostvariti i olakSice u pogledu plac¢anja doprinosa.

Izmjenama Zakona o doprinosima, koje su stupile na snagu 1. sije¢nja 2015. godine, poslodavac
moze biti osloboden uplate doprinosa na placu za mladu osobu koja se prvi put zaposljava,
odnosno nema evidentirani radni staz, ako ju zapos$ljava na ugovor o radu na neodredeno, a do
dana sklapanja ugovora o radu nije imala prethodno sklopljen ugovor o radu na neodredeno
vrijeme s istim poslodavcem. Navedenu olakSicu poslodavac moze koristiti cak pet godina.
Pored toga, po Zakonu o poticanju zaposljavanja, odvjetnik moze ostvariti oslobodenje uplate
doprinosa na osnovicu (bruto I), $to znaci da je bruto I pla¢a jednaka bruto II pla¢i, odnosno
ukupnom troSku place, i to u roku od dvije godine od dana zaposlenja, s obvezom zadrzavanja u
radnom odnosu u tre¢oj godini rada. Ovu olakSicu moze se ostvariti za osobu koja nema vise od
12 mjeseci evidentiranog radnog staza u mirovinskom osiguranju u zvanju za koje se obrazovala
1 prijavljena je u evidenciji HZZ-a duze od 30 dana. Ipak, vazno je napomenuti da se ova mjera

ne moze spajati ili zdruzivati s mjerama aktivne politike zaposljavanja HZZ-a.

U slucaju spajanja potpora HZZ-a za poticanje zaposSljavanja i oslobodenja od plac¢anja
doprinosa po Zakonu o doprinosima, ukupan iznos olakSica koje padaju na teret prorauna
Republike Hrvatske ne smije dosegnuti vise od 50% ukupnog troska place.

Pored potpora za zapoSljavanje, HZZ nezaposlenim osobama nudi i potpore za
samozaposljavanje - Tvoja inicijativa-tvoje radno mjesto - u iznosu od 25.000 kn koje mogu
iskoristiti nezaposleni odvjetnici za otvaranje 1 rad poslovnog subjekta. Uvjet je odrzivi poslovni
plan. Financijski je znatno prihvatljivije otvaranje odvjetni¢kog ureda, za koji nije potrebna
uplata visokog iznosa temeljnog kapitala kao kod otvaranja odvjetnickog drustva, a prihvatljivo

je u sklopu ove potpore HZZ-a.

164



U studenom 2014. HZZ je objavio popis poslodavaca kojima su do 31. prosinca 2013. godine
isplacena sredstva za koriStenje mjera aktivne politike zaposljavanja. Mjere iz skupine - Potpore
za zaposljavanje - Koristilo je 150 odvjetnika, odvjetni¢kih ureda i1 drustava (dakle, oko 3%
odvjetnika u RH), za zaposljavanje 160 osoba. Potpore za samozaposljavanje koristilo je tek 11
odvjetnika, Sto je malo s obzirom na to da se prema podatcima Hrvatske odvjetnicke komore

svaki mjesec u imenik upisuje 25 - 35 novih odvjetnika.

Na stru¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa u 2013. godini prijavilo se
jedanaest odvjetnika, odvjetni¢kih ureda ili drustava te je primilo 13 osoba. Budu¢i da se s
odvjetnickim vjezbenicima mora zasnovati radni odnos, radilo se o pomo¢nom osoblju ili

osoblju koje nadopunjuje djelatnosti odvjetnika - kao $to su primjerice, porezni savjetnici.

Jedan od prijedloga odvjetnickoj struci ili odvjetnickoj komori bio bi olakSavanje poslovanja u
smislu neplacanja ¢lanarina budu¢im novim ¢lanovima. Nositeljima zakonodavne vlasti predlaze
se da se uhodanim odvjetnickim uredima s odredenim vremenskim stazem, olaksa poslovanje i
to primjerice ukidanjem fiskalne blagajne. Prijedlog odvjetnickoj komori kao tijelu odnosi se na
placanje doprinosa na vrijeme od godinu dana onim odvjetnickim uredima koje zaposle starije

osobe ili osobe s invaliditetom.

8. 3. Moderniziranje pravne struke

Americki pravni sustav mozda nije usporediv i bitno je drugaciji od hrvatskog pravnog sustava,
ali moze posluziti kao poticaj za razmisljanje o inovaciji odvjetnic¢ke struke. Odvjetnicka komora
trebala bi dobro promisliti o ukidanju zabrane marketinskog oglaSavanja i ukidanja sankcija u

smislu izmjena statuta.

S obzirom na to da se prema odvjetnicima mozemo odnositi kao prema poduzetnicima, valjalo bi
primjenjivati pravila trziSnog natjecanja i na odvjetnic¢ku djelatnost. Ipak, u slu¢ajevima u kojima
je Europski sud ustanovio kako postoji povreda prava trziSnog natjecanja, ¢esto ju je dopustio
zbog objektivne potrebe osiguranja poStovanja pravila profesionalnog ponasanja,
proporcionalnosti povrede s namjerom koja se zeli posti¢i 1 adekvatnosti mjere za postizanje tog

cilja te javnog interesa koji se §titi.

Naprimjer, presuda u slucaju FENIN (Fenin. 2003), unosi dosta novina u ovo podrucje. U

velikom broju drzava, pitanja koja se odnose na podrucje javnih nabava, velikim su dijelom dio
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pravila koja se odnose na integraciju trzista, a ne pravila trziSnog natjecanja (Korah. 2004). U
postupku pred Prvostupanjskim sudom tuzitelj je bilo udruzenje poduzetnika koje je distribuiralo
medicinske proizvode 1 opremu $panjolskim bolnicama. To isto udruZenje poduzetnika se zalilo
Komisiji, kako je javno tijelo, Spanjolski nacionalni zdravstveni sustav, zlouporabilo svoj
vladajuci polozaj tako §to mu je trebalo prosje¢no 300 dana za otplatu svojih dugova. Komisija
je odbila tuzbu jer tijelo nije poduzetnik u smislu pravila trzi§nog natjecanja. Zalba je upuéena
Prvostupanjskom sudu koji je potvrdio stajaliSte Komisije s obrazlozenjem kako se prihvaca
utvrdenje Suda da se medicinske organizacije koje su dio Spanjolskog sustava zdravstvenih
usluga, a koje su kupovale medicinske proizvode i opremu isklju¢ivo za socijalne svrhe u cilju

pruzanja zdravstvenih usluga svojim ¢lanovima, nece smatrati poduzetnicima.

Dobra ili usluge nisu bile sastavni dio njihovih ekonomskih djelatnosti. Iskljucivo je bila bitna
usluga nabave, a ne okolnost $to je poduzetnik kupovao dobra ili usluge. Prvostupanjski sud nije
zanimala ni Cinjenica $to je poduzetnik ponekad naplacivao privatnu medicinsku uslugu drugim
osobama koje nisu bile njegovi ¢lanovi. U tom smislu bi se moglo govoriti o ekonomskom
karakteru djelatnosti, ali tu Cinjenicu stranke nisu navele u postupku pred Komisijom te Sud to

nije mogao uzeti u obzir.

Glavna karakteristika poduzetnika nudenje je usluga i dobara na odredenom trziStu. Medutim,
sve ovisi u koju svrhu poduzetnik kupuje odredena dobra. Organizacija koja kupuje dobra ili
usluge, ali koje ne namjerava upotrijebiti kao dio svojih ekonomskih djelatnosti posebno, ako je
kao u ovom slucaju rije¢ o djelatnosti socijalnog karaktera, ne smatra se poduzetnikom samo

zato $to je kupac na odredenom trzistu.

Sud je primijenio funkcionalnu definiciju iz sluc¢aja Poucet i Pistre 1 utvrdio kako zdravstveni
fondovi nisu vrsili ekonomsku aktivnost. Isto je tako Sud zanimalo isklju¢ivo socijalni karakter
djelatnosti. Fond je bio temeljen na principu nacionalne solidarnosti, nije imao namjeru

ostvarivanja profita, a naknade nisu bile proporcionalne doprinosima.
Fondovi se ne smatraju poduzetnicima kada od farmaceutskih tvrtki kupuju medicinske

proizvode 1 opremu u cilju pruZanja besplatnih usluga svojim ¢lanovima. Prema misljenju Suda,

pitanja vezana uz javnu nabavu nisu ekonomske djelatnosti (Korah. 2004).
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Potrebno je redovito pratiti rad Europske komisije 1 Europskog parlamenta na uskladivanju
slobodnih zanimanja s pravilima trziSnog natjecanja. S obzirom na to da su obje institucije u vise
akata isticale potencijal trziSta usluga za cjelokupno gospodarstvo, za ocekivati je kako ce

njihove aktivnosti i¢i u smjeru sve vece liberalizacije i deregulacije slobodnih zanimanja.

Odvjetnicka struka u Republici Hrvatskoj moze se modernizirati na slican nacin kako je to
uradeno na primjeru Sjedinjenih Americkih Drzava gdje se usluge odvjetnika pruZaju i na
internetu. Isporuka usluge odvija se posredstvom globalne mreze kao i nacin plac¢anja usluge —
koristenjem elektronickih platnih sustava odnosno internet bankarstva. Posebnu pozornost
trebalo bi posvetiti pojmu lawpreneur $to bi moglo biti Citav jedan smjer istrazivanja kako spojiti

pravo i inovacije koje su u samom srediStu zanimanja poduzetniStva.
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9. ZAKLJUCAK

PoduzetniStvo predstavlja svojevrsni fenomen jer do danas ne postoji njegova univerzalna
definicija. Tri razliCita teorijska pristupa poduzetnisStvu koja su posluzila kao znastvena
platforma za disertaciju uklju¢uju ekonomski (neoklasi¢ni pristup) , personalno—psiholoski i

socioloski pristup.

Europska unija poduzetniStvo odreduje kao jednu od osnovnih odnosno klju¢nih cjeloZivotnih
kompetencija, pri ¢emu se pod poduzetniStvom misli na sposobnost pretvaranja ideje u akciju
odnosno djelovanje, sposobnost upravljanja projektima, sposobnost kreativnog i inovativnog

razmisljanja te sposobnost preuzimanja rizika.

Uzimajuéi u obzir prirodu odvjetnicke struke 1 kompleksno poimanje poduzetniStva, proizlazi

kako odvjetnici imaju sva svojstva i elemente, odnosno obiljezja poduzetnika.

Ova doktorska disertacija bavi se znanstvenim verificiranjem istrazivackog pitanja jesu li
odvjetnici poduzetnici. To je izuzetno vazno pitanje u Republici Hrvatskoj u kojoj odvjetnici
pripadaju kategoriji slobodnih zanimanja, a koja se Cesto ne percipiraju kao poduzetnistvo.
Naime, 1 pored toga §to odvjetnisStvo ne predstavlja gospodarsku djelatnost, nego samostalnu 1
neovisnu sluzbu kao poseban dio pravosuda u Republici Hrvatskoj, prema odvjetnicima se u
znacajnoj mjeri mozemo ponasati kao prema poduzetnicima s obzirom na to da ekonomske,
psiholosko-osobne 1 socioloske znacajke koje se ispoljavaju kroz svoju poziciju osnivaca.
Odyvjetnici, odnosno vlasnika odvjetni¢kih ureda osobe su koje su iznimno kreativne, inovativne
1 proaktivne 1 odgovorne u pogledu snosenja odgovornosti za vlastito djelovanje, a na taj nacin i

preuzimanje neke vrste rizika i sve to unutar profesije u kojoj obavljaju aktivnosti.

Ipak, zakoni odvjetnike ne tretiraju kao poduzetnike kao S§to na primjer odnose prema
osnivacima trgovackih drustava. U tom pogledu, odvjetnici su isklju€eni, odnosno nikada nisu ni
bili prisutni na listi onih subjekata koji za osnivanje vlastitog posla mogu biti oni koji uzivaju u
drzavnim potporama, no ipak kada je rijec o fiskalizaciji i upravljanju gotovim novcem, zakon ih
u tom slucaju dozivljava i ponaSa se prema njima kao prema subjektu koji izvrSavaju

gospodarsku djelatnost.

Odvjetnike bi se moralo smatrati poduzetnicima jer njihovo djelovanje s pozicije ekonomske

manifestacije 1 s pozicije fiskalnih obveza, ali i registracije, se ne razlikuje od trgovackih
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drustava. Zakonski bi se morala ispraviti nepravda koja odvjetnike stavlja u nepovoljan polozaj u

odnosu na trgovacka drustva koja od drzave mogu uzivati u niz ekonomskih poticaja.

OdvjetniStvo kao poduzetniStvo izazovna je tema koja zahtjeva dodatna promisljanja kako
akademske zajednice tako i zakonodavca i prakticara . Ova je doktorska disertacija promatrala
stajaliSta odvjetnika koji su dio vlasnicke strukture odvjetnickog ureda / odvjetnickog drustva u

Republici Hrvatskoj.

U istrazivanju je kao metoda prikupljanja podataka koristen strukturirani upitnik, a kriterije za
analizu podataka zadovoljilo je 112 ispitanika. Istrazivanjem je obuhvacen podjednak broj
muskih i zenskih visokoobrazovanih ispitanika. Ispitanici koji su sudjelovali u istrazivanju u
najvecoj su mjeri samostalni odvjetnici 40,7% te odvjetnici/partneri u zajednickom odvjetnickom

uredu 28,7% 1ili u odvjetni¢kom drustvu 30,6%.

Odyvjetnicka struka poznata je po ucestalom i cjelozivotnom usavr$avanju te su se ispitanici u tim
usavrSavanjima izdvajali za dodatne edukacije iz stranih jezika i informatike, izobrazbu za

ste¢ajnog upravitelja, razne stru¢ni seminari, i sli¢no.

Provedeno istrazivanje znanstveno je verificiralo glavnu hipotezu sazetu u tezi kako je

odvjetnistvo poduzetnistvo.

Naime, odvjetnici se suo¢avaju u manjoj ili ve¢oj mjeri sa sliénim problemima kao poduzetnici u
svojoj ekonomskoj funkciji, pokazuju slicne personalno-psiholoske karakteristike, kakve navode
znanstvenici iz bihevioralnih znanosti kada govore o poduzetnicima. Odvjetnici funkcioniraju u
kompleksnom drustvenom okruzenju koje kontekstualno odreduje funkcioniranje pravne struke
na institucionalnoj, odnosno osobnoj razini. Ispitanici/odvjetnici koje u istrazivanju
poistovjecujemo s poduzetnicima, pokazuju visoko zadovoljstvo cinjenicom kako su
samozaposleni, budu¢i da je zanemariv dio njih odgovorio kako u trenutku dok vode ured,

razmisljaju o tome kako bi bilo biti zaposlen i raditi za nekog drugog.

Istrazivanje je detektiralo i razotkrilo druge poveznice s poduzetni¢kom karijerom jer su gotovo
svi  95,1% ispitanici kao razlog odabira karijere samozaposlene osobe odabrali osobnu
neovisnost, ali 1 slobodu izbora mjesta i radnog vremena 82,5%. U potvrdi postavljene glavne

hipoteze rada, istiCe se jo$ jedna od znacajnih povezanosti odvjetnistva i poduzetnistva.
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Jasno je kako treba izdvojiti 1 ¢injenicu kako su ispitanici/odvjetnici kao glavni motiv odabira
samozaposljavanja u odvjetniStvu naveli - realiziranje stvari - a najvecu ocjenu motivacije za
navedeno, dodijelili su karakteristikama samostalnosti, financijskoj dobiti te moguénosti
samoaktualizacije. Zanimljiva je i Cinjenica kako se ispitanici s obzirom na (ne)postojanje
prethodnog radnog iskustva, ne razlikuju u odluci pokretanja vlastitog ureda/partnerstva.
Navedeno govori kako je moguée zakljuciti da su ispitanici neovisno o prethodnom radnom
iskustvu ukazali na jednaku sklonost poduzetniStvu te samim time su i1 jednako ohrabreni za

pokretanje ove posebne vrste poslovnog pothvata.

U samostalnom odvjetniStvu ispitanici su najzadovoljniji kvalitetom meduljudskih odnosa s
neposrednim suradnicima te ih privlaci zanimljivost posla, dok su najnizim ocjenama ocjenjeni
aspekti ugleda profesije kao i fiksno radno vrijeme. I1zloZeni rezultati govore kako su odvjetnici
svjesni, ali 1 nezadovoljni ugledom odvjetni¢ke profesije koju posjeduje u drustvu, a posebice

prekovremenim satima 1 radnim vremenom.

Temeljem rezultata empirijskog istrazivanja potvrdena je glavna hipoteza da se odvjetnistvo i
aktivnosti odvjetniStva mogu usporedivati s poduzetniStvom 1 sveukupnim poduzetnickim
aktivnostima sa stajaliSta pokretanja, vodenja i rasta poduzetnickog pothvata, ali 1 u smislu
nacina razmi$ljanja i djelovanja koje ukazuju na €injenicu da odvjetni§tvo nije samo pravna
aktivnost, ona je i ekonomska aktivnost koja objedinjuje simbiozu pravnih i ekonomskih znanja,

ali i sadasnjih i budu¢ih iskustava.

Ova je doktorska disertacija dala svoj prilog u daljnjem promisljanju znacaja odvjetniStva u
okvirima poduzetnisStva koja moze posluziti kao poticaj i motivacija za daljnja istrazivanja ove
aktualne teme. No, jednako tako mozZe posluziti nositeljima javnih politika u kreiranju programa
1 mjera kojima bi se odvjetnicima pruzila moguénost preuzimanja jos veée i znacajnije uloge u
kreiranju ekonomskog rasta 1 razvoja Republike Hrvatske, a s obzirom na t na njthove visestruke

razvojne uloge kao ekonomskih i pravnih agenata.
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PRILOG 1 - Upitnik

Odvjetnistvo kao poduzetnistvo

1-DIO Zaposlenje, motivacija, radni uvjeti i radna okolina

1. U odvjetni¢kom uredu radite kao: *

®

Io

Samostalni odvjetnik

Partner u odvjetni¢kom drustvu

2. Ako ste vlasnik/partner odvjetni¢kog ureda, kako ste do njega dosli? *

Io

O

O

Samostalno ste ga otvorili

Otvorili ste ga u partnerstvu

Samostalno ste ga otkupili od drugog odvjetnika
Otkupili ste ga u partnerstvu od drugog odvjetnika
Naslijedio sam ured od roditelja

Niste vlasnik ve¢ radite u odvjetni¢kom uredu/drustvu

3. Jeste li imali radnog iskustva pri otvorenju ureda? (moguce vise odgovora)

*

" Bez prethodnog radnog iskustva

[ 8 prethodnim radnim iskustvom u drzavnoj upravi

s prethodnim radnim iskusivom u pravosudu

s prethodnim radnim iskustvom u instituciji visokog obrazovanja

IS prethodnim radnim iskustvom u drugim pravnim osobama (npr. banka,

osiguravajuce drustvo, gospodarski subjekt)
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4., VaSsi roditelji su veéi dio svo zivota bili zaposleni na: *

Otac

Poslovima visoke struéne spreme u privatnom sektoru
Poslovima visoke stru¢ne spreme u javnom/drzavnom sektoru
Poslovima srednje struéne spreme u privatnom sektoru
Poslovima srednje struéne spreme u javnom/drzavnom sektoru
Samozaposlen/na (privatno poduzedée, ured, umjetnik)

Bez profesionalne aktivnosti

Nista od navedenoga

1 J

5. Ocijenite stupanj slaganja s nize navedenim izjavama. *

u Niti se
potpunosti Ne slazem
se ne slazem nitisene Slazem
slazem se slazem se
Opcer-uto sam voljan c c c .
preuzimati rizike.
Kada sam suocen s teSkim
zadacima opf:eplto o c pa c o
smatram da ¢u ih uspjeti
rijesiti.
Moj zivot odreduju moje
akcije, ne srec¢a niti akcije c c o) c

drugih.

Ako vidim da mi se nesto
ne svida, onda to c c c o
pokusavam promijeniti.

Moguénost da ¢e me drugi
odbaciti zato $to se borim c O O c
za sebe me necée zaustaviti.

Smatram se inventivnom

osobom koja (uvijek) ima c O 9 c
ideja.

Opti m}stlcno gledam na c c c c
buduénost.

VOI.'"l situacije u kojima se c c P P
natie€em s drugima.

Kada sam suocen s teSkim

zadacima mogu racunati na (@) O c c

srecu.

6. Sto biste radije bili kada biste mogli birati posao? *
€ Zaposlenik

€ Samozaposlenik

Poslovima viso
Poslovima viso
Poslovima sred
Poslovima sred
Samozaposlen
Bez profesional
Nista od naved:

i

U
potpunosti
se slazem

-
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8. Ako ste na pitanje broj 6. odgovorili sa samozaposlenik, zasto je tome
tako? (moguce vise odgovora)

=

H N @ W W = =

Osobna neovisnost/samo-ispunjenje
Realizacija poslovne prilike

Vece Sanse za boljim prihodom

Sloboda izbora mjesta i viremena rada
Nedostatak atraktivnih prilika za zapo$ljavanje
Dobri ekonomski uvjet

|zbjeci nesigumosti vezane uz zaposljavanje
Dati doprinos drustvu

Drugo (navedite)
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9. Sto Vas motivira kod odvjetnicke profesije? *

Zeliaza
ostvariti svoje
«vlastito
carstvo»
Zeliaza
dokazivanjem
odredene
superiornosti,
odnosno
Zeljaza
uspjehom
radi samog
uspjeha a ne
njegovih
plodova

Sreéa
stvaranja

Realiziranje
stvari

Jednostavno
koristenje
vlastite
energije i
ingenioznosti

Financijski
dobitak

Niti sam L
U potpunosti motiviran/na potpu
sam Nemotiviran/na nii Motiviran/na sa

nemotiviran/na sam nemotiviran/na sam motivil
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10. Kao vlasnika/partnera odvjetni¢kog ureda, to Vas je najviSe motivirali da
ga otvorite? *

Niti sam
U potpunosti motiviran/na p
sam Nemotiviran/na niti Motiviran/na
nemotiviran/na sam nemotiviran/na sam mi

Nezadovoljstvo
na prethodnom O ® O O
radnom mjestu

Nezadovoljstvo
zarad u (velikom) c ® c c
sustavu

Moguénost
samoaktualizacije

Moguénost
stvaranja vlastitog
poslovnog
carstva

Potencijalna
financijska dobit

Samostalnost u
odabiru poslova i C O O O
nacinu rada

Obiteljska
tradicija bavljenja c O c c
pravnom strukom

4 M
11. Koliko ste zadovoljni s pojedinim aspektima svog radnog mjesta? *
Niti sam
U potpunosti zadovoljan/na
sam Nezadovoljan/na niti Zadovoljan/n;
nezadovoljan/na sam nezadovoljan/na sam

a. Kvaliteta

meduljudskih

odnosa s c c c c

neposrednim

suradnicima

190



b. Strucnost
neposredno
nadredenih

c. Odnos
neposrednih
rukovoditelja
prema meni

d. Zanimljivost
posla

e. Drustveni
znaCaj posla
kojeg obavljam

f. Fiksno radno
vrijeme, bez
prekovremenog
rada

g. Moguénost
izravne i
otvorene
komunikacije s
nadredenima

h. Sigurnost
radnog mjesta

i. Kvaliteta
meduljudskih
odnosa u tijelu
opéenito

j- Organizacija
posla

k. VeliCina
radnog
prostora
(ureda, itd.)

. Opremljenost
radnog
prostora
(ratunalaisl.)
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12. Navodimo jo$ neke aspekte radnog mjesta. Ocijenite Vae zadovoljstvo.

*

a. Moguénost
koristenja
znanja i
sposobnosti

b. Cistoda i
uredenost
radnog
prostora

¢. Informiranost
0 razvoju
sustava u
cjelini

d. Ugled moje
profesije u
drustvu

e.
Ravnomjernost
raspodjele
posla

f. Priznanje za
dobro obavljen
posao

g. Moguénost
napredovanja

h. Moguénost
profesionalnog
usavrSavanja i
ucenja

i. Visina place
j. Sustav
odredivanja
plaéa i
nagradivanja

U potpunosti
Nezadovoljan/na
nezadovoljan/na

Niti sam

zadovoljan/na

niti

nezadovoljan/na

Zadovoljan/ng
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2-DIO Potpore

13. Koliko ste upoznati s potencijalnim potporama koje odvjetnici trenutno
mogu dobiti od drzave? *

Niti
U poznato U
potpunosti niti potpunosti

nepoznato Nepoznato nepoznato Poznato poznato

Revitalizacija
poslovnog prostora
(uredenja i opremanja
poslovnog prostora u
dugoroénom najmu,
zatim prilagodbe, C C C O C
prenamjene i
prosirenja poslovnog
prostora i prilagodbe
poslovnog prostora za
osobe s invaliditetom)

Sudjelovanje na
inozemnim sajmovima

Mijera aktivne politike
zapoSljavanja «Uz
pola-pola do prvog
posla»

Mijera aktivne politike
zaposljavanja «Pola-
pola»

_,
=
"
=
"
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14. Jeste li korisnik potpore? *
DA NE

Revitalizacija poslovnog prostora (uredenja i opremanja poslovnog

prostora u dugoroénom najmu, zatim prilagodbe, prenamjene i prosirenja c e
poslovnog prostora i prilagodbe poslovnog prostora za osobe s

invaliditetom)

Sudjelovanje na inozemnim sajmovima o 8
Mijera aktivne politike zaposljavanja «Uz pola-pola do prvog posla» c 0O
Mijera aktivne politike zaposljavanja «Pola-pola» o 9
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15. Koiji tip potpore bi najvise koristio poslovanju Vaseg ureda? *

Niti
u korisno U
potpunosti niti potpunosti

nekorisno Nekorisno nekorisno Korisno  korisno

Financiranje stru¢nog

osposobljavanja

formalnog karaktera -

poslijediplomski c c O c (o
specijalisticki ili

doktorski studiji u

Hrvatskoj

Financiranje struénog

osposobljavanja

formalnog karaktera -

poslijediplomski C C C C c
specijalisticki ili

doktorski studiji u

inozemstvu

Financiranje struénog

osposobljavanja

neformalnog karaktera -

programi cjeloZivotnog c c 9 @ O
obrazovanja,
specijalizirani te¢ajevi
itd.

Opremanije poslovnog
prostora (nabavka
raéunalne opreme i
programa)

Koristenje vanjskih
usluga za izradu web c O C O C
stranice

Financiranje

pripravnickog staza 0 C C C C
odvjetni¢kih vjezbenika

Namijenski krediti s

preferencijalnom O e o c C
kamatnom stopom

Oslobadanje od poreza C O O O O
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16. Smatrate li da bi jo$ neki oblici potpore koristili poslovanju Vaeg ureda?

17. U kojoj su mjeri navedene aktivnosti vazne za stvaranje uvjeta za razvoj
odvjetnistva i odvjetniCke struke? *

Nii
U vazno U
potpunosti niti potpunosti

nevazno Nevazno nevazno Vazno  vazno

Unaprjedenje obrazovanja i
razvoj pravne znanosti

O C O O O

Uklanjanja administrativnih
prepreka pri pokretanju 9 O c c C
ureda

Poticanje zaposljavanja kroz

smanjenije financijskog

optereéenja poslodavca C C C C C
(smanjivanje doprinosa na

placu)

Smanijivanje financijskih
optereéenja (smanjenje O 9 C C O
poreza) odvjetnicima

Jacganja potpornih institucija

poduzetniStva i poslovne

infrastrukture za odvjetnike C C C C c
(npr. razvoj razli¢itin potpora

isl.)

3-DIO Poslovanje ureda
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18. S kojim ste se izazovima suodili prilikom pokretanja odvjetni¢kog ureda?
(moguce vise odgovora)

=

O E

-

Osiguravanije financijskih sredstava za pokretanje ureda
Odabir lokacije ureda

Pronalazak klijenata

Odluka o vrsti ureda - samostalno ili u partnerstvu
Administrativne prepreke prilikom otvaranja ureda
Ograni¢ene, odnosno nepostoje¢e marketinske moguénosti

Drugo (molim Vas upisite)
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19. Kako ocjenjujete prilike u kojima djeluje hrvatska odvjetni¢ka profesija?
Izrazite stupanj slaganja s nize navedenim izjavama. *

Niti se
u slazem
potpunosti Ne niti se U
se ne slazem ne Slazem potpunosti
slazem se slazem se se slazem

Ekonomska recesija i njezine
posljedice poput osiromasenja O @ c c c
stanovnistva

Nelikvidnost i nemoguénost

O 0 @ c c
naplate
Relativno mali broj firmi koje
imaju stalnu potrebu za c c c c O
odvjetnikom
Velika davanja za . - pa . -

zaposljavanje vjezbenika

Uvodenije fiskalne blagajne

negativno se odrazava na

odvjetni¢ku struku (npr. ® C c ® c
ugrozava se nacelo

povijerljivosti)

Porezna i druga optereéenja ® O ® O ®

Nemoguénost naplate obrane
po sluzbenoj duznosti i niske
naknade za besplatno
zastupanje po odredbama
Zakona o besplatnoj pravnoj
pomogi

Ceste promjene zakona,
zakoni koji su u suprotnosti i O C O C C
nesuglasju s drugim zakonima

Neucinkovitost sudova i
nestruénost (pojedinih) sudaca
se negativno odrazava na
odvjetnike i njihove slu¢ajeve

Odnos sudaca prema
odvjetnicima bi trebao biti s O C ® C ®
viSe postovanja i uvazavanja
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20. S kojim se problemima najviSe suo¢ava Vas ured konkretno? (moguce
viSe odgovora) *

-
-
-

Nemoguénost naplate honorara
Ispladivanje plaéa na vrijeme

OteZano angaziranje vjezbenika i drugog osoblja zbog visokih davanja
drzavi

OteZano angaziranje vjezbenika zbog nepostojanja poticaja za
zapoSljavanje

Nemoguénost marketin§kog oglasavanja ureda

I Velika konkurencija odvjetnika

Nemoguénost specijalizacije, odnosno nuznost bavljenja razli€itim
sluajevima kako bi se osigurali klijenti

[ Visoka porezna optereéenja i davanja posebice na isplaéene place

Ceste promjene zakona

Drugo (molim Vas upisite)
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21. Ocijenite nize navedene izjave. Kao vlasnik/partner odvjetni¢kog ureda,

odvjetnik mora: *

22.

U Niti se
potpunosti Ne slazem niti U
se ne slazem se ne Slazem potpunosti
slazem se slazem se se slazem
Imati znanje i sposobnost P P P P ‘.
donos$enja prave odluke
Sposobnost predvidanja P P P - P

buducénosti

Superiorne menadzerske
sposobnosti da upravlja C O c c c
svojim uredom

Imati povjerenje u sebe i

X . o ® c O c c
ljude koji ga okruzuju

Pronalaziri i aktivirati c P - (. P
nove potencijale

Osiguravati buduénost P P P P P
poslovanja

Podizati uspjeSnost c o P p P

postojeceg poslovanja

Ocijenite stupanj slaganja s nize navedenim izjavama. *

Niti se
U slazem
potpunosti Ne niti se U
se ne slazem ne Slazem potpunosti
slazem se slazem se se slazem
U suvremenom gospodarstvu i
drusivu, od odvjetnika se
ocCekuje imaginacija, smjelost,
kreativnost, vodstvg, upornost i - - P - -
predanost u potrazi za
bogatstvom, moéi i pozicijom
iako ne nuzno ovim
redoslijedom
Na odvjetniku lezi zadatak da
teoretska znanja o novim = = - -~ -
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moguénostima i/ili situacijama
primjeni po prvi put u praksi

Oadvijetnik je osoba koja se
svakodnevno suogava s
rizikom i neizvjesno$éu u svom
poslovanju.

Odvijetnistvo se ne moze
koristiti kao apsolutni sinonim C c C C c
zavrlinu.

Odluka postati odvjetnikom

ovisi o psihi¢koj potrebi

pojedinca za uspjehom prije C c ® c C
negoli o0 njegovoj Zelji za
novcem.

Odvjetnici imaju vece
zadovoljstvo od pronalazenja
rieSenja problema negoli
novca iako monetarna nagrada
i dalje ostaje simbolom necijeg
uspjeha.

Ugled odvjetnika i odvjetnicke
profesije mijenjao se kroz O 0 c O 0
vrijeme.

Odvijetnik ima jednake zadatke
i odgovornosti voditi svoj ured
kao i menadzer voditi
poduzede.

U odvjetni¢koj profesiji postoji
rodna nejednakost.

4-DIO Demografski podatci

23. Rod: *
€ Muski

€ Zenski
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24. Godina rodenja: *

25. U kojem mjestu je Va$ ured: *

26. Vase radne mjesto dio je: *
C  Odvjetnik viasnik/partner u zajednickom odvjetni¢kom uredu
C Odvjetnik viasnik/partner u odvjetnickom drustvu

€ Samostalni odvjetnik

27. Osim diplomske razine pravnog obrazovanja, koju formalnu razinu
obrazovanja imate dodatno zavrSenu? *

S

Poslijediplomski specijalisti¢ki studij

S

Magisterij znanosti

S

Doktorat znanosti

®

Nista od navedenoga
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28. Radite li trenutno na svom dodatnom obrazovanju? (moguée vise
odgovora) *

-

-
-
-

-

Pohadam poslijediplomski specijalisticki studij
Pohadam poslijediplomski doktorski studij
Pohadam struéne tecajeve iz stranog jezika
Pohadam stru¢ne te¢ajeve iz informatike

Drugo (molimo upisati)

Nista od navedenoga

29. Navedite najvaznije dodatne edukacije koje ste pohadali: *

30. Koliko dugo se nalazite na trenutnoj poziciji? *

31. Broj zaposlenika koji broji Va$ ured: *
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PRILOG 2 — Dodatci analizi rezultata

Testiranje pouzdnosti skale Sklonost poduzetniStvu

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items
.847 .852 9

Item Statistics

Mean Std. N
Deviation

Opéenito, voljan sam preuzimati rizike. 3.88 .881 112
Kada sam suocen s teskim zadatcima, vjerujem kako ¢u ih uspjeti 4.24 .573 112
rijesiti.

Moj Zivot odreduju moje akcije, a ne sreca, niti akcije drugih. 3.96 .958 112
Ako vidim da mi se nesto ne svida, tada to pokusavam promijeniti. 4.24 .661 112
Moguénost odbacivanja od strane drugih jer se borim za sebe, nece me 4.07 .898 112
zaustaviti.
Smatram se inventivnom osobom koja (uvijek) ima ideja. 4.13 .704 112
Optimisti¢no gledam na buducnost. 4.24 .750 112
Volim situacije u kojima se natjecem s drugima. 3.79 .953 112
Kada sam suocen s teskim zadatcima, vjerujem i u doprinos srece. 3.13 1.086 112
Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

35.69 25.910 5.090 9
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Inter -Item Correlation

Matrix

(1)

()

(3)

(4)

(5)

(6)

()

(8)

9)

(1) Opcenito,
voljan sam

preuzimati rizike.

1.000

470

411

.284

.330

405

332

429

441

(2) Kada sam
suoten s teskim
zadatcima,

vjerujem kako ¢u

ih uspjeti rijesiti.

470

1.000

442

.249

334

.343

471

.326

.309

(3) Moj zivot
odreduju  moje
akcije, a ne sreda,

niti akcije drugih.

411

442

1.000

441

412

.355

275

357

.368

(4) Ako vidim da
mi se neSto ne
svida, tada to
pokusavam

promijeniti.

.284

.249

441

1.000

.305

317

318

.369

444

(5) Moguénost
odbacivanja  od
strane drugih jer
se borim za sebe,
nece me

zaustaviti.

.330

334

412

.305

1.000

498

402

.534

406

(6) Smatram se
inventivnom
osobom koja

(uvijek) ima ideja.

405

.343

.355

317

498

1.000

.399

.527

.389

(7) Optimisti¢no
gledam na

buduénost.

332

471

275

318

402

.399

1.000

476

402

(8) Volim situacije
u kojima se
natjeCem S

drugima.

429

.326

.357

.369

.534

527

476

1.000

463

205




(9) Kada sam
suocen s teskim
441 .309 .368 444 406 .389 402 463 1.000
zadatcima,
vjerujem i u
doprinos srece.
Summary Item Statistics
Mean Minimum Maximum Range Maximum  / Variance N of
Minimum Items
Item Means 3.965 3.134 4.241 1.107 1.353 125 9
Inter-ltem .390 .249 .534 .285 2.141 .005 9
Correlations
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected Item- Squared Cronbach's
if Item Variance if Total Multiple Alpha if Item
Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted
Opcenito, voljan sam 31.81 20.604 .566 376 .830
preuzimati rizike.
Kada sam suocen s teskim 31.45 22.664 .535 .387 .836
zadatcima, vjerujem kako ¢u
ih uspjeti rijesiti.
Moj Zivot odreduju moje 31.72 20.256 .549 .379 .833
akcije, ne sre¢a niti akcije
drugih.
Ako vidim da mi se nesto ne 31.45 22.321 .505 .309 .837
svida, onda to pokusavam
promijeniti.
Mogucnost odbacivanja od 31.62 20.293 .595 404 .827
strane drugih jer se borim za
sebe, ne¢e me zaustaviti.
Smatram se inventivhom 31.55 21.511 .598 .389 .828
osobom koja (uvijek) ima
ideja.
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Optimisticno  gledam na 31.45 21.493 .554 .380 .832
buduénost.

Volim situacije u kojima se 31.90 19.549 .647 467 .821
natjecem s drugima.

Kada sam suocen s teskim 32.55 19.096 .593 .382 .830

zadatcima, vjerujem i u

doprinos srece.
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