
�E�k�o�n�o�m�s�k�i� �i� �k�u�l�t�u�r�o�l�o�a�k�i� �u�t�j�e�c�a�j� �k�r�e�a�t�i�v�n�i�h� �i�n�d�u�s�t�r�i�j�a
�n�a� �p�r�o�a�k�t�i�v�n�o�s�t� �s�t�u�d�e�n�t�s�k�e� �p�o�p�u�l�a�c�i�j�e

�B�o�r�i��� �C�v�e�n�i���,� �M�a�r�t�a

�D�o�c�t�o�r�a�l� �t�h�e�s�i�s� �/� �D�i�s�e�r�t�a�c�i�j�a

�2�0�1�6

�D�e�g�r�e�e� �G�r�a�n�t�o�r� �/� �U�s�t�a�n�o�v�a� �k�o�j�a� �j�e� �d�o�d�i�j�e�l�i�l�a� �a�k�a�d�e�m�s�k�i� �/� �s�t�r�u��n�i� �s�t�u�p�a�n�j�:� �J�o�s�i�p� �J�u�r�a�j� 

�S�t�r�o�s�s�m�a�y�e�r� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� �O�s�i�j�e�k� �/� �S�v�e�u��i�l�i�a�t�e� �J�o�s�i�p�a� �J�u�r�j�a� �S�t�r�o�s�s�m�a�y�e�r�a� �u� �O�s�i�j�e�k�u

�P�e�r�m�a�n�e�n�t� �l�i�n�k� �/� �T�r�a�j�n�a� �p�o�v�e�z�n�i�c�a�:�h�t�t�p�s�:�/�/�u�r�n�.�n�s�k�.�h�r�/�u�r�n�:�n�b�n�:�h�r�:�2�3�6�:�7�4�8�4�7�1

�R�i�g�h�t�s� �/� �P�r�a�v�a�:�I�n� �c�o�p�y�r�i�g�h�t

�D�o�w�n�l�o�a�d� �d�a�t�e� �/� �D�a�t�u�m� �p�r�e�u�z�i�m�a�n�j�a�:�2�0�2�1�-�0�3�-�0�8

�R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �/� �R�e�p�o�z�i�t�o�r�i�j�:

�R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �o�f� �D�o�c�t�o�r�a�l� �S�c�h�o�o�l�,� �J�o�s�i�p� �J�u�r�a�j� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� 

�i�n� �O�s�i�j�e�k



�'�2�.�7�2�5�6�.�$���â�.�2�/�$���6�9�(�8�ý�,�/�,�â�7�$�� J. J. STROSSMAYERA U OSIJEKU 

 

�3�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���.�X�O�W�X�U�R�O�R�J�L�M�D 

�0�H�Q�D�G�åment u kulturi, umjetnosti i obrazovanju 

 

 

 

 

Marta �%�R�U�L�ü 

�(�.�2�1�2�0�6�.�,���,���.�8�/�7�8�5�2�/�2�â�.�,���8�7�-�(�&�$�-��
KREATIVNIH INDUSTRIJA NA 
PROAKTIVNOST STUDENTSKE 

POPULACIJE  

 

Doktorska disertacija 

 

Mentor: prof.dr.sc. Maja Lamza �± �0�D�U�R�Q�L�ü�����U�H�G�R�Y�L�W�D���S�U�R�I�H�V�R�U�L�F�D��
�(�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X���2�V�L�M�H�N�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���-���-���6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���2�V�L�M�H�N 

 

 

 

Osijek, 2016. 

 



DOCTORAL SCHOOL J. J. STROSSMAYER UNIVERSITY OF 
OSIJEK 

Postgraduate University Study of Cultural Studies 

Management of Culture, Art and Education 

 

 

 

 

�0�D�U�W�D���%�R�U�L�ü 

ECONOMIC AND CULTURAL INFLUENCE 
OF CREATIVE INDUSTRIES ON 
PROACTIVITY OF STUDENT'S 

POPULATION  

 

Doctoral dissertation 

 

Mentor: prof.dr.sc. Maja Lamza �± �0�D�U�R�Q�L�ü����Full Professorof The 
Faculty of Economics in Osijek J.J.Strossmayer University in Osijek 

 

 

 

Osijek, 2016.



�6�$�ä�(�7�$�. 

Kreativne industrije su jedne od najperspektivnijih i n�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �W�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X��

velik broj ljudi kako u Europskoj uniji, tako i u Republici Hrvatskoj. Jedne su od rijetkih 

industrija koje su otporne na gospodarsku krizu te koje i u recesijskim vremenima �E�L�O�M�H�å�H��

�]�Q�D�þ�D�Mne trendove rasta. Ekonomski potencijali kulturnih i kreativnih industrija su zaista na 

zavidnoj razini jer �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�G�L�R�� �X�� �%�'�3-u kako u Europi, a tako i u Republici 

Hrvatskoj. �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �R�E�X�K�Y�D�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�D�L�V�W�D�� �ã�L�U�R�N���� �R�Q�R�� �Q�D�� �þ�H�P�X���ü�H�� �V�H�� �R�Y�D��

disertacija temeljiti, �E�L�W�� �ü�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�L�� �Q�D�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H��

populacije odabranih sektora kreativnih industrija, a to su: �I�L�O�P�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����P�X�]�H�M�L����

�L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �L�� �Y�L�]�X�D�O�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� ���N�D�]�D�O�L�ã�W�H������ �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D, softveri i aplikacije na mobitelima i 

�U�D�þ�X�Q�D�O�L�P�D�� 

�8�� �X�Y�R�G�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �E�L�W�� �ü�H�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �V�Y�U�K�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�U�D�W�D�N���S�U�H�J�O�H�G���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���P�H�W�R�G�H���N�R�M�H���ü�H se primjenjivati 

�S�U�L�O�L�N�R�P���S�L�V�D�Q�M�D�����6�U�H�G�L�ã�Q�M�L���G�L�R���U�D�G�D���V�D�G�U�å�L���S�R�M�P�R�Y�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��osobitosti, �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �S�U�H�J�O�H�G�� �V�W�D�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �L��

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����=�D�G�Q�M�L���G�L�R���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�J�D���G�L�M�H�O�D���U�D�G�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R�P�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H��

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �=�D�N�O�M�X�þ�Q�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�R�J��hipotetskog modela, analizu 

hipoteza te niz preporuka za poticanje proaktivnosti studentske populacije iz segmenta kreativnih 

industrija. Glavni je �F�L�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��bio �R�G�U�H�G�L�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija na proaktivnost studentske populacije kroz zastupljenost pojedinih sektora u njihovim 

�å�L�Y�R�W�L�P�D���W�H���N�R�O�L�N�R���V�X���V�S�U�H�P�Q�L���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���L���Q�R�Y�F�D���]�D���Q�M�L�K�� 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

�L�P�D�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�X���S�R�S�X�O�D�F�L�M�X�����P�D��koliko one slabo 

�E�L�O�H���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���X���Q�M�L�K�R�Y�L�P���å�L�Y�R�W�L�P�D�����.�R�O�L�N�L���M�H���W�D�M���X�W�M�H�F�D�M���R�Y�L�V�L�R o �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�L koju 

�S�R�K�D�ÿ�D�M�X, o preferencama studentske populacije, ali i o sektoru kreativne industrije na koji se 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�L���W�H���U�D�G�L���O�L���V�H���R���Y�L�ã�N�X���V�O�Rbodnog vremena ili novca.  

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L����ekonomski utjecaj, kreativne industrije, kreativnost, �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�� 

                          utjecaj, proaktivnost, sektori kreativnih industrija, studentska populacija



ABSTRACT 

Creative industries are one of the most perspective and fastest growing industries not only in 

Europe, but in the whole world.They employ a large number of people and are also one of the 

few industries resistant to the economic crisis and in these recession times, recorded significant 

growth trends in both the European Union and in the Republic of Croatia.The economic potential 

of cultural and creative industries is really at a high level because they occupy a significant share 

of GDP in Europe, as well as in the Republic of Croatia.Since the scope of the creative industries 

isreally wide, what we are going to base this thesis on will be the economic and cultural 

influences on the proactivity of student population of selected sectors of the creative industries, 

such as: motion picture, libraries, museums, performing and visual arts (theater), television, 

cellphone and computer applications.In the introduction, there will be an elaborated subject of 

the problem with research hypotheses, the purpose and objectives of the research and a brief 

review of research and scientific methods applied in dissertation.The central part of the 

dissertation includes conceptual definitions of cultural and creative industries, certain 

characteristics, specifics, and a review of creative industries in the European Union and the 

Republic of Croatia.The last part of the dissertation includes the results of primary research 

about economic and cultural impact of creative industries on the proactivity of student 

population.The concluding part of the disseratition refers to the explanation thought theoretical 

model, analysis of hypotheses, and a number of recommendations to encourage proactivity of 

student population in the segment of creative industries. 

The main aim of the research is to determine an economic and cultural impact of creative 

industries on the proactivity of student population, the extent to which it is present in their lives 

and whether are willing to allocate free time and money for it.What could be concluded on the 

basis of these results is a fact that the creative industries have a really small, we colud say almost 

insignificant, economic and cultural impact on the student population. What that impact 

isdepends on several factors: higher educational institution, student population preference, but 

also on the creative industries sector to which the research relates, as well as there  is a excess of 

free time or money. 

Keywords: creativity, creative industries, cultural influence, economic influence, proactivity,  
         sectors of creative industries, student population 
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1. UVOD 

 
Kulturne i kreativne industrije su u Europi, ali i u cijelome svijetu, jedne od najperspektivnijih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���W�R���S�R���P�Q�R�J�L�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���P�M�H�U�L�O�L�P�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����S�U�L�K�R�G��

�L�O�L���L�]�Y�R�]�����2�V�L�P���ã�W�R���V�X���M�H�G�Q�H���R�G���Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����R�Q�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���L���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M ljudi o 

�þ�H�P�X���V�Y�M�H�G�R�þ�L���L���S�R�G�D�W�D�N���G�D���M�H���þ�D�N�������������U�D�G�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��u Europskoj uniji zaposleno upravo 

u sektoru kulturnih i kreativnih industrija, odnosno oko 7,1 milijun ljudi. Kulturne i kreativne 

industrije u Republici Hrvatskoj postoje oduvijek, no one nisu dovoljno kvalitetno pozicionirane 

�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���� �]�D�N�R�Q�L�P�D�� �L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X��

Republici Hrvatskoj nisu zasebno evidentirane, �L�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �E�L�O�R�� �N�D�N�Y�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H��

podatke o njima. Predstavljanjem projekta Kreativna Hrvatska - kreativna i kulturna industrija 

�N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�]�Y�R�M�D��te projektne studije Mapiranje kreativnih i kulturnih industrija u Republici 

Hrvatskoj1 Ekonomskog instituta Zagreb te prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i 

kulturnih industrija �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X��

Republici Hrvatskoj zapravo tek dolazi. 

 

�3�U�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���E�U�L�W�D�Q�V�N�R�J���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���]�D���N�X�O�W�X�U�X�����P�H�G�L�M�H���L���V�S�R�U�W�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���þ�L�Q�H���R�Q�H��

�Ä�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�R�M�� �N�R�U�L�M�H�Q�� �X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�L�� �L�� �W�D�O�H�Q�W�X���� �L�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X��

potencijal za bogatstvo i kreiranje radnih mjesta kroz generaciju i eksploataciju intelektualnog 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����3�R�G���R�Y�L�P���V�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���V�H�N�W�R�U�L�����R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�����D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�D����

umjetnosti i starine, zanati, dizajn, visoka moda, film, interaktivni software za zabavu, glazba, 

�V�F�H�Q�V�N�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R���� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�� �L�� �U�D�G�L�R���³2 Danas se kreativnim industrijama 

pristupa s velikim zanimanjem jer se smatra da one predstavljaju avangardu nove kreativne 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����%�L�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H���X���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�X���L�G�Hja, zamisli i iskustava publici, ali isto tako 

�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���N�X�O�W�X�U�Q�R-kreativnih proizvoda. 

 

Postoje brojne definicije kulturnih i kreativnih industrija, no ne postoji jedinstvena univerzalna 

definicija �M�H�U�� �V�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�D�� �V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �W�R��

ovisno o obuhvatu pojedinih sektora kulturnih i kreativnih industrija.UNESCO definira kreativne 

                                                           
1�5�D�ã�L�ü���%�D�N�D�U�L�ü�����,�������%�D�þ�L�ü�����.�����L���%�R�å�L�ü�����/�M���������������������3�U�R�M�H�N�W�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�����0�D�S�L�U�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���Lndustrija u 
  Republici Hrvatskoj, Zagreb: Ekonomski institut Zagreb 
2Odjel za kulturu, medije i sport - UK Department for Culture, Media and Sport (DCMS) 
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�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�R���Ä�R�Q�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���N�R�U�L�M�H�Q���X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����Y�M�H�ã�W�L�Q�L���L���W�D�O�H�Q�W�X�����D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O��

�V�X���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D�����V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���L���]�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�³��3 

 

�Ä�3�R�V�W�R�M�L�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �S�R�G�M�H�O�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �D�� �S�U�H�P�D�� �(�8�� �P�R�G�H�O�X�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�L�K��

�N�U�X�J�R�Y�D�� �X�� �M�H�]�J�U�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���� �P�X�]�L�N�D���� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L��

vizualna umjetnost. U druge industrije pripadajufilm, muzeji, galerije, biblioteke i fotografija. U 

�ã�L�U�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�S�D�G�D�M�X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�þ�N�Dindustrija, arhitektura, dizajn i moda, a u industrije 

koje su povezane s prethodnonavedenim industrijama pripadaju�N�X�O�W�X�U�Q�R�� �Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H���� �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�� �L��

printani mediji, televizija i radio, snimanje zvuka i video zapisa, i kompjuto�U�V�N�H���L�J�U�H���³4 

 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �å�H�O�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�W�D�W�L�þ�Q�D��

�X�O�R�J�D���N�X�O�W�X�U�H���N�D�R���³�Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�H�³���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D���S�U�H�W�Y�D�U�D���X���G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W��

povezan s ostalim sektorima �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�R�� �Q�S�U���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Lli pak turizam. B�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H��

obuhvat kulturnih i �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���]�D�L�V�W�D���ã�L�U�R�N�����ã�W�R���V�X���S�R�W�Y�U�G�L�O�H���8�1�(�6�&�2-ve i DCMS-ove 

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���� �R�Q�R�� �Q�D�� �þ�H�P�X�� �ü�H�� �V�H�� �R�Y�D�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L, bili bi samo neki od sektora kulturnih i 

kreativnih industrija, a to su: filmska industrija���� �P�X�]�H�M�L���� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D���� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �L��

�Y�L�]�X�D�O�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�� ���N�D�]�D�O�L�ã�W�H�������U�D�þ�X�Q�D�U�V�N�H igre i softveri za zabavu. �=�D�ã�W�R�� �E�D�ã�� �V�D�P�R�� �W�L�� �V�H�N�W�R�U�L��

�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�"�� �,�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�X�� �R�Q�L�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �Q�D�M�G�R�V�W�X�S�Q�L�M�L�� �V�Y�L�P�D����

najrasprostranjeniji su i svatko se barem jedanput susreo �V�� �Q�M�L�P�D�� �W�H�� �ü�H�� �W�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �P�M�H�U�H�Q�M�H��

�Q�M�L�K�R�Y�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D��proaktivnost studentske populacije. 

 

Primarno je i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H provedeno �Q�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X��J. J. Strossamyera �X���2�V�L�M�H�N�X���L���W�R���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P��

�Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�����2�G�M�H�O���]�D���N�X�O�W�X�U�R�O�R�J�L�M�X�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���2�V�L�M�H�N�X�����*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L��

�I�D�N�X�O�W�H�W���� �(�O�H�N�W�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W���� �0�H�G�L�F�L�Q�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �W�H�� �Q�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �X�� �=�D�G�U�X�� �Q�D�� �2�G�M�H�O�X�� �]�D��

informacijske znanosti. Komparativna je analiza  primjenjena na studentsku populaciju Odjela za 

kulturologiju te Odjela za informacijske znanosti �]�E�R�J���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D. 

 

                                                           
3UNESCO �± Creative economy report (2013), Special edition 2013., Widening local development pathways,  
New York, str. 20. 
4�9�H�å�L�ü�����$�L�G�D�����8�O�R�J�D���N�X�O�W�X�U�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���± dostupno na  
http://crvenared.wordpress.com/publications/uloga-kulture-i-kulturnih-industrija-u-lokalnom-ekonomskom- 
razvoju-aida-vezic/ - (pristupljeno 7. �V�L�M�H�þ�Q�M�D 2015.) 
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1.1. Predmet �L���S�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

�3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�Y�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���W�R���I�L�O�P�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����P�X�]�H�M�L�����N�D�]�D�O�L�ã�W�H�����W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D���W�H���V�R�I�W�Y�H�U�L���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���Q�D��

mobitelima. Ciljana skupina za potrebe istra�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� studentska je 

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�P�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���� �'�L�V�H�U�W�D�F�L�M�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �X��

kojoj su mjeri pojedi�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �å�L�Y�R�W�L�P�D�� �W�H�� �N�D�N�R�� �V�H��

oni manifestiraju na njihovu proaktivnost. 

 

�%�X�G�X�ü�L���G�D��su kreativne industrije iznimno �S�R�S�X�O�D�U�Q�H���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L�����Q�M�L�K�R�Y�D���Y�D�å�Q�R�V�W���L���X�W�M�H�F�D�M��

�V�Y�H���Y�L�ã�H���V�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X���L���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �8���S�U�L�O�R�J���W�R�P�H���L�G�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���ã�W�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H��

osnovan prvi Hrvatski klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija koji je pokrenuo 

projekt Kreativna Hrvatska kojemu je cilj  mapiranje kreativnih industrija na razini cijele 

Hrvatske.  

�9�D�å�Q�R���M�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���S�U�H�G�P�H�W���L���S�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�Dnja te se njihova �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���Q�D�O�D�]e u nastavku  i 

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�D���V�X potrebama disertacije. 

 

�3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

Predmet �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�D�P�R���M�H�G�Q�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D te se u nastavku 

nalazi definiran u obliku pitanja. 

 

Kakav �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L���� �D�� �N�D�N�D�Y�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L��utjecaj kreativnih industrija na proaktivnost 

studentske populacije? 

 

 

�3�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Problem �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��podrazumijeva znanstvena �S�R�G�U�X�þ�M�D unutar koje�J�� �M�H�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�� �L�]�D�E�U�D�Q�L��

predmet. 

 
�(�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D��proaktivnost studentske populacije. 
 
�.�D�N�R���E�L���V�H���O�D�N�ã�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���S�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D, �X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D 

pot�S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �J�D�� �S�R�E�O�L�å�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X�� �L�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �R�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �N�� �W�U�D�å�H�Q�M�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K��

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D�G�D�Q�R�J�D���S�U�R�E�O�H�P�D�� 
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�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D��pot�S�L�W�D�Q�M�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L�W�L���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D���V�X�� 
 

1. �=�D�ã�W�R���V�X kulturne  �L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Y�D�å�Q�H�" 

2. Kakvo je stanje kulturnih i kreativnih industrija u Europskoj uniji, a kakvo u Republici 

Hrvatskoj? 

3. �.�D�N�Y�L���V�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�����D���N�D�N�Y�L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L utjecaji pojedinih sektora kreativnih industrija 

na proaktivnost studentske populacije? 

4. �1�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H��

populacije? 

5. �.�R�M�L�� �R�G�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �R�G�D�E�Lre u svoje 

slobodno vrijeme? 

6. Za koji su sektor kreativnih industrija  �V�W�X�G�H�Q�W�L���V�S�U�H�P�Q�L���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�R�Y�F�D�" 

7. Koji sektor kreativnih industrija students�N�D���S�R�S�X�O�D�F�L�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�U�H�I�H�U�L�U�D? 

 

U nastavku se navode �F�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H���W�H�R�U�L�M�V�N�H���L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�H hipoteze. 

 

1.2. �&�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���K�L�S�R�W�H�]�H 

 
�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D��

�S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�� �W�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �P�M�H�U�L�� �R�Q�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �X��njihovim 

�å�L�Y�R�W�L�P�D. �3�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�Lmarnih i sekundarnih podataka o kreativnim industrijama u 

Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj�����R�V�P�L�V�O�L�W���ü�H���V�H���P�R�G�H�O���S�U�L�P�M�H�U�H�Q���]�D���S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�M�H���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

razvoja kreativnih industrija s posebnim naglaskom na studentsku populaciju. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �N�U�R�]��

odabrane �V�W�X�G�L�M�H���V�O�X�þ�D�M�D�����X�S�R�]�R�U�L�W���ü�H���V�H���Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���P�R�J�X��

ponuditi za poticanje proaktivnosti studentske populacije. 

 

Glavna teorijska hipoteza: 

Glavna teorijska hipoteza H0 �M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���S�U�L�M�H���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H��glasi: 

H0: �.�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�P�D�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��
studentske populacije. 
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�(�P�S�L�U�L�M�V�N�H���S�R�P�R�ü�Q�H���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H�� �L�V�S�L�W�D�O�D�� �L�� �S�U�R�Y�M�H�U�L�O�D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D, postavljeno je deset empirijskih 

�S�R�P�R�ü�Q�L�K���K�L�S�R�W�H�]�D���N�R�M�H���V�X���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�O�H���W�L�M�H�N�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

 
H1: �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R�P�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �P�H�ÿ�X��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��ispitanih �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �X��k�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X proizvoda 
filmske industrije. 
 

H2: �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
�Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X���S�R�V�M�H�W�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���� 
 

H3: �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �S�R�V�M�H�W�X�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P��
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�� 
 
H4: �1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���S�R�V�M�H�W�X���N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D���P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P���S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P��
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�� 
 
H5: �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �R�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �J�O�H�G�D�Q�M�D�� �7�9-�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P��
�S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�� 
 
H6: �1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���V�R�I�W�Y�H�U�D���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���Q�D���P�R�E�L�W�H�O�L�P�D���P�H�ÿ�X��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P���S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�� 
 

H7: Ne �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �L�J�U�D�Q�M�X�� �L�J�U�L�F�D�� �Q�D�� �P�R�E�L�W�H�O�L�P�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P��

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�Vkih ustanova. 

 
H8: �1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X��
odabiru sektora kreativn�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�V�O�L�M�H�G���Y�L�ã�N�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�� 
 
H9: �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �R�� �R�G�D�E�L�U�X�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�V�O�L�M�H�G�� �Y�L�ã�N�D��
�Q�R�Y�F�D���P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P���S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�� 
 
H10: �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D��razlika u prisutnosti pojedinih sektora kreativnih industrija 

�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P���S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���2�G�M�H�O�D���]�D���N�X�O�W�X�U�R�O�R�J�L�M�X���L���2djela za informacijske znanosti. 

 

�3�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�P�� �S�R�P�R�ü�Q�L�P�� �K�L�S�R�W�H�]�D�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�D�W�L�� �G�R�E�L�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �Q�D��

pitanja o svakom sektoru kreativnih industrija koji se i�V�W�U�D�å�X�M�H za potrebe disertacije. Prilikom 

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�K�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �K�L�S�R�W�H�]�D, �X�]�H�O�R�� �V�H�� �X�� �R�E�]�L�U�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��
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�Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���Q�D���N�R�M�X���V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�L���� �U�D�G�L���O�L���V�H���R���Y�L�ã�N�X���V�O�Rbodnog vremena ili 

novca te posebno o kojem sektoru kreativnih industrija se radi. 

1.3. �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 
�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�Y�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �M�H�� �E�L�O�D�� �L�]�D�]�R�Y���� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D���� �M�H�U�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �P�D�O�R��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H �S�U�R�Q�D�ü�L�� �L�O�L�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija u Republici Hrvatskoj. S obzirom na to da je mapiranje kreativnih industrija u 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�N�� �X�� �]�D�þ�H�F�L�P�D���� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �N�D�R�� �Q�L��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�R�M�L�� �S�U�D�W�H��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���Q�M�L�K�R�Y��utjecaj i doprinos. Pojedini segmenti kreativnih industrija 

nalaze se unutar drugih gospodarskih sektora gdje su u vrlo maloj mjeri zastupljeni i zato ti 

podat�F�L�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�O�L�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�L�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

meritorni za�N�O�M�X�þ�F�L���� 

Znanstvene m�H�W�R�G�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P���S�U�R�F�H�V�X���V�X �V�O�M�H�G�H�ü�H: 

�� Metoda analize - �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�U�R�F�H�V�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�M�P�R�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L��

kreativne industrije kako u Europskoj uniji tako i u Republici Hrvatskoj. 

�� Metoda sinteze - �N�R�M�R�P���V�H���V�D�å�L�P�D�M�X���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H���V�S�R�]�Q�D�M�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���W�H��

njihovih implikacija na gospodarski razvoj. 

�� Metoda komparacije �± �R�Y�R�P�� �P�H�W�R�G�R�P�� �ü�H�� �V�H��usporediti �N�D�N�Y�L�� �V�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L��

utjecaji kreativnih industrija na studentsku populaciju �Q�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�P�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P��

ustanovama u Osijeku i Zadru �V���F�L�O�M�H�P���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�Oika. 

�� Metoda dedukcije �± �N�R�M�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �G�H�G�X�N�W�L�Y�Q�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �R�S�ü�L�K�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �G�R�Q�L�M�H�W�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �R��

�S�R�M�H�G�L�Q�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���� 

�� Metoda indukcije - �P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R�G���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J���L���S�R�V�H�E�Q�R�J���Q�D��

�R�S�ü�H���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Y�R�J�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �G�R�Q�R�V�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�Y�H�Q�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�V�W�U�D�åivanja 

�X�W�M�H�F�D�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�X���S�R�S�X�O�D�F�L�M�X���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�Gabrani�K���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�Vkih 

ustanova i nji�K�R�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �ã�L�U�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��- primjerice i na ostalu studentsku populaciju 

Republike Hrvatske. 

�� Povijesna metoda �± �N�R�M�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �G�H�W�D�O�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �S�R�M�D�Y�D���� �U�D�V�W���� �U�D�]�Y�R�M���� �]�Q�D�þ�D�M�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M��

kreativnih industrija kako u Europskoj uniji , a tako i u Republici Hrvatskoj. 
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�� �0�H�W�R�G�D���V�W�X�G�L�M�H���V�O�X�þ�D�M�D���W�]�Y����Case study metoda - �N�R�M�R�P���ü�H���V�H, �N�U�R�]���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���S�U�L�P�M�H�U�H���L�]��

�V�H�N�W�R�U�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���N�D�N�R���L���P�D�O�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H 

udruge/organizacije/obiteljska �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �L�W�H�N�D�N�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���N�O�L�P�H���N�U�R�]���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���S�D�U�W�Q�H�U�D�� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Y�H���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���V�D�V�W�R�M�D�W���ü�H���V�H���R�G���W�U�L���G�L�M�H�O�D�� 

 

Struktura �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

I. DIO �± �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �W�]�Y����deskresearch���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D���N�U�R�]�� �D�Q�D�O�L�]�X���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���N�R�M�L���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���]�D��

temu kreativnih industrija kako u Hrvatskoj tako i u Europskoj uniji���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�Y�G�M�H���ü�H��

biti upotrijebljena i povijesna metoda i metoda analize s�D�G�U�å�D�M�D�� �M�H�U�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L��

na�V�W�D�Q�D�N���L���U�D�]�Y�R�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�U�R�]���W�X�P�D�þ�H�Q�M�D���G�R�P�D�ü�L�K���L���V�W�U�D�Q�L�K���D�X�W�R�U�D�� 

II.  DIO �± �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K i kreativnih 

organizacija, profitnih i neprofitnih udruga kojima je kreativnost jedan od temelja 

�R�S�V�W�D�Q�N�D���� �2�Y�G�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �P�H�W�R�G�D�� �V�W�X�G�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�D���� �3�R�V�H�E�Q�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D�� �P�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �V�D�G�U�å�D�M�H���L�O�L�� �Q�X�G�H�� �N�U�H�D�Wivne usluge 

�M�H�U���V�H���X���Q�M�L�P�D���Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�R���L�V�N�D�]�X�M�X���S�U�L�W�L�V�F�L���L���S�U�R�E�O�H�P�L���V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija.  

III.  DIO �± �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�O�L��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M�L���R�G�D�E�U�D�Q�L�K���V�H�N�W�R�U�D���N�Ueativnih industrija na proaktivnost 

�V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�D��

stavova studentske populacije Odjela za kulturologiju i Odjela za informacijske znanosti 

�N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�R�þ�L�O�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�O�L�N�H�� �R�� �X�W�M�H�F�Dju i zastupljenosti kreativnih industrija u 

�Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �å�L�Y�R�W�L�P�D���� �0�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L�� �J�O�H�G�D�Q�R���� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �U�D�G�X�� �N�R�M�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �L�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�R��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�W�Y�R�U�L�W�L�� �S�X�W��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�K�� �X�Wjecaja kreativnih industrija na proaktivnost 

studentske populacije. 

 

Detaljna obrada primarnih podataka obavljena je �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P��

STATISTICA (Data Analysis Software System), StatSoft, Inc. (2014), verzija 12, a cijeli rad je 

pisan Oxfordskim stilom. 
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1.4. �3�U�H�J�O�H�G���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 
�3�R�M�D�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �V�H�å�H�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �V�H�� �R�Y�H�� �W�H�P�D�W�L�N�H�� �S�U�Y�L�� �G�R�W�D�N�Q�X�O�L�� �7�K�H�R�G�R�U 

Adorno i Max Horkheimer (1944). Adorno i Horkheimer se u svojoj knjizi Dijalektika 

prosvjetiteljstva u �M�H�G�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �E�D�Y�H�� �S�U�R�E�O�H�P�R�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �M�H�G�Q�L�P�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

�S�R�M�P�R�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �$�G�R�U�Q�R�� �L�� �+�R�U�N�K�H�L�P�H�U���G�U�å�H, kada se govori o 

�N�X�O�W�X�U�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����G�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���U�L�M�H�þ���R���U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�L���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����Ä�.�X�O�W�X�U�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��

ukazuje na opsesivni karakter masovne kulture koji dovodi do pasivizacije, forsiranja eskapizma, 

a sve �X�� �F�L�O�M�X�� �R�G�U�å�D�Q�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�R�U�H�W�N�D���³5 �$�G�R�U�Q�R�� �M�H�� �Ä�L�]�U�D�Y�Q�R�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�X��

industriju u visokorazvijeno�P�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�X���� �%�D�Y�L�R�� �V�H�� �H�V�W�H�W�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���� �U�R�G�R�Q�D�þ�H�O�Q�L�N�� �M�H��

�N�U�L�W�L�þ�N�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �P�D�V�R�Y�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �W�Y�R�U�D�F�� �S�R�M�P�D�� �D�X�W�R�U�L�W�D�U�Q�H�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L���� �V�X�S�W�L�O�Q�L��

�N�U�L�W�L�þ�D�U���P�D�V�R�Y�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����W�R�W�D�O�L�W�D�U�L�]�P�D���³6 

 

John Hartley, u svojoj knjizi Kreativne industrije, navodi �G�D�� �ü�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �E�L�W�L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�R���J�O�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U��

�X���N�R�M�H�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���G�R�O�D�]�L���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���Y�H�ü���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D��

�N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���6�$�'�����9�H�O�L�N�D���%�U�L�W�D�Q�L�M�D�����$�X�V�W�U�D�O�L�M�D�����1�M�H�P�D�þ�N�D���L���G�U�����Ä�2�V�L�P���]�E�R�J���V�Y�R�J���R�E�L�P�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�X���Y�D�å�Q�H���L���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R�����N�D�N�R���V�H���]�D���Q�M�L�K���W�Y�U�G�L�����S�R�N�U�H�ü�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X���]�Q�D�Q�M�D���L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���U�D�G���G�U�X�J�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���J�U�D�Q�D���L���V�O�X�å�E�L���³7 Primjerice, kreativne 

industrije zagovaraju �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �V�D�G�U�å�D�M�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X�� �X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L��

sposobnost inovacije u drugim sferama gospodarstva. One doprinose i rastu kreativnog kapitala i 

razvoju radnika u kreativnim industrijama. John H�D�U�W�O�H�\���G�U�å�L���G�D���V�X���S�R�M�P�R�Y�L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���� �D�O�L�� �L�� �V�Y�H�� �E�O�L�å�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�L�� �N�X�O�W�X�U�H�� �N�D�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �3�U�H�P�D�� �+�D�U�W�O�H�\�X����

�Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �L�]�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

industrija, u kontekstu novih tehnologija i nove ekonomije znanja, a u korist novoga 

�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�J���J�U�D�ÿ�D�Q�L�Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���³8 

 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �P�R�W�L�Y�D�� �]�D�� �S�L�V�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�G�X�� �R�Y�H�� �W�H�P�H�� �M�H�� �Y�H�O�L�N�D�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W�� �]�D kulturne i 

kreativne industrije u Europskoj uniji te nedostatak s�S�R�]�Q�D�M�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R��

ovom sektoru u Republici Hrv�D�W�V�N�R�M���� �2���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L, �N�D�R���M�H�G�Q�R�P���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D��

                                                           
5 Studije kulture:zbornik, pri�U�H�G�L�O�D���-�H�O�H�Q�D�����R�U�ÿ�H�Y�L�ü������������������ �6�O�X�å�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N�����%�H�R�J�U�D�G�����S�R�J�O�D�Y�O�M�H���7�K�H�R�G�R�U��  Adorno 
i Maks Horkheimer: Kulturna industrija, str. 67. 
6 Ibidem,str. 66. 
7 Hartley, J. (2007), Kreativne industrije, Beograd: Clio, str.6. 
8Ibidem, str. 11. 
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kreativnih industrija, �V�Y�M�H�G�R�þ�L���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�U�R�J�O�D�V�L�O�D���J�R�G�L�Q�R�P��

kreativnosti i inovativnosti.  

 

Dodatni poticaj za obradu ove teme je najnovija europska studija objavljena u prosincu 2014. 

godine pod nazivom Creative Growth �± Measuring cultural and creative markets in the EU. 

�9�D�å�Q�R�V�W���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���R�þ�L�W�X�M�H���V�H���X���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���X�S�U�D�Y�R���R�Y�D�M��

�V�H�N�W�R�U�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �Ä�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�L�K�R�G�� �R�N�R�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �H�X�U�D�� doprinosi rastu BDP-a za 4,2 % te 

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �R�G�� �þ�H�J�D�� ������������ �U�D�G�Qih mjes�W�D���þ�L�Q�H�� �R�V�R�E�H���P�O�D�ÿ�H�� �R�G�� �W�U�L�G�H�V�H�W��

�J�R�G�L�Q�D�³��9 Kulturne i kreativne industrije su pokazale iznimnu otpornost na gospodarsku krizu i u 

dobr�R�P�� �V�X�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �U�D�V�W�� �L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L, �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�R�M�R�M�� �X�O�R�]�L�� �S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�N�D�� �X��

digitalnoj inovaciji i primjeni sve razvijenije informacijsko-komunikacijske tehnologije.  

 

David Hesmondhalgh (2007) u svojoj knjizi Cultural and Creative Industries �G�U�å�L�� �G�D�� �Ä�S�R�M�D�P��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �V�X�S�V�W�L�W�X�L�U�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�� �S�R�M�D�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���³10 �1�M�H�J�R�Y�D�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�D���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �$�G�R�U�Q�D�� �L���+�R�U�N�K�H�L�P�H�U�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �G�D�� �M�H��

�U�L�M�H�þ�� �R�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�L�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �G�U�å�L�� �G�D�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�U�H�R�E�U�D�]�L�O�H��

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�X���S�U�D�N�V�X���R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J���N�X�O�W�X�U�Q�R-kreativnog proizvoda. 

 

Chris Bilton (2007) u svojoj knjizi Management and Creativity: From Creative Industries to 

Creative Management �S�R�O�D�]�L���R�G���W�H�]�H���G�D���V�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�D���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�Q�L���L���W�R���Q�H���V�D�P�R���]�D�W�R��

�ã�W�R�� �S�U�X�å�D�M�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���� �Y�H�ü���L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �Q�M�L�K�R�Y�L���� �Q�D�L�]�J�O�H�G�� �Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �L�P�D�M�X��

�V�W�Y�D�U�Q�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�Q�� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �L�� �E�U�R�M�Q�D�� �G�U�X�J�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�Y�H���Y�H�ü�H�J���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J��

vlas�Q�L�ã�W�Y�D���� �%�L�O�W�R�Q���G�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H���N�R�Q�F�H�S�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�H���P�R�å�H���V�Yesti samo na inovacije niti se 

�P�R�å�H�� �G�U�å�D�W�L�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�R�P�� �J�H�Q�L�M�D�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D, �Y�H�ü�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �W�U�H�E�D�� �V�K�Y�D�W�L�W�L�� �N�D�R�� �V�O�R�å�H�Q�X��

�N�X�O�W�X�U�Q�X���S�R�M�D�Y�X���N�R�M�X���N�R�Q�D�þ�Q�R���R�E�O�L�N�X�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���� �V�X�S�U�R�W�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���V�L�O�H�� �-�R�ã���M�H�G�Q�D���W�H�]�D���N�R�M�X���%�L�O�W�R�Q��

�]�D�J�R�Y�D�U�D���X���V�Y�R�M�R�M���N�Q�M�L�]�L���M�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�H�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L��

�L�O�L���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�����P�H�G�L�M�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���]�D�E�D�Y�H���L���V�U�R�G�Q�H���J�U�D�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���]�Q�D�Q�M�D����

                                                           
9Creating growth �± Measuring cultural and creative markets in the EU (2014), EY, str. 10., 11., dostupno na  
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 23. prosinca 2014.) 
10Hesmondhalgh, D. (2007), Cultural and Creative Industries, u:Bennett, T. I Frow, J.(eds):Handbook of  
Cultural Analysis,Blackwell Publishing: Oxford, str. 12. 
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Kreativne djelatnosti danas predstavljaju jedan od najprogresivnijih sektora svjetske ekonomije 

�N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�]�Y�L�M�D���� �D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D�� �G�R�E�U�D���� �þ�L�Q�L�� �V�H�� �G�D�� �V�X��

�Q�M�L�K�R�Y�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� 

 

�-�R�Y�L�þ�L�ü�� �L�� �0�L�N�L�ü�� �������������� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �N�Q�M�L�]�L�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P��Kreativne industrije - Preporuke za razvoj 

kreativnih industrija u Srbiji, �L�V�W�U�D�å�L�O�H�� �V�X�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �6�U�E�L�M�L���� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �P�R�J�X��

�S�U�X�å�L�W�L���V�U�S�V�N�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�����7�R���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���M�H���S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D���]�D���U�D�]�Y�R�M��

kreativnih industrija u Srbiji. 

 

�'�U�D�J�L�þ�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü���L���6�W�R�M�N�R�Y�L�ü�����������������X���V�Y�R�M�R�M���N�Q�M�L�]�L���.�X�O�W�X�U�D�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����D�Q�L�P�D�F�L�M�D, marketing, 

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �G�R�W�L�þ�X�� �W�H�P�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�X �G�D�� �R�Q�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �ãirok raspon 

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �N�O�D�V�H�� �N�R�M�X�� �]�D�J�R�Y�D�U�D�� �5�L�F�K�D�U�G��

�)�O�R�U�L�G�D�����'�U�D�J�L�þ�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�U�å�L���G�D���M�H���X�S�U�D�Y�R���Q�R�Y�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���N�O�D�V�D���]�D�S�U�D�Y�R���Q�R�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

�J�U�X�S�D�F�L�M�D���N�R�M�D���R�V�L�P���Y�H�O�L�N�H���P�R�ü�L���N�R�M�X���L�P�D���X�Q�X�W�D�U���V�Y�M�H�W�V�N�H��proizvodnje znanja, umjetnosti, novih 

tehnologija, novih vrijednosti �S�D���L���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���Y�U�V�W�D���X�V�O�X�J�D�����L�P�D���L���Y�H�O�L�N�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���P�R�ü����

�3�U�L�K�R�G���N�R�M�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�H�N�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���G�D�Q�D�V���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���M�H�G�Q�X��

od �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �H�N�R�Qomskih snaga �N�R�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�� �þ�Dk i najprofitabilnijem sektoru - naftnoj i 

vojnoj industriji. 

 

�6�W�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�N�� �V�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�U�D�W�L�W�L���� �P�M�H�U�L�W�L 

odnosno mapirati11 �L�� �S�U�L�G�D�Y�D�W�L�� �L�P�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�R�M�X�� �]�D�V�O�X�å�X�M�X���� �8�� �S�U�L�O�R�J�� �W�R�P�H�� �L�G�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �M�H��

�S�R�þ�H�W�N�R�P�� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �0�X�]�H�M�X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D��

studija o kulturnim i kreativnim industrijama pod nazivom Kreativna Hrvatska �± kreativna i 

kultur�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�R�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �U�D�]�Y�R�M�D, pod vodstvom prvoga Hrvatskog klastera kreativnih i 

kulturnih industrija i Hrvatske udruge poslodavaca - Koordinacija kreativnih i kulturnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �8�S�U�D�Y�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �P�Merenja, odnosno 

mapiranja, kulturnih i kreativnih industrija u Republici Hrvatskoj. U Republici Hrvatskoj je vrlo 

�P�D�O�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���N�R�M�L���V�H���E�D�Y�H���W�H�P�D�W�L�N�R�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����E�D�ã���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���M�H���W�R��

�S�R�G�U�X�þ�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R���Q�H�L�V�W�U�D�å�H�Q�R���W�H���Q�H�G�R�V�W�D�M�H���V�W�U�X�þ�Q�H���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����7�R�þ�Q�L�M�H��

�J�R�Y�R�U�H�ü�L�����N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�V�W�R�M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�G�X�Y�L�M�H�N�����Q�R���Q�L�N�D�G�D���L�P���V�H��

                                                           
11 Mapiranje predstavlja postupak /proces / �Q�L�]���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K���P�H�W�R�G�D���N�R�M�L�P�D���V�H���P�M�H�U�H�����S�U�D�W�H���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�H���L��
�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���Q�H�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�� 
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�Q�L�M�H���S�U�L�G�D�Y�D�O�D���R�Q�R�O�L�N�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���N�R�M�X���R�Q�H���]�D�V�O�X�å�X�M�X�����+�U�Y�D�W�V�N�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���N�R�M�L���V�H���E�D�Y�H���W�H�P�D�W�L�N�R�P��

kulturnih i kreativnih industrija su: Jaka Primorac, Nada �â�Y�R�E-���R�N�L�ü���� �1�L�Y�H�V�� �7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�� �� �L��

�'�D�Q�L�H�O�D���$�Q�J�H�O�L�Q�D���-�H�O�L�Q�þ�L�ü. U lipnju 2015. godine Ekonomski institut Zagreb izradio je projektnu 

studiju pod nazivom Mapiranje kreativnih i kulturnih industrija u Republici Hrvatskoj �ã�W�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�K�� �L�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �R�� �V�W�D�Q�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �2�Y�G�M�H�� �V�X�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �L�V�W�D�N�Q�X�O�L�� �,�Y�D�Q�D�� �5�D�ã�L�ü�� �%�D�N�D�U�L�ü���� �.�D�W�D�U�L�Q�D��

�%�D�þ�L�ü�� �L�� �/�M�L�O�M�D�Q�D�� �%�R�å�L�ü�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �J�O�D�Y�Q�H�� �D�X�W�R�U�L�F�H���R�Y�H�� �R�S�V�H�å�Q�H�� �L�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H��

projektne studije. 

 

�2�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �S�R�W�N�U�D�M�� �V�W�X�G�H�Q�R�J�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �X�� �=�D�J�U�H�E�X, u 

�0�X�]�H�M�X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �R�G�U�å�D�Q�D�� �M�H�� �G�U�X�J�D�� �S�R�� �U�H�G�X�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �D�X�W�R�U�V�N�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D��

konferencija (MAKK ) 2014. pod sloganom Kulturne i kreativne industrije �± �S�R�N�U�H�W�D�þ�L��

gospodarstva. �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���M�H���R�G�U�å�D�Q�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�D���K�U�Y�D�W�V�N�H���J�O�D�]�E�H�����,�+�*�����L���+�U�Y�D�W�V�N�R�J��

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �D�X�W�R�U�V�N�R�� �S�U�D�Y�R�� ���+�'�$�3���� �W�H�� �S�R�G�� �S�R�N�U�R�Y�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�P�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �J�R�V�Sodarstva i 

Ministarstva kulture �W�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�N�O�D�G�D�W�H�O�M�D���± �=�D�ã�W�L�W�D�� �D�X�W�R�U�V�N�L�K�� �P�X�]�L�þ�N�L�K�� �S�U�D�Y�D�� ���+�'�6��

ZAMP) kao glavnim partnerom. Konferencija je ugostila mnogobrojne utjecajne govornike iz 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�V�W�R�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D���� �2�Y�D��

konferencija je zapravo pos�O�X�å�L�O�D�� �]�D�� �Q�D�M�D�Y�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �V�W�X�G�L�M�H �N�R�M�D�� �ü�H�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �L�]�P�M�H�U�L�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M��

kulturnih i kreativnih industrija na hrvatsko gospodarstvo.  

 

Posljednje veliko i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���W�L�M�H�N�R�P���������������L��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�P�� �S�R�V�W�W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�� �S�R�G�� �Y�R�G�V�W�Y�R�P�� �-�D�N�H��

Primorac pod nazivom �3�R�O�R�å�D�M�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D.12 �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Qje je 

�X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D����

�D�N�D�G�H�P�V�N�L�P���L���M�D�Y�Q�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�����N�R�M�H���V�X���L�Q�D�þ�H���þ�H�V�W�R���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���V�H�N�W�R�U�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�K�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �V�� �R�Gabranim djelatnicima iz 

sektora kulturnih i kreativnih industrija i to u odabranim tranzicijsk�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H��

Europe, a to su: Crna Gora, Rumunjska, Srbija i Hrvatska.  

 

                                                           
12Primorac, J. (2006), The position of cultural workers in creative industries �± The south-eastern European  
   perspective, European Cultural Foundation & Riksbankens Jubileumsfond, Institute for International  
   Relations, Zagreb, dostupno na http://www.encatc.org/cpraward/publications/Jaka%20Primovic%202005.pdf  
   (pristupljeno �����V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 
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Primorac (2010) je u svojoj disertaciji pod nazivom Promjena strukture rada u kreativnoj 

ekonomiji: kultura, tranzicija i kreativna klasa ukazala na pomalo zaboravljen i zanemarivan rad 

�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �R�Y�R�P��

disertacijom, �3�U�L�P�R�U�D�F�� �M�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �S�R�O�R�å�Dja kulturnih djelatnika i djelatnica u 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���X�Q�X�W�D�U���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�K���R�N�Y�L�U�D���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H�� 

�â�Y�R�E-���R�N�L�ü�� �������������� �X�� �N�R�D�X�W�R�U�V�W�Y�X�� �V�� �-�D�N�R�P�� �3�U�L�P�R�U�D�F�� �L�� �.�U�H�ã�L�P�L�U�R�P�� �-�X�U�O�L�Qom u knjizi Kultura 

zaborava - Industrijalizacija kulturnih djelatnosti govori o �]�Q�D�þ�H�Q�M�V�N�L�P�� �L�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�ã�N�L�P��

�S�U�L�M�H�S�R�U�L�P�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���R���N�R�M�L�P�D���V�H���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D���Y�H�ü���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�����2�Q�D��

tvrdi da pojam kulturnih industrija danas konvergira s pojmom kreativnih industrija koje su 

�ã�L�U�H�J�D���R�E�X�K�Y�D�W�D���L���S�R�W�M�H�þ�X���L�]���J�H�Q�H�U�L�þ�Nog karaktera informacijskih tehnologija.  

 

�1�L�Y�H�V���7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü���L���-�D�V�Q�D���+�R�U�Y�D�W�����������������X���V�Y�R�M�R�M���N�Q�M�L�]�L���1�H�Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R �Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H���E�D�Y�H��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�P�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�3�R�O�D�]�H�ü�L�� �R�G�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K i u posljednje vrijeme iznimno atraktivnih pojmova postmaterijalizma, 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �S�U�X�å�D�M�X�� �Q�R�Y�� �S�R�J�O�H�G��na 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���G�L�R���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� 

 

�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H��(u daljnjem tekstu IRMO) proveo je 2013. i 2014. 

godine projekt pod nazivom Cool industries for the Creative City pod vodstvom Daniele 

�$�Q�J�H�O�L�Q�H�� �-�H�O�L�Q�þ�L�ü, koja je ujedno bila i koordinatorica toga projekta. Projekt je usmjeren 

izgradnji kapaciteta kulturnih �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �J�U�D�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D���� �7�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-

konzultantski projekt i nastavlja se na prethodne aktivnosti IRMO-va Odjela za kulturu i 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���I�D�]�X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

i kreativn�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���M�D�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H�� 

 

Simona Goldstein (2012) se u svom magistarskom radu pod nazivom �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P��

industrijama u Republici Hrvatskoj �± stanje, potrebe i preporuke�����G�R�W�D�N�Q�X�O�D���W�H�P�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X��

kreativnim industrijama te je napravila vrlo detaljan pregled stanja, potreba i perspektiva za 

razvoj kulturnih i kreativnih industrija u Republici Hrvatskoj �W�H���S�R�Q�X�G�L�O�D���Q�M�L�K�R�Y�H���P�R�J�X�ü�H���P�R�G�H�O�H��

�U�D�]�Y�R�M�D���� �&�L�O�M�� �R�Y�R�J�D�� �P�D�J�L�V�W�D�U�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �E�L�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�L�O�L�N�H�� �N�R�M�H��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�X�G�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �W�H�� �S�U�X�å�L�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �U�D�]�Y�R�M�� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �6�L�P�R�Q�D�� �*�R�O�G�V�W�H�L�Q�� �M�H�� ���������� �J�R�G�L�Q�H�� �R�E�M�D�Y�L�O�D�� �L�� �N�Q�M�L�J�X�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X��
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kreativnim industrijama �N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �S�U�H�J�O�H�G���Ä�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �V�W�D�Q�M�D���� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�]�Y�R�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���5�H�S�X�E�O�Lci Hrvatskoj kroz aspekt poduzetn�L�ã�W�Y�D���³13 

 

Disertacija E�G�L�E�D�� �$�K�P�H�W�D�ã�H�Y�L�ü�D�� ��������������Razvoj kreativne industrije kroz kulturnu politiku i 

redefiniranje sustava audiovizualne djelatnosti u Republici Hrvatskoj, stavlja naglasak na 

tranziciju kulturne politike u Republici Hrvatskoj s posebnim naglaskom na modele kulturne 

politike i strategije koje se odnose na audiovizualnu (kinematografsku) djelatnost. Ova 

�G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D�� �N�U�R�]�� �G�X�E�L�Q�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �I�L�O�P�V�N�L�K�� �V�W�Y�D�U�D�O�D�F�D�� �X�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �N�U�R�]�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�X�� �L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�U�R�Y�H�G�H�Qog osobnog ispitivanja o 

dvojbama �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�H�� �N�U�R�]�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�H��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �S�U�H�P�D�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �G�D�M�H��

�R�G�J�R�Y�R�U�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H��dvojbe �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �Q�D�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

Republike Hrvatske. 

 

�8�� �N�Q�M�L�]�L�� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R, �X�J�O�H�G�Q�D�� �X�U�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�F�D�� �1�L�Y�H�V��

�7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �X�å�L�P�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�P�� �L��

znanstvenim �S�R�G�U�X�þ�M�H�P��- �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�P�����Ä�.�Q�M�L�J�D���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���E�D�Y�L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�P���W�H���W�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

�Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �N�X�O�W�X�U�H���� �.�X�O�W�X�U�D�� �M�H�� �X�� �R�Y�R�P�H��

�W�H�N�V�W�X�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�D�� �U�H�V�X�U�V�R�P���� �W�M���� �L�V�W�D�N�Q�X�W�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�Y�R�M�R�P�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�P�� �L�V�Wodobno 

�N�R�Q�]�H�U�Y�L�U�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �D�O�L�� �L�K�� �L�� �G�R�J�U�D�ÿ�X�M�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �W�L�K�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�G�O�L�N�D����

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R ima dvije uloge �± �R�Q�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �L�� �R�Q�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�X���� �8�O�R�J�D�� �W�L�K�� �G�Y�L�M�X��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���R�G�O�L�N�D���]�G�U�X�å�H�Q�D���M�H���X�Q�X�W�D�U���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H, sektora koji je u Republici 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�R�ã�� �X�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�X���³14 �2�V�L�P�� �X�O�R�J�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D, unutar sektora kulturne i kreativne 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �X�O�R�J�D�� �N�R�M�X�� �L�P�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �N�D�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �8��

posebnom dijelu knjige razmatra se i o izabranim primjerima kulturne i kreativne prakse u 

�V�H�N�W�R�U�X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �L�� �þ�L�W�D�R�Q�L�F�D�� �%�R�J�G�D�Q�D�� �2�J�U�L�]�R�Y�L�ü�D���� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �H�X�U�R�S�V�N�H��

�N�U�D�W�N�H�� �S�U�L�þ�H���� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���� �=�D�J�U�H�E�� �%�R�R�N�� �)�H�V�W�L�Y�D�N���� �6�D���Q���M�D�P�� �N�Q�M�L�J�H, Kreativna 

riznica �± popularizacijski simpozij, fenomen prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih 

i kulturnih industrija. 

 

                                                           
13 �*�R�O�G�V�W�H�L�Q�����6�������������������3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D���Q�D�N�O�D�G�D�����V�W�U������ 
14 �7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�����1�������������������.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�����=�D�J�U�H�E����Naklada Ljevak, str.7. 
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1.5. �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���G�R�S�U�L�Q�R�V 

�2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �R�Y�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�H�G�R�þ�L�W�L�� �N�U�R�]�� �N�R�P�S�O�H�N�V�D�Q�� �L��

interdisciplinaran utjecaj u nekoliko pravaca: 

�� �8���N�R�M�R�M���V�X���P�M�H�U�L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���å�L�Y�R�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���L���Q�D��

�N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���R�Q�H�����Q�H���S�R�W�L�þ�X��njhovu proaktivnost. 

�� �.�U�R�]�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�R�þ�L�W�L��

njihovi ekonoms�N�L���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���X�W�M�H�F�D�M�L�� 

�� �2�V�P�L�V�O�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �P�R�G�H�O�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�K�� �L�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D��

proaktivnost studentske populacije sukladno njihovim osobnim preferencijama. 

�� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�H�P�D�� �P�Q�R�J�R�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �R�Y�D��

�G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D�� �ü�H�� �S�U�L�S�R�P�R�ü�L�� �R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �N�U�R�]�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���G�U�X�J�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���N�D�R���ã�W�R��su kreativna ekonomija, ekonomija znanja, 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� 
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2. OD  KULTURNIH   DO  KREATIVNIH   INDUSTRIJA  

 
�'�D�Q�D�V�� �S�R�M�D�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�R�Q�Y�H�U�J�L�U�D�� �V�� �S�R�M�P�R�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �ã�L�U�H�J�D��

�R�E�X�K�Y�D�W�D�� �L�� �S�R�W�M�H�þ�X�� �L�]�� �J�H�Q�H�U�L�þ�N�R�J�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �$�N�R�� �V�X�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H��

nastanka u prvome redu �L���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�O�H���S�U�R�F�H�V�H���U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�D���X�]��

�S�R�P�R�ü���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����G�D�Q�D�V���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�P�D�M�X���Y�U�O�R���E�O�L�V�N�D���L�O�L���L�V�W�D���]�Q�D�þ�H�Q�M�D��

utemeljena na �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����'�H�I�Lnicije kulturnih i kreativnih industrija 

su raznolike i nestandardizirane. Slijede brz razvoj �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�K industrija i njihove utjecaje na 

globalizaciju kulturne i kreativne proizv�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �-�R�K�Q�� �+�D�U�W�O�H�\�� �V�P�D�W�U�D�� ��da su pojmovi 

�N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���� �D�O�L�� �L�� �V�Y�H�� �E�O�L�å�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�L�� �N�X�O�W�X�U�H�� �S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �N�Do 

kreativnosti.15 

�3�U�H�P�D�� �+�D�U�W�O�H�\�X���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �L�]�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H��

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����P�D�V�R�Y�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�������X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���Q�R�Y�L�K��

tehnologija i nove ekonomije znanja, a u korist novoga inter�D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�Q�D��- �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���V�P�D�W�U�D���G�D���V�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L���H�N�R�Q�R�Pije znanja i industrije usluga. 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Y�R�G�L�� �Ä�N�X�O�W�X�U�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�³���� �H�N�V�S�D�Q�]�L�M�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L��

rekonceptualizaciji proizvodnje, �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �X�R�S�ü�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�L�]�L�U�D�M�X�� �å�L�Y�R�W��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �þ�R�Y�M�H�N�D���³16 Iz prethodnoga se citata �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�D�S�U�R�V�W�R��

�Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�D���N�D�N�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���W�D�N�R���L���X���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�X���å�L�Y�R�W�X�� �D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���R�E�R�J�D�ü�X�M�H 

�N�X�O�W�X�U�Q�L���å�L�Y�R�W svakoga pojedinca. 

2.1. Kulturne industrije  

 
Termin kulturna industrija nastaje 1947. godine kada su Adorno i Horkheimer upotrijebili izraz 

�Ä�N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�³�� �G�D�� �E�L�� �R�]�Q�D�þ�L�O�L�� �Ä�P�D�V�R�Y�Q�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�³��17 Termin je uv�H�G�H�Q���X���N�X�O�W�X�U�Q�X���W�H�R�U�L�M�X���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���D�X�W�R�U�L�P�D���$�G�R�U�Q�X���L���+�R�U�N�K�H�L�P�H�U�X���L��

�W�R�� �S�X�W�H�P�� �N�U�L�W�L�N�H�� �P�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �Q�R�Y�L�K��

tehnologija - radija, televizije, filma i fotografije. 

                                                           
15Hartley, J. (2007), Kreativne industrije, Beograd: Clio, str. 418. 
16 �â�Y�R�E-���R�N�L�ü�����1�D�G�D������������), Kultura zaborava �± industrijalizacija kulturnih djelatnosti,Zagreb: Jesenski i Turk,  
�+�U�Y�D�W�V�N�R���V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����V�W�U��������., 56. 
17 Adorno, T. i Horkheimer, M.(1947), (2006), �Ä�'�L�D�O�H�F�W�L�F���R�I���(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�³�����X�����$�G�R�U�Q�R�����7�������������������7�K�H���&�X�O�W�X�U�H�� 
Industry, London: Routledge, str. 28. 
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�Ä�.�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³�� �N�D�R���P�Q�R�å�L�Q�V�N�L �Q�D�]�L�Y�� �X�Y�R�G�L�� �X�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �D�X�W�R�U�D�� �S�U�H�G�Y�R�ÿ�H�Q�L�K��

�%�H�U�Q�D�U�G�R�P���0�L�p�J�H�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���W�L�M�H�N�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

industrija za UNESCO.18 �ÄPojam �V�X���
�S�U�H�X�]�H�O�L�
�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�L���V�R�F�L�R�O�R�]�L�����Q�D�M�Y�L�ã�H���0�R�U�L�Q���� �������������� �+�X�H�W���L��

�V�X�U������ ������������ �0�L�p�J�H�� �������������� �W�H���D�N�W�L�Y�L�V�W�L���L���W�Y�R�U�F�L���M�D�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���³19 �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���P�Q�R�å�L�Q�V�N�R�J�D pojma 

�N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�X�����]�D�S�U�D�Y�R���V�H���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���E�R�J�D�W�V�W�Y�R���N�X�O�W�X�U�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�D���V�H��

�S�R�M�D�Y�L�O�D�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �S�U�R�ã�O�R�J�D�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�R�W�S�R�P�R�J�Q�X�W�D�� �Q�R�Y�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �W�R�J�D vremena 

�N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �X�O�D�]�D�N�� �7�9-a u svako �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R���� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D����broadcastinga), 

�X�O�D�]�D�N�� �Y�L�G�H�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �V�O���� �*�R�G�L�Q�H�� ������������ �-�R�K�Q�� �0�\�H�U�V�F�R�X�J�K�� �R�E�M�D�Y�L�R�� �M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H pod nazivom 

�Ä�(�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L�³�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�H�U�F�L�S�L�U�D�Q�H�� �N�D�R��

�Ä�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �X�� �S�U�Y�R�P�H�� �U�H�G�X�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P�� �G�R�E�U�L�P�D���� �G�R�E�U�L�P�D�� �þ�L�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�³��20 Va�å�Q�R�V�W�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��

na europskoj razini priznata je 1999. godine u Essenskoj deklaraciji pod nazivom �Ä�'�H�V�H�W��

�D�N�V�L�R�P�D���]�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���(�X�U�R�S�L�³��21 

�9�H�ü�L�Q�D���D�X�W�R�U�D���S�R�G���S�R�M�P�R�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

doba�U�D�����=�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�]�G�Y�R�M�H�Q�D���M�H���L���V�L�Q�W�D�J�P�D���,�&�,�6�6���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���S�R���N�R�M�R�M���N�X�O�W�X�U�Q�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �R�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �þ�L�M�H�� �M�H�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�R�� �X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�L�� �L��

talentu te koje imaju potencijal stvaranja bogatstva i poslov�D�� �S�X�W�H�P�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� 

Un�X�W�D�U�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �G�L�V�N�X�U�V�D�� �S�R�M�D�P�� �Ä�N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³ prvi se put ekstenzivno koristi u 

Velikoj Britaniji osamdesetih g�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���2�¶�&�R�Q�Q�R�Uu (2000) te po 

Flemingu (1999) predstavlja prethodnicu socijalnih i ekonomskih transformacija na kraju 20. 

�V�W�R�O�M�H�ü�D���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �P�D�V�R�Y�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�K��

�G�R�E�D�U�D�� �Q�D�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�H���� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�� �L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �V�Yjesne 

�L�P�L�G�å�D���R�G�U�D�å�D�Y�D���V�H���L���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�]�L�U�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���± �G�D�N�O�H���L���Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�D��

�N�D�R���J�U�D�Q�H���N�R�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���N�X�O�W�X�U�Q�R���G�R�E�U�R���± knjigu. 

�Ä�.�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �R�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �L�� �W�X�P�D�þ�H�� �N�X�O�W�X�U�X�� �N�U�R�]��

proizvod�Q�M�X���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�V�N�L�� �S�U�R�å�H�W�L�K�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D�� ���3�U�D�W�W���� �0������ �/���� ������������

                                                           
18�â�Y�R�E-���R�N�L�ü�����1��; Primorac, J.; Jurlin, K. (2008), Kultura zaborava �± Industrijalizacija kulturnih djelatnosti, Zagreb: 
Jesenski i Turk, str. 157. 
19 Hesmondhalgh, D. (2002), The Cultural Industries, London: Thousand Oaks; Sage Publications, str. 15. 
20 O'Connor, J. (1999), Definition of cultural industries, Manchester Institute for Popular Culture (dostupno na: 
http://kulturekonomi.se/uploads/cp_litrev4.pdf, (pristupljeno 5. �R�å�X�M�N�D��2015.) 
21�Ä�(�V�V�H�Q���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�³��(1999), Ten axioms for the Culture Industries in Europe, Essen, Germany 
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�2�¶�&�R�Q�Q�R�U�����-���������������������W�M�����R�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�D���G�R�E�U�D���²  dobra 

�þ�L�M�D���S�U�Y�R�W�Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���Q�M�L�K�R�Y�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���³22 

�Ä�.�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �U�D�V�W�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�X��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����ã�W�R���M�H���E�L�W�Q�R���S�R�W�S�R�P�R�J�Q�X�W�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D�����2�Q�D���S�R�W�L�þ�H��

�V�Q�D�å�Q�X�� �
�H�N�R�Q�R�P�L�]�D�F�L�M�X�
�� �N�X�O�W�X�U�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H��kreativnosti u proces 

�S�U�L�Y�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�����D���N�X�O�W�X�U�Q�H���N�U�H�D�F�L�M�H���X���U�R�E�X���³23 

Prema UNESCO-�Y�R�M�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���� �Ä�N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �N�R�M�D�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�X�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�� �V�Y�R�M�R�M�� �Q�D�U�D�Y�L��

kulturni�����Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�L���³24 

�-�X�V�W�L�Q�� �2�
�&�R�Q�Q�R�U�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �S�R�V�W�R�M�D�O�D�� �W�U�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�P��

�P�M�H�U�H�Q�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����Ä�3�U�Y�R�����V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�G�D�F�L���V�H���þ�H�V�W�R��pri�N�X�S�O�M�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���X��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �L�O�L�� �U�H�J�L�M�D�P�D���� �D�� �W�R�� �þ�L�Q�L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �W�H�ã�N�R�P�� �L�� �I�U�X�V�W�U�L�U�D�M�X�ü�R�P���� �2�Y�R�� �M�H�� �L�V�W�L�Q�D�� �]�D��

�P�Q�R�J�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���± �D�O�L�� �M�H�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �L�V�W�L�Q�D�� �R�Y�G�M�H�� �J�G�M�H�� �þ�H�V�W�R�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�O�R�å�Q�R�V�W�� �R�N�R�� �W�R�J�D��

�P�M�H�U�L�P�R�� �O�L�� �
�X�P�M�H�W�Q�L�N�H�
���� �
�W�X�U�L�]�D�P�
���� �
�Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H�
�� �L�O�L�� �
�S�R�P�R�ü�Q�H�� �U�D�G�Q�L�N�H�
���� �
�N�U�H�D�W�L�Y�F�H�
���� �
�U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�X�
����

'distribuciju' �L�W�G���� �'�U�X�J�R���� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D��utemeljene su na zastarjelim industrijskim i 

strukovnim kategorijama koje ispunjavaju skupljanje i analizu dvosmislenostima i 

�L�]�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�L�P�D�����G�R�N���V�X���
�N�X�O�W�X�U�Q�L�
���S�R�V�O�R�Y�L���U�D�V�S�U�ã�H�Q�L���L���]�D�N�R�S�D�Q�L���G�L�O�M�H�P���U�D�]�Q�L�K���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�����ý�L�Qjenica 

�G�D���V�H���R�Y�L���S�R�G�D�F�L���J�U�X�S�L�U�D�M�X���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���X���V�Y�D�N�R�M���]�H�P�O�M�L���W�L�þ�H���V�H���S�U�Y�H���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�����7�U�H�ü�H���L��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�����N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�L���R�N�Y�L�U���X�Q�X�W�D�U���N�R�M�H�J�D���V�K�Y�D�ü�D�P�R���
�S�R�V�O�R�Y�H�
���� �
�Y�M�H�ã�W�L�Q�H�
���L�� �
�N�D�U�L�M�H�U�H�
���± zapravo 

�F�L�M�H�O�D�� �L�G�H�M�D�� �
�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�
���± pretrpjela je radika�O�Q�R�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D����

�1�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �S�U�Y�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �S�R�V�O�R�Y�L���� �Q�H�S�O�D�ü�H�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�L���� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �L�� �S�R�V�H�E�L�F�H��

�V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�M�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D�� �þ�L�Q�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �E�H�V�N�R�U�L�V�Q�R�P�� �E�H�]��

stvarne i detaljne istrage sek�W�R�U�D���Q�D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���³25 

Greater London Council (u daljnjem tekstu GLC) definira kulturne industrije kao one koje su 

�S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�H�� �Q�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�N�H���� �G�R�N�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��utemeljene �Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M��

reprodukciji i �F�L�O�M�D�M�X���Q�D���P�D�V�R�Y�Q�R���W�U�å�L�ã�We. 

                                                           
22 �7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�����1��������������), �.�8�/�7�8�5�1�$���,�1�'�8�6�7�5�,�-�$���.�2�/�2���J�R�G�L�ã�W�H���;�9�,�,�,������-4), str. 114. 
23�â�Y�R�E-���R�N�L�ü�����1��������������), Kultura zaborava �± industrijalizacija kulturnih djelatnosti,Zagreb: Jesenski i Turk:  
�+�U�Y�D�W�V�N�R���V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����V�W�U��������. 
24UNESCO (2005), Convention on the Promotion, and Protection of the Diversity of Cultural Expressions 
25O'Connor, J. (2000), �7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���Ä�&�X�O�W�X�U�D�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�³�����7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�U�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����������������V�W�U�� 
   17.,http://eprints.qut.edu.au/43877/2/43877.pdf (pristupljeno 7. svibnja 2015.) 
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�Ä�9�H�ü�L�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �R�N�R�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �S�H�W�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���± 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�J�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D���� �X�S�R�U�D�E�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �P�H�W�R�G�H��

proizvodnje���³26 �6�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�L�� �R�Y�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �Q�D�O�D�]�H�� �L���X�� �V�Y�L�P�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�P�D��

kreativnih industrija s obzirom na to da su kulturne industrije dio kreativnih industrija. 

Na s�O�L�F�L�� ������ �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �V�Y�L�P�� �G�H�I�L�Qicijama 

kulturnih i kreativnih industrija. 

 

Slika 1. Glavni kriteriji definicija kulturnih i kreativnih industrija 

 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �X�N�U�D�W�N�R�� �E�L�W�L�� �R�S�L�V�D�Q�� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �V�Y�L�P�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�P�D��

kulturnih i kreativnih industrija. 

Kreativnost 

�7�H�P�H�O�M�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P��

�J�O�R�E�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �Q�D�P�H�ü�H�� �V�H�� �N�D�R�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�� �L�� �Q�X�å�Q�R�V�W�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�H�� �P�R�å�H��

                                                           
26Galloway, S; Dunlop, S. (2007), A Critique of definitions of the cultural and creative industries in public policy, 
International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No. 1, ISSN 1028-6632 print/ISSN 1477-2833 online /07/010017-
�������‹�������������7�D�\�O�R�U���	���)�U�D�Q�F�L�V���'�2�,���������������������������������������������������������� str. 19., dostupno na 
http://nknu.pbworks.com/f/A%C2%A0CRITIQUE%C2%A0OF%C2%A0DEFINITIONS%C2%A0OF%C2%A0TH
E%20CREATIVE%20INDUSTRIES.pdf (pristupljeno 7. svibnja 2015.) 
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�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���P�H�Q�W�D�O�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D, pojm�R�Y�D���L�O�L���U�M�H�ã�H�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D 

�L�O�L�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�Y�H�]�Q�L�F�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �L�G�H�M�D�� �L�O�L�� �S�R�M�P�R�Y�D���� �ý�H�V�W�R�� �V�H�� �X�]�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Y�H�å�H�� �L�� �S�R�M�D�P��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �Ä�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �V�Y�D�N�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �X�� �E�L�O�R��

�N�R�M�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����P�R�å�H���E�L�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���L��tako ujedno biti i �G�L�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���³27 

�,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� 

�,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���G�D���R�V�L�J�X�U�D�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���V�Y�R�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L��kako 

bi ih mogli �S�U�R�G�D�W�L�� �L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�L�U�D�W�L�� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�ü�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �L�� �P�R�U�D�O�Q�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�G�� �W�L�P 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� �Ä�7�R�Z�V�H��navodi da se autorstvo u Velikoj Britaniji �G�U�å�L �Ä�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�P�� �Q�D�þ�H�O�R�P�³��

kreativnih industrija �W�H���G�D���M�H���R�V�Q�R�Y�D���]�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���³28 �Ä�0�H�ÿ�X�W�L�P����jednako 

tako je jasno da je definiranje kreativnih industrija po njihovoj sposobnosti da proizvode 

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �N�D�R�� �L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�V�W�L�K�� �S�U�H�P�D�� �Ä�R�S�ü�R�M�³�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���± 

�P�Q�R�J�H�� �Y�U�V�W�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�W�Y�R�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�H�� �]�D�Mednice, 

proizvode intelektualno �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���³29 Mnogi zagovornici modela kulturnih i kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�R�� �G�L�M�H�O�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �+�R�Z�N�L�Q�V���� �W�Y�U�G�H�� �G�D�� �V�H�� �W�H�U�P�L�Q�� �Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�³�� �W�U�H�E�D�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �Q�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �J�G�M�H�� �M�H�� �Ä�V�Q�D�J�D�� �P�R�]�J�D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D�� �L�� �J�G�M�H�� �M�H��

ishod intelektualno vlasn�L�ã�W�Y�R���³30 �0�Q�R�J�L���D�X�W�R�U�L���V�H���Q�H���V�O�D�å�X���V ovom konstatacijom jer primjerice 

kod industrijske proizvodnje, ako se napravi neki inovativan proces, postupak ili pak proizvod, 

�R�Q�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �Q�X�å�Q�R�� �E�L�W�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�� �Q�H�J�R�� �V �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�ã�ü�X���� �1�R���� �N�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R��

pro�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �R�Q�L�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�D���W�H���V�H���V�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���P�R�å�H���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� 

�6�L�P�E�R�O�L�þ�N�D���G�R�E�U�D���L�O�L���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H 

�2�
�&�R�Q�Q�R�U���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�R���Ä�R�Q�H �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P��

dobrima �± �G�R�E�U�D���þ�L�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���Q�M�L�K�R�Y�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�³��31 

                                                           
27Ibidem, str. 19. 
28 TOWSE, R. (2003)  Cultural industries, in A Handbook of Cultural Economics, ed. R. Towse, Edward Elgar,  
Cheltenham, str. 170�±182. 
29Galloway, S; Dunlop, S. (2007), A Critique of definitions of the cultural and creative industries in public policy, 
 International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No. 1, ISSN 1028-6632 print/ISSN 1477-2833 online 
/07/010017-�������‹�������������7�D�\�O�R�U���	���)�U�D�Q�F�L�V���'�2�,�������������������������������������������������������������V�W�U��������., dostupno na  
http://nknu.pbworks.com/f/A%C2%A0CRITIQUE%C2%A0OF%C2%A0DEFINITIONS%C2%A0OF%C2%A0TH    
E%20CREATIVE%20INDUSTRIES.pdf (pristupljeno 7. svibnja 2015.) 
30 HOWKINS, J. (2002), �6�S�H�H�F�K���W�R���W�K�H���,�Q�F�H�S�W�L�R�Q���6�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H���0�D�\�R�U�¶�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� 
London, 12 December [online], available at: http://www.creativelondon.org.uk/ upload/pdf/JohnHowkinstalk.pdf  
   (pristupljeno 15. svibnja 2014.) 
31O'Connor, J. (2000), �7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���Ä�&�X�O�W�X�U�D�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�³�����7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�U�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����������������V�W�U���� 
21,dostupno na http://eprints.qut.edu.au/43877/2/43877.pdf (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 



27 

 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �L�O�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�J�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �Ä�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �S�R�M�D�P�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

vrijednosti dobara iz kojih je izvedeno �L�O�L�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �R�G�U�D�]�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�³��32 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D��

�W�D�N�R�� �L�� �]�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �D�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �W�R�� �E�L�� �E�L�O�R�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H���� �%�L�O�W�R�Q�� �S�D�N��smatra da svi 

sekt�R�U�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�D�� �G�R�E�U�D�� �N�R�M�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

�I�L�O�P���� �J�O�D�]�E�X�� �L�O�L�� �N�D�]�D�O�L�ã�Q�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X���� �þ�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �Q�L�V�X�� �V�D�G�U�å�D�Q�H�� �V�D�P�R�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �I�L�]�L�þ�N�L�P��

osobinama �S�D�� �Q�L�� �X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�P�D���� �Y�H�ü�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P��

�]�Q�D�þ�H�Q�M�L�P�D���± �L�G�H�M�D�P�D�����V�O�L�N�D�P�D�����R�V�M�H�ü�D�M�L�P�D�����L�V�N�X�V�W�Y�X�����S�R�U�X�N�D�P�D���N�R�M�H���Q�D�P���S�U�H�Q�R�V�H���L���V�O��33 

Uporabna vrijednost 

�8�S�R�U�D�E�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���M�H���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���G�R�G�D�W�Q�R���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����7�K�U�R�V�E�\��

(2001) predstavlja definiciju koja objedinjuje sva tri koncepta do sada �W�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L��

�S�L�W�D�Q�M�H���Ä�X�S�R�U�D�E�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�³���� �G�R�S�X�ã�W�D�M�X�ü�L���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���V�W�U�D�Q�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L��

kreativnih industrija. Throsby tvrdi da34: 

1. �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �Q�H�N�L�� �R�E�O�L�N�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L u njihovoj 

proizvodnji; 

2. �N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�H���E�D�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�P���V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�R�J���]�Q�D�þ�H�Q�M�D; 

3. �Q�M�L�K�R�Y���R�X�W�S�X�W���X�W�M�H�O�R�Y�O�M�X�M�H�����E�D�U�H�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�����Q�H�N�L���R�E�O�L�N���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� 

 

�8�]�L�P�D�M�X�ü�L���S�U�Y�D���G�Y�D���X�Y�M�H�W�D���X���R�E�]�L�U���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�D���]�Q�D�þ�H�Q�M�D�����]�D�M�H�G�Q�R��

�E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �R�E�M�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���� �3�U�Y�L�� �X�Y�M�H�W���]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Q�H�N�X�� �Y�U�V�W�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �G�U�X�J�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�X�M�H�� �W�R��

�Q�D�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H �L�� �N�D�R�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H, �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �L�O�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�]�Q�D�Q�M�D���� �3�U�H�P�D�� �7�K�U�R�V�E�\�M�H�Y�X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���� �V�Y�D�� �W�U�L�� �X�Y�M�H�W�D�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�L�O�R�� �M�H�� �O�L�� �Q�H�N�D��

industrija dio kulturne ili kreativne industrije. Dok oni daju jasne kriterije za to, u praksi postoje 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���M�H�V�X���O�L�����L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���V�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���G�L�R���Ä�N�X�O�W�X�U�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³���� 

                                                           
32Galloway, S; Dunlop, S. (2007), A critique of definitions of the cultural and creative industries in public policy,  
International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No. 1, ISSN 1028-6632 print/ISSN 1477-2833 online  
/07/010017-�������‹�������������7�D�\�O�R�U���	���)�U�D�Q�F�L�V���'�2�,�����������������������������������������������������������V�W�U�������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D�� 
http://nknu.pbworks.com/f/A%C2%A0CRITIQUE%C2%A0OF%C2%A0DEFINITIONS%C2%A0OF%C2%A0TH
E%20CREATIVE%20INDUSTRIES.pdf(pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
33 Bilton, C. (2010), �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��i kreativnost, Beograd: Clio, str. 217. 
34 Throsby, D. (2001), Economics and Culture, Cambridge University Press, Cambridge 
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Kada se govori o uporabnoj vrijednosti proizvoda kulturnih i kreativnih industrija, nailazi se na 

�S�U�R�E�O�H�P�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�L�U�R�G�H�����1�D�L�P�H�����X�S�R�W�U�H�E�D���S�R�M�Pa kultur�D���V�H���S�U�R�ã�L�U�L�O�L�D���W�L�M�H�N�R�P���Y�U�H�P�H�Q�D te 

�M�H���G�R�Y�H�O�D���G�R���W�R�J�D���G�D���M�H���V�Y�H���W�H�å�H���U�D�]�O�X�þ�L�W�L���J�G�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�G�Y�X�ü�L���F�U�W�X�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H, Flew (2002) 

�X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�V�N�H���S�U�R�E�O�H�P�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�H��se definiraju kao one aktivnosti koje 

�V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���S�U�Rizvodnju simb�R�O�L�þ�N�L�K���G�R�E�D�U�D���L���X�V�O�X�J�D���W�H���V�H �S�L�W�D���M�H���O�L���G�D�Q�D�V���Ä�P�R�J�X�ü�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�W�L��

�L�M�H�G�Q�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �L�P�D�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�� �V�D�G�U�å�D�M�"�� �0�R�å�H�� �O�L�� �G�L�]�D�M�Q�� �L��

proizvodnja Coca-�&�R�O�H�� �E�L�W�L�� �G�L�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�"�³35 �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �N�X�O�W�X�U�D�� �V�H�� �X�� �Q�R�Y�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�Pe 

�þ�H�V�W�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�D�R�� �Ä�L�Q�S�X�W�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �L�� �X�� �G�U�X�J�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���³36 �7�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R, 

primjerice, da neka �R�J�O�D�ã�D�Y�D�þ�N�D kampanja koristi referencu preuzetu iz slikarstva ili neke 

�N�D�]�D�O�L�ã�Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���N�R�U�L�V�W�L���R�X�W�S�X�W���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�N�R���E�L���S�U�R�L�]�Y�H�O�D��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�� �R�X�W�S�X�W���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �R�X�W�S�X�W�� �P�R�J�X�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�P�R�ü�L�� �X��promociji 

kul�W�X�U�H���� �D�O�L�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�D�P�L�� �Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�X�O�W�X�U�X���� �R�Q�L�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �V�Y�U�V�W�D�W�L�� �X�� �G�L�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

industrija. 

Metode proizvodnje 

Towse opisuje ku�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�R���R�Q�H���N�R�M�H���Ämasovno proizvode dobra i usluge s dostatnim 

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�H�P���N�D�N�R���E�L���V�H���U�D�]�P�D�W�U�D�O�H���N�D�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�H�����%�L�W�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H��

su industrijska proizvodnja kom�E�L�Q�L�U�D�Q�D�� �V�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �V�D�G�U�å�D�M�H�P�³.37 Adorno je pojam metode 

proizvodnje u okviru kulturnih industrija definirao kao one aktivnosti koje podrazumijevaju 

industrijsku tehnologiju i modele organizacije za proizvodnju i distribuciju kulturnih dobara i 

usluga koje su same sebe proizvodile, u velikoj mjeri, tradicionalnim ili pred industrijskim 

�Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� ���S�R�S�X�W�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �S�O�R�þ�D�� i one gdje je kulturna forma industrijska forma (novine, film i 

televizijski programi). 

 

                                                           
35 FLEW, T. (2002), �µ�%�H�\�R�Q�G���D�G���K�R�F�H�U�\�����'�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�¶�����3�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���&�X�O�W�X�U�D�O���6�L�W�H�V���� 
Cultural Theory, Cultural Policy, the second international conference on cultural policy research, Te Papa,  
Wellington, New Zealand, 23�±26 January,  str. 13., dostupno na  http://eprints.qut.edu.au/256/1/Flew_beyond.pdf   
(pristupljeno 05. svibnja 2015.) 
36Galloway, S; Dunlop, S. (2007), A critique of definitions of the cultural and creative industries in public policy, 
 International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No. 1, ISSN 1028-6632 print/ISSN 1477-2833 online  
/07/010017-������ �‹�� ���������� �7�D�\�O�R�U�� �	 Francis DOI: 10.1080/10286630701201657, str. 22, dostupno na 
http://nknu.pbworks.com/f/A%C2%A0CRITIQUE%C2%A0OF%C2%A0DEFINITIONS%C2%A0OF%C2%A0TH
E%20CREATIVE%20INDUSTRIES.pdf(pristupljeno 05. svibnja 2015.) 
37TOWSE, R. (2003), Cultural industries, in A Handbook of Cultural Economics, ed. R. Towse, Edward Elgar,  
Cheltenham, str. 170. 
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2.2. Kreativne industrije  

 
Pojam �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �V�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �X�� �$�X�V�W�U�D�O�L�M�L�� �U�D�Q�L�K�� �G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D��

���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �������������� �D�O�L�� �Ä�V�X�� �J�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�O�L�� �W�Y�R�U�F�L�� �M�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X��

Velikoj Britaniji kada je Odjel za kulturu, medije i sport osnovao Ured za kreativne industrije���³38 

Pojam kreativne industrije �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H��1997. godine u Creative Industries Mapping 

Document �W�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�Gustrija u 

�9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L���� �-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �R�Q�D�� �N�R�M�X�� �M�H�� �R�G�U�H�G�L�R��

britanski Odjel za kulturu, medije i sport39���� �D�� �J�O�D�V�L���� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �R�Q�H�� �N�R�M�H�� �L�]�Y�L�U�X�� �L�]��

individualne kreativnosti, sposobnosti i talenta te koje imaju potencijale za stvaranje bogatstva i 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�P���L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���³�� 

�3�R�M�D�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H���ã�L�U�L���R�G���S�R�M�P�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H�U���S�R�N�U�L�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���V�R�I�W�Y�H�U�D����

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �V�O�L�þ�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

proizvoda i usluga. Nove su tehnologije  �L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�Q�H���]�D���U�D�V�W���R�Y�R�J���V�H�N�W�R�U�D���� �D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���M�H��

�M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �N�R�M�L�� �S�R�W�L�þ�X�� �Q�M�H�J�R�Y�� �U�D�V�W�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M���� �'�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��

pokaz�D�O�D�� �V�H�� �G�R�V�W�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�R�P�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H�� �ã�L�U�L�Q�H���� �6�D�J�O�H�G�D�Y�D�� �V�H�� �N�D�R�� �Ä�M�D�V�Q�R�� �S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H��

�W�H�U�P�L�Q�D���Ä�N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³ �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�H�����V�R�I�W�Y�H�U�D�����L�W�G�������³40 

Hartley smatra da je temeljni koncept kreativnih industrija opisati konceptua�O�Q�R�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R��

�V�S�D�M�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� ���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�Lh talenata) s kulturnim industrijama (masovno) u 

kontekstu novih medijskih tehnologija, a sve to u okviru nove ekonomije znanja, koje mogu 

koristiti novonastali �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���J�U�D�ÿ�D�Q�L-�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� 

UNESCO definira kreativne industrije kao one koje imaju korijen u individualnoj kreativnosti, 

�Y�M�H�ã�W�L�Q�L�� �L�� �W�D�O�H�Q�W�X���� �D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �V�X�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �L�� �]�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�Dciju 

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D����U kreativne industrije sukladno UNESCO-voj podjeli ubrajaju se: 

marketing, �D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�D���� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W���� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�� �R�E�U�W�L���� �G�L�]�D�M�Q���� �P�R�G�Q�L�� �G�L�]�D�M�Q���� �I�L�O�P�� �L�� �Y�L�G�H�R���� �V�R�I�W�Y�H�U���L��

�N�R�P�S�M�X�W�R�U�V�N�H���L�J�U�H�����J�O�D�]�E�D�����L�]�Y�H�G�E�H�Q�H���L���Y�L�]�X�D�O�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�����W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D���L���U�D�G�L�R�� 

�Ä�3�R�V�W�R�M�L�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �S�R�G�M�H�O�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �D�� �S�U�H�P�D�� �(�8�� �P�R�G�H�O�X�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�L�K��

krugova, u jezgri kreativnih industrija  nalaze se �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���� �P�X�]�L�N�D���� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L��

                                                           
38UNCTAD (2004), �Ä�&�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³�����(�O�H�Y�H�Q�W�K���V�H�V�V�L�R�Q�����6�D�R���3�D�X�O�R��������-14 June, Distr.  
GENERAL TD(XI)/BP/13, 4 June 2004., str.4. 
39DCMS �± Department of culture, media and sport �± Odjel za kulturu, medije i sport 
40�5�R�W�]�H�Q�E�|�F�N�����9�����L���V�X�U����������������, Summary: An Analysis of the Economic Potential of the Creative Industries in  
Vienna, Wien:Kulturdokumentation, Mediacult and Wifo, str.10. 
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vizualna umjetnost. U druge industrije u jezgri spadaju film, muzeji, galerije, biblioteke i 

fotografija. U �ã�L�U�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�S�D�G�D�M�X reklamna industrija, arhitektura, dizajn i moda, a u 

industrije koje su povezane s gore navedenim industrijama ubrajaju se: �N�X�O�W�X�U�Q�R�� �Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H����

�L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�� �L�� �S�U�L�Q�W�D�Q�L�� �P�H�G�L�M�L���� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�� �L�� �U�D�G�L�R���� �V�Q�L�P�D�Q�M�H�� �]�Yuka i video zapisa, i kompjuterske 

�L�J�U�H���³41 

�Ä�2�Q�R���ã�W�R���V�H���]�D�S�U�D�Y�R���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���å�H�O�L���S�R�V�W�L�ü�L���M�H���G�D���V�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�W�D�W�L�þ�Q�D��

�X�O�R�J�D���N�X�O�W�X�U�H���N�D�R���Ä�Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�H�³ �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D���S�U�H�W�Y�D�U�D���X���G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W��

�S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�� �R�V�W�D�O�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�R�� �Q�S�U���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �W�X�U�L�]�D�P���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �L��

�N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �V�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��tih industrija na dvije razine: s potencijalom 

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�I�L�W�D���R�G�Q�R�V�Q�R���V���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���J�U�D�G�D���³42 

Postoje tri osnovne komp�R�Q�H�Q�W�H���N�R�M�H���V�S�D�M�D�M�X���V�Y�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����D��

to su: 

a) �Ä�(�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W koja je izravno povezana sa svijetom umjetnosti (vizualne 

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�� �L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���� �P�X�]�H�M�L���� �J�D�O�H�U�L�M�H���� �N�X�O�W�X�U�Q�D��

�E�D�ã�W�L�Q�D��������. 

b) Aktivnosti vezane za medije ���W�L�V�D�N�����L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R���± tradicionalni i digitalni mediji). 

c) Aktivnosti vezane za dizajn ���D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L���G�L�]�D�M�Q�����P�R�G�D���L���G�L�]�D�M�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����³43 

 

Sve ove tri komponente su iznimno bitne jer one izravno ili neizravno �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

industrije, odnosno pojedini sektor kreativnih industrija. Primjerice, ekonomska je aktivnost  

�L�]�Q�L�P�Q�R���E�L�W�Q�D���]�D���V�Y�H���V�H�N�W�R�U�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H�U���R�Q�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�M�L�K�R�Y�X���R�G�U�å�L�Y�Rs�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����

�D���R�J�O�H�G�D���V�H���X���E�U�R�M�X���S�U�R�G�D�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D���D�N�R���V�H���U�D�G�L���R���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���L�O�L���S�D�N���D�N�R���V�H���U�D�G�L���R���P�X�]�H�M�L�P�D���L�O�L��

galerijama o broju prodanih ulaznica za neku �L�]�O�R�å�E�X���L�O�L���D�N�R���V�H���U�D�G�L���R���I�L�O�P�V�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L, onda se 

ogleda u broju prodanih kino ulaznica i sl. Ekonomska �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �P�R�å�H�� i puno dublje 

promatrati, primjerice, �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Q�H�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H�� �X�G�L�R��

kreativnih industrij�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�X �G�U�å�D�Y�H�� 

                                                           
41 �9�H�å�L�ü�����$�L�G�D�����8�O�R�J�D���N�X�O�W�X�U�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���± dostupno na  
http://crvenared.wordpress.com/publications/uloga-kulture-i-kulturnih-industrija-u-lokalnom-ekonomskom-      
razvoju-aida-vezic/  (pristupljno 8. rujna 2013.) 
42�'�U�X�ã�W�Y�R���D�U�K�L�W�H�N�D�W�D���=�D�J�U�H�E�D�����G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��http://old.d-a-z.hr/?sec=vijest&id=810  (pristupljeno 27. kolovoza 2013.) 
43�+�|�O�]������������) u Goldstein, S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�Fi Hrvatskoj �± stanje, 
potrebe i preporuke, Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, magistarski rad, str. 16. 
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�1�D�G�D�O�M�H�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�H���]�D���P�H�G�L�M�H���E�L�W�Q�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���]�D���J�R�W�R�Y�R���V�Y�H���V�H�N�W�R�U�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�D���P�H�G�L�M�L���]�D�S�U�D�Y�R���L�P�D�M�X���X�O�R�J�X���ã�W�R���Y�L�ã�H���S�U�L�E�O�L�å�L�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���ã�W�R���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���V��

�F�L�O�M�H�P�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�J�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�Y�G�M�H�� �V�X��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�H�E�U�R�M�H�Q�H, �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�H�� �U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�R�M�� �L�� �V�Y�H�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�Vko-

komunikacijskoj tehnologiji. Aktivnosti vezane za dizajn su iznimno bitne samo za pojedine 

sek�W�R�U�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�U�� �G�L�]�D�M�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �W�H��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�Ä�8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R�� �.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�R�� ��u daljnjem tekstu �8�.���� �M�H�� �ã�L�U�R�N�R�� �S�R�]�Q�D�W�R�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�G�L�J�U�D�O�R��

�N�O�M�X�þ�Q�X���X�O�R�J�X���X���U�D�]�Y�R�M�X���R�Y�L�K���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D�����J�G�M�H��je Odjel za kulturu, medije i sport objavio 

prve dokumente o mapiranju kulturalnih industrija 1998. i 2001. godine kao dio napora za 

�R�E�Q�R�Y�R�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �X�J�U�R�å�H�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �L�� �Q�D�V�H�O�M�D���� �2�Y�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �L��

svrstavaju kreativne industrije u t�U�L�Q�D�H�V�W�� �R�G�Y�R�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�����R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H, arhitektura, �W�U�å�L�ã�W�D��

umjetnina i antikviteta, obrti, dizajn, �G�L�]�D�M�Q�� �R�G�M�H�ü�H, film i video, interaktivni zabavni softver, 

�J�O�D�]�E�D���� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R���� �V�R�I�W�Y�H�U�� �L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�����W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�� �L�� �U�D�G�L�R���³44 O 

v�D�å�Q�R�V�W�L��i �]�Q�D�þ�D�M�X�� �N�R�M�L�� �N�Ueativne industrije imaju u Velikoj Britaniji ���� �V�Y�M�H�G�R�þ�L�� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D��

Britanci imaju i ministra za kreativne industrije i turizam. 

�8���U�D�]�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���Q�D�]�L�Y�D�M�X�����G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�����D�O�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R��

klasificiraju. U tablici 1. su izdvojeni sektori kulturnih i/ili kreativnih industrija u Europskoj 

uniji, Velikoj B�U�L�W�D�Q�L�M�L�����1�M�H�P�D�þ�N�R�M���L���$�X�V�W�U�L�Mi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
44UNESCO: Understanding Creative Industries: Cultural statistics for public-policy making, dostupno na  
http://portal.unesco.org/culture/es/files/30297/11942616973cultural_stat_EN.pdf/cultural_stat_EN.pdf 
(pristupljeno 9. travnja 2014.) 
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Tablica 1. Podsektori kulturnih i kreativnih industrija u raznim dokumentima u Europi 

Izvor: �%�D�U�W�R�O�þ�L�ü�����1�����L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L������������),  Knjiga u fokusu�����=�D�J�U�H�E�����.�Q�M�L�å�Q�L���E�O�R�N���± inicijativa za knjigu, str. 25. 

 

Iz t�D�E�O�L�F�H�� ������ �P�R�å�H �V�H�� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �L�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, �U�D�]�O�L�þ�L�W�� �M�H��i �R�E�X�K�Y�D�W�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �Q�H��

postoji jedan jedinstveni obuhvat sektora kreativnih industrija, �Y�H�ü�� �V�H�� �R�Q�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R��

razvijenosti i zastupljenosti �X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���G�U�å�D�Y�L�� 

 

2.3. Dvojna priroda kulturnih i kreativnih proizvoda  

 
Osnovni proizvodi kreativnih i kulturnih industrija su kulturno-kreativni proizvodi i usluge. 

Kada se govori o kulturnim i kreativnim proizvodima, treba imati na umu njihovu dvojnu prirodu 

koja se prije svega odnosi na njihovu materijalnu i nematerijalnu komponentu, odnosno 

vrijednost. Prema UNCTAD-�R�Y�R�M�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �L�P�D�M�X�� �Ä�R�S�L�S�O�M�L�Y�� �H�O�H�P�H�Q�W���N�D�R�� �ã�W�R��

je platforma ili format proizvoda (CD, filmska vrpca, isprintani papir) te neopipljiv element koji 

EUROPSKA UNIJA VELIKA BRITANIJA  �1�-�(�0�$�ý�.�$ AUSTRIJA 
Exploitation & Mapping Document Kulturwirtschafts- Erster Oestereicher 
Development of the (1998) Bericht, Nordrhein- �.�U�H�D�W�L�Y�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�V�� 
Job Potential in the  Westfalen (2001) bericht (2003) 
cultural Sector (2001)    
KULTURNI  KREATIVNE KULTURNE KREATIVNE 
SEKTOR INDUSTRIJE INDUSTRIJE INDUSTRIJE 
�L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H �0�X�]�L�þ�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�D���E�D�ã�W�L�Q�D 

vizualne umjetnosti arhitektura 
�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���L �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 

izvedbene umjetnosti 
 

arhitektura umjetnost i antikviteti umjetnost i dizajn audiovizualne usluge 
izvedbene umjetnosti �U�X�þ�Q�L���U�D�G ���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�X vizualne umjetnosti 

audiovizualne usluge dizajn 
i �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

�L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 

audiovizualni mediji 

multimedija moda interdisciplinarne 
(film, radio, TV) 

�N�X�O�W�X�U�Q�D���E�D�ã�W�L�Q�D film izvedbene umjetnosti 
aktivnosti 
 

arhivi �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H   

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 
usluge   
   

 glazba   
 izvedbene umjetnosti   

 �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R   

 software   

 TV i radio   
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�R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Q�M�L�K�R�Y�� �V�D�G�U�å�D�M���� �N�U�R�]�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D���L�O�L�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�³45���� �7�D�� �G�Y�R�M�Q�R�V�W���M�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�D�� �L�� �Q�D�� �M�R�ã��

jednoj razini jer se kulturni i kreativni proizvodi ne pojavljuju samo u �R�E�O�L�N�X�� �G�R�E�D�U�D�� �Y�H�ü�� �L�� �X��

obliku usluga. Treba napomenuti kako nove tehnologije izravno, ali i neizravno���� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�E�D��

aspekta kulturnih i kreativnih proizvoda. To nije jednosmjeran proces i nove tehnologije nisu 

�M�H�G�L�Q�L���X�W�M�H�F�D�M�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N�����D�O�L���V�X���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�Q�H���]�E�R�J���X�O�R�J�H���N�R�M�X���L�P�D�M�X���L���Q�D�þ�L�Q�D���Q�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H��

�X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���U�D�G�L�N�D�O�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�R���ã�W�R���V�X��MP3�����U�D�]�Q�L���L�Q�W�U�D�Q�H�W�L�����ã�L�U�L�N�R�S�R�M�D�V�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W���L���V�O����

Upravo zbog toga, kulturni i kreativni proizvodi nisu kao svi ostali proizvodi ili usluge, kako 

�9�H�Q�W�X�U�H�O�O�L�� �L�V�W�L�þ�H���� �Ä�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���� �]�X�E�Q�H�� �S�D�V�W�H���� �D�S�D�U�D�W�D�� �L�O�L�� �W�H�N�V�W�L�O�D���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L��

proizvodi se ne koriste�M�H�G�D�Q���S�R���M�H�G�D�Q�����6�Y�D�N�L���M�H���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���N�R�U�L�V�W�H��istovremeno od 

�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �W�H�� �W�D�N�R�� �V�D�� �V�Y�D�N�L�P�� �Q�R�Y�L�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �S�R�V�W�D�M�X�� �V�Y�H�� �Y�U�H�G�Q�L�M�L���³46�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �X��

�N�X�O�W�X�U�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �M�H�� �M�R�ã�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�H���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �V�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �V��

�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �ã�W�R�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�M�� �P�R�G�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H���L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �M�R�ã�� �L��

kompleksnija. Kulturne industrije gotovo su zamijenile pojam kulture, s obzirom na to koliko se 

pojam koristi, jer postaje sve popularnije govoriti o kulturnim industrijama nego samo o kulturi. 

Ova promjena k instrumental�L�]�D�F�L�M�L���N�X�O�W�X�U�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�D���M�H���Y�L�ã�H���V���S�U�R�F�H�V�R�P���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

�]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Ä�.�X�O�W�X�U�Q�D�� �G�R�E�U�D�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�X��

(materijalnu supstanciju), te uz nju, �L�� �V�Y�R�M�X�� �Q�H�S�R�W�U�R�ã�Q�X�� ���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�V�N�X, odnosno kulturnu) 

vrijednost. �8�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���G�M�H�O�D���Q�D�V�W�D�M�X���X���S�U�R�F�H�V�X���U�D�G�D�����1�H�S�U�L�M�H�S�R�U�Q�X���X�O�R�J�X���X���W�R�P�H���L�P�D���W�M�H�O�H�V�Q�L���U�D�G��

�N�R�M�L�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�D�� �L�� �X�P�Q�R�J�D�� �U�D�G�D���� �7�D�N�R�� �M�H�� �X�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���� �J�O�D�]�E�L, u likovnim vrstama 

umjetnosti �± slikarstvu, kiparstvu. �.�Q�M�L�å�H�Y�Q�R���G�M�H�O�R�����U�R�P�D�Q�����G�U�D�P�D���L�W�G�������P�R�å�H���E�L�W�L���G�X�å�H���L�O�L���N�U�D�ü�H����

�P�R�å�H���E�L�W�L���S�L�V�D�Q�R���G�X�å�H���L�O�L���N�U�D�ü�H���Y�U�L�M�H�P�H�����D���G�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�D�G�D���L���X�W�U�R�ã�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�J�D���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D��

�Q�H�P�D���Q�L�N�D�N�Y�R�J���R�G�U�D�]�D���Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���V�D�P�R�J�D���G�M�H�O�D���³47 

 
�'�D�N�O�H���� �S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �G�Y�R�M�Q�X�� �S�U�L�U�R�G�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �P�R�å�H�� �V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H��

�V�Y�D�N�R�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�� �G�M�H�O�R�� �Q�H�S�R�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�� �V�S�R�M�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H, odnosno duhovne 

komponente���� �Ä�'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G��kulture je proizvod sa svim oznakama proizvoda koji 

se mogu kvantificirati, dakle, �S�R�E�O�L�å�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �L�]�U�D�]�L�W�L���� �1o, ipak, za proizvod kulture, 

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �X�E�U�D�M�D�� �X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�X�L��

generis, koji imaju svoju materijalnu supstanciju (corpus materialis), ali i svoju duhovnu 

                                                           
45 UNCTAD (2004), �Ä�&�U�H�D�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³���(�O�H�Y�H�Q�W�K���6�H�V�V�L�R�Q�����6���R���3�D�X�O�R��������-18 June, 2004., Distr. 
GENERAL TD(XI)/BP/13, 4 JUNE 2004. 
46 Venturelli, S. (2000), �Ä�)�U�R�P���W�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���(�F�R�Q�R�P�\���W�R���W�K�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���(�F�R�Q�R�P�\�����0�R�Y�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���R�I��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�F���3�R�O�L�F�\�³�����G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D���K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�P�H�U�L�F�D�Q�V�I�R�U�W�K�H�D�U�W�V���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���Y�H�Q�W�X�U�H�O�O�L�B�����S�G�I��
(pristupljeno 09. svibnja 2014.) 
47 �7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�����1��������������),Kulturna industrija,  Kolo, �J�R�G�L�ã�W�H���;�9�,�,�,������-4), str. 114. 
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�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� ���F�R�U�S�X�V�� �P�L�V�W�\�F�X�P������ �ã�W�R�� �J�D�� �þ�L�Qi osobitom tvorevinom koja se naziva kulturnim 

�G�R�E�U�R�P���³48 �3�U�H�W�K�R�G�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���G�Y�R�M�Q�D���S�U�L�U�R�G�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D i usluga, �þ�L�Q�L���L�K��

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�D���W�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�å�L�Y�O�M�D�M���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���R�Y�L�V�L���R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�P�D��

onih koji ih koriste. Zbog dvojne prirode kulturnih i kreativnih proizvoda i usluga, mogu se 

�R�G�U�H�G�L�W�L���L���Q�H�N�H���N�O�M�X�þ�Q�H��osobitosti kreativnih industrija koje se navode u nastavku. 

2.4. Osobitosti kreativnih industrija  

 
Kada se govori o osobitostima kreativnih industrija, uglavnom se polazi od malih i srednjih 

poslovnih sustava �M�H�U���X�S�U�D�Y�R���R�Q�L���þ�L�Q�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���R�E�X�K�Y�D�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�Vtrija. 

�Ä�6�H�N�W�R�U���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�����L���]�D�W�R���J�D���M�H���W�H�ã�N�R���S�U�H�F�L�]�Q�R���R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L���N�D�R��

cjelinu. On obu�K�Y�D�ü�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �P�H�G�L�M�V�N�H���� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �L�� �I�L�O�P�V�N�H���� �D�O�L�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H��

�]�D�Q�D�W�H�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�H�� �Q�D�� �U�X�þ�Q�R�M�� �L�]�U�D�G�L�� �S�U�H�G�P�H�W�D���� �,�� �S�R�U�H�G�� �R�Y�D�N�Y�L�K�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���� �P�R�å�H�P�R 

�U�H�ü�L�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�P�D�M�X�� �G�Y�L�M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H��osobitosti - njihovo poslovanje je izuzetno 

�U�L�]�L�þ�Q�R�����D���Q�M�L�K�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�H���S�R�Q�D�ã�D�M�X���N�D�R���S�R�O�X�M�D�Y�Q�D���G�R�E�U�D�����3�R�V�W�R�M�L���M�R�ã���P�Q�R�J�R��osobitosti, ali se 

�R�Q�H���R�G�Q�R�V�H���V�D�P�R���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���³49 

Prema Davidu Hesmondhalghu, stvaratelji u kreativnim industrijama imaju visok stupanj 

slobode u radu u konc�L�S�L�U�D�Q�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �ã�W�R�� �X�� �R�V�W�D�O�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M����

Ova osobitost �V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���W�U�D�G�L�F�L�M�L���V�O�R�E�R�G�H���J�R�Y�R�U�D���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���L���Q�D���S�R�W�U�H�E�L���G�D 

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���Q�X�G�H���Q�R�Y�H���V�D�G�U�å�D�M�H�� U tablici 2. navedena su �R�V�Q�R�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���L���U�D�]�O�L�N�H���X���P�R�G�H�O�L�P�D��

kulturnih i kreativnih industrija. 

Tablica 2. Model kulturnih industrija vs. model kreativnih industrija 

MODEL KULTURNIH INDUSTRIJA  MODEL KREATIVNIH INDUSTRIJA  
Nacionalne-�G�U�å�D�Y�Q�H 
Analogne 
�1�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D��primjenjena na umjetnosti 
Novo etiketiranje velikih popularnih industrija kao 
�Ä�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�³ 
Uspostavljeni sektori 

Globalne-lokalne 
Digitalne 
�Ä�1�R�Y�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�³ 
 
�0�D�O�D�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �I�R�U�P�D�F�L�M�L�� �I�O�R�W�H���± �P�D�W�L�þ�Q�L��
brod 
�1�R�Y�L���V�H�N�W�R�U�L���L���X�O�R�]�L���X���ã�L�U�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���X�V�O�Xga 

�,�]�Y�R�U�����&�X�Q�Q�L�Q�J�K�D�P�����6�������.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���+�D�U�W�O�H�\�����-���������������������.�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����%�H�R�J�U�D�G�����&�O�L�R�����V�W�U����������. 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L��iz tablice 2. �V�X�� �M�D�V�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �P�R�G�H�O�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �.�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �Y�L�ã�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�Uane na nacionalnoj razini, one su analogne, a 

�Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �Q�D�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�� �M�H�� �P�R�G�H�O�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��
                                                           
48 �8���7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�����1�������������������.ulturna industrija,  Kolo�����J�R�G�L�ã�W�H���;�9�,�,�,������-4), str. 114.  prema Rocco, (1998) 
49�-�R�Y�L�þ�L�ü�����6�������0�L�N�L�ü�����+������������������ Kreativne industrije �± Preporuke za razvoj kreativnih industrija u Srbiji, Beograd: 
British Council Serbia and  Montenegro 
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�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q���J�O�R�E�D�O�Q�R���L���O�R�N�D�O�Q�R�����G�L�J�L�W�D�O�D�Q���M�H���L���Q�D�O�D�]�L���V�H���X���R�N�Y�L�U�X���W�]�Y�����Ä�Q�R�Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�³��

temeljene na znanju i intelektulanom kapitalu i na kreativnosti koja je temelj kreativne 

ekonomije. 

Richard Caves50 �M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �L�� �Y�U�O�R�� �R�S�V�H�å�Q�R�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �W�H�� �M�H��

odredio sedam posebnih osobitosti kreativnih industrija: 

- Znatna nesigurnost u vezi s �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�P���S�R�W�U�D�å�Q�M�Rm za kreativnim proizvodima  jer su 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �Ä�U�R�E�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�³�� �J�G�M�H�� �N�X�S�F�L�P�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H��

�S�U�H�W�K�R�G�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �L�� �J�G�M�H�� �M�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M mjeri subjektivno i 

neizmjerno. 

- �1�D�þ�L�Q�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�]�Y�O�D�þ�H�� �Q�H�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �Y�L�G�R�Y�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �L�]�� �V�Y�R�J��

�U�D�G�D�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �D�O�L�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�D�N�� �M�H�G�Q�R�O�L�þ�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ���Q�S�U����

�R�V�Q�R�Y�Q�R�J�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �W�H�� �D�Ntivnosti bile ekonomski 

�R�G�U�å�L�Y�H�� 

- Kolektivna priroda kreativne proizvodnje �N�D�R�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �W�L�P�R�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�S�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �D�� �þ�H�V�W�R�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�Ma u vezi s 

�N�R�Q�D�þ�Qim proizvodom. 

-  B�H�V�N�R�Q�D�þ�Q�L�� �L�]�E�R�U�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �I�R�U�P�D�W�D�� ���Q�S�U����

filmovi u video-�N�O�X�E�X�����L���L�]�P�H�ÿ�X���I�R�U�P�D�W�D�� 

- Vertikalno diferencirane sposobnosti ili kako to Caves51 �Q�D�]�L�Y�D���� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �Ä�O�L�V�W�D�� �$�³�� ����

�Ä�I�H�Q�R�P�H�Q�� �O�L�V�W�D�� �%�³���� �L�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�O�L�� �G�U�X�J�L�� �V�W�Y�D�U�D�R�F�L�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �U�D�Q�J�L�U�D�M�X�� �L��

procjenjuju kreativne pojedince. 

- Potreba za koordinacijom raznovrsnih kreativnih aktivnosti unutar relativno kratkog i 

�þ�H�V�W�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J���R�Nvira. 

- �7�U�D�M�Q�R�V�W���P�Q�R�J�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���N�D�S�D�F�L�W�H�W���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�D���Q�D�V�W�D�Y�H���G�R�E�L�Y�D�W�L��

ekonomsku rentu (npr. naplata autorskih prava) dugo nakon razdoblja ,proizvodnje. 

                                                           
50 Caves, R. (2000), Creative Industries: Contracts between Art and Commerce, Cambridge: Harvard University 
Press, str. 2-10 u Hartley, J. (2007), Kreativne industrije, Beograd: Clio, str. 421. 
51ibidem, str. 421. 
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�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �U�H�þ�H�Q�R���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�� �M�H�U�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

raznorodne sektore od filmske industrije, izvedbenih umjetnosti pa sve do arhitekture ili pak 

zanata. Richard Caves je s�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�M�X�ü�L�� �V�H�G�D�P��osobitosti���� �R�E�X�K�Y�D�W�L�R�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �S�R�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�D���� �E�X�G�X�ü�L su kreativni pojedinci uglavnom 

slobodni umjetnici �L���U�D�G�H���R�G���S�U�R�M�H�N�W�D���G�R���S�U�R�M�H�N�W�D�����þ�H�V�W�R���V�X���U�R�N�R�Y�L���N�U�D�W�N�L���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�D�S�O�D�W�D�� �D�X�W�R�U�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D�� �S�R�Q�H�N�D�G�� �M�H�� �S�U�R�E�O�H�P���� �E�H�V�N�R�Q�D�þ�D�Q�� �M�H�� �L�]�E�R�U��

dostupnih kreativnih proizvoda, a oni �R�Y�L�V�H���R���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�M�L���L���V�O�����6�Y�H���X���V�Y�H�P�X�� navedene 

osobitosti prema Richardu Cavesu, vrijede gotovo za sve kreativne industrije bez obzira koliko 

heterogene bile te predstavljaju uvertiru u trendove  �L���Y�D�å�Q�R�V�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�Y�R�G�H��

u nastavku. 

2.5. Trendovi  �L���Y�D�å�Q�R�V�W��kreativnih industr ija 

 
�7�U�H�Q�G�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �Ä�R�S�ü�D�� �Q�D�N�O�R�Q�R�V�W���� �W�H�å�Q�M�D�� �L�O�L�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�R�� �R�V�� �N�U�H�W�D�Q�M�D��

�Q�H�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�O�L�� �S�R�M�D�Y�H�� �N�R�M�D�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���³52 Iako su 

kreativne industrije iznimno heterogene i diversificirane i relativno novijega datuma, u njima se 

�P�R�J�X���X�R�þ�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L�� 

�Ä�3�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H�V�X���P�D�K�R�P���L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�D���U�R�E�D���W�M�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���P�R�U�D�P�R��

platiti kako bi ih koristili�����L���W�R���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���³53 Vrijednost proizvoda i usluga manja je u 

fiz�L�þ�N�R�M�� �J�U�D�ÿ�L�� �L�O�L���D�P�E�D�O�D�å�L���� �D�� �Y�L�ã�H�� �X�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �X�V�O�X�J�D�P�D���� �1�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �N�D�]�D�O�L�ã�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H�� �W�R�� �E�L��

�]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D��nije toliko bitna scena koliko glumci, odnosno njihova gluma i poanta koju nam 

�V�Y�R�M�R�P�� �J�O�X�P�R�P�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �S�U�H�Q�L�M�H�W�L���� �1�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �J�O�D�]�E�H, na CD-u, to bi 

�]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �Q�L�M�H�� �E�L�W�Q�R�� �N�D�N�R�� �&�'�� �L�]�J�O�H�G�D, �Y�H�ü�� �N�D�N�Y�D�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �Y�U�V�W�D�� �J�O�D�]�E�H�� �Q�D�� �&�'-u. Kada se 

�J�R�Y�R�U�L���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����R�Q�L���V�X���S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L���W�H���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�P�� �R�Y�L�V�L�� �Y�L�ã�H�� �R�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �Q�R�U�P�D�P�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W�L�� �Q�H�J�R�� �L�]��

�V�D�P�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H, �W�R���E�L���E�L�O�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���R�G�O�D�V�N�R�P���X���N�D�]�D�O�L�ã�W�H���L�O�L���N�L�Q�R���R�G�Q�R�V�Q�R��

�S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �9�L�V�R�N�D�� �M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�H��

proizvoda jer se neki �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �P�R�J�X�� �U�H�S�U�R�G�X�F�L�U�D�W�L���� �D�� �Q�H�N�L�� �Q�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�H�J�G�M�H�� �M�H�� �W�D��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X�� �L�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�D���� �D�� �Q�H�J�G�M�H�� �Q�L�M�H���� �7�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �V�H�� �P�R�å�H��

reproducirati glazba na CD-�X���L�O�L���S�D�N���V�N�L�G�D�W�L���I�L�O�P�R�Y�L���V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����Q�R���R�Y�G�M�H���Q�L�V�X���G�R�S�X�ã�W�H�Q�D���Q�L�N�D�N�Y�D��

inovi�U�D�Q�M�D�����.�D�G�D���V�H���U�D�G�L���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���R���N�D�]�D�O�L�ã�Q�R�M���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�����R�Q�D���V�H���P�R�å�H���U�H�S�U�R�G�X�F�L�U�D�W�L���X�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

                                                           
52 Hrvatski leksikon, dostupno na http://www.hrleksikon.info/definicija/trend.html (pristupljeno 22. lipnja 2015.) 
53Goldstein, S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i preporuke, 
Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, magistarski rad, str. 23. 
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ino�Y�D�F�L�M�H���R�Y�L�V�Q�R���R���å�H�O�M�D�P�D���U�H�G�D�W�H�O�M�D i producenta. Neki proizvodi kreativnih industrija ne mogu 

se replicirati�����7�R���E�L���]�Q�D�þ�L�O�R���G�D���M�H���Q�H�P�R�J�X�ü�H��izvesti iden�W�L�þ�Q�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�X���Q�H�N�R�J���N�D�]�D�O�L�ã�W�D ili tiskati 

�Y�H�ü�� �W�L�V�N�D�Q�X�� �N�Q�M�L�J�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �P�R�J�X�ü�D�� �M�H�� �N�X�S�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �S�U�D�Y�D�� �L��

reproduciranje, ali ne i repliciranje. To, �G�R�G�X�ã�H, �Q�L�M�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�O�X�þ�D�M pa u multimediji, npr. u 

�S�R�G�U�X�þ�M�X���D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D���L���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Ynih igrica, �þ�H�V�W�R���G�R�O�D�]�L���G�R���S�L�U�D�W�V�W�Y�D�� 

 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�D�å�Q�L�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �D�X�W�R�U�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �Ä�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�� �]�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�M���� �D�X�W�R�U�V�N�D�� �S�U�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �L��

poticati i obeshrabrivati kon�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�� �N�U�R�]�� �X�O�D�]�Q�H�� �E�D�U�L�M�H�U�H���³54 �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�Y�H�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W��

�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���N�D�R���L���X�O�R�J�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���]�Q�D�Q�M�D�� 

Razvoj kreativnih industrija usko je vezan uz intenzivan razvoj napredne informacijsko-

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�M�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���� �D�O�L�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �7�R�� �V�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �P�R�å�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �Q�D primjerima softvera���� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K��

�L�J�U�L�F�D�� �L�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L�K�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �P�R�E�L�W�H�O�L�P�D�� �N�R�M�H�� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�Y�L�V�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-

komunikacijskoj tehnologiji.  

 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �P�D�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H����

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L��start-up �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���� �� �3�R�V�O�R�Y�L���V�H�� �þ�H�V�W�R���� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�M���R�V�Q�R�Y�L���X�]�� �Y�H�O�L�N�L��

�E�U�R�M���W�]�Y�����Ä�S�R�U�W�I�R�O�L�R�³ karijera55. Djelatnici u kreativnim indu�V�W�U�L�M�D�P�D���X�V�S�R�U�H�G�Q�R���U�D�G�H���Y�L�ã�H���S�R�V�O�R�Y�D��

�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���W�H���V�X���W�]�Y����freelanceri�����D���W�R���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���G�L�]�D�M�Q�H�U�L�����J�O�X�P�F�L�����J�U�D�I�L�þ�D�U�L�����V�O�L�N�D�U�L����

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �]�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �V�O���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �L�]�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H, 

kreativne industrije predsta�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�N�W�R�U�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �X�G�M�H�O�R�P�� �Y�L�V�R�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H����

Kreativnim pojedincima koji su zaposleni u nekom od sektora kreativnih industrija, primarni cilj 

�Q�L�M�H�� �]�D�U�D�G�D�� �]�D�W�R�� �M�H�U�� �Ä�Y�L�V�R�N�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �S�R�Q�H�N�D�G�� �Q�D�G�M�D�þ�D�Y�D�� �V�W�U�L�N�W�Q�R�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H��

interese���³56 �.�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �Y�D�å�Q�L�M�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V���� �R�V�M�H�ü�D�M�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �L��

�G�R�S�U�L�Q�R�V���M�D�Y�Q�R�P���G�L�V�N�X�U�V�X�����.�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���L�K���M�R�ã���L���Y�L�V�R�N�D���D�X�W�R�Q�R�P�Q�R�V�W���X���U�D�G�X���L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���V�O�R�E�R�G�Q�D��

podjela rada u kreativnim procesima. Stvarna vrijednost kreativnih industri�M�D���O�H�å�L���X���O�M�X�G�L�P�D�����D���Q�H��

u institucijama i zato su kreativni pojedinci izuzetno bitni za kreativne industrije i zauzimaju 

�V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���P�M�H�V�W�R���X���Q�M�L�P�D�� 

                                                           
54ibidem, str. 24. 
55 Portfolio karijere �± karijere koje se grade od projekta do projekta npr. kada �Q�H�N�L���J�O�X�P�D�F���Q�H�P�D���V�W�D�O�D�Q���S�R�V�D�R���Y�H�ü��
�å�L�Y�L���R�G���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���G�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�H 
56Goldstein,S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i preporuke, 
Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, magistarski rad, str. 24. 
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�7�U�å�L�ã�W�H���M�H���]�D���P�Q�R�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R�����M�H�U���V�H���U�D�G�L���R���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�R�M�X���P�D�O�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D����

S druge strane, postoje i posve suprotni primjeri, gdje se radi skoro pa o monopolu. Primjerice, 

�N�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�L�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �L�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�M�X�W�M�H�F�D�M�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D��

kreativnih industrija, prije je postojala samo Hrvatska radio televizija, a danas postoji mnogo 

�S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���7�9���N�X�ü�D�����,�V�W�L���M�H���V�O�X�þ�D�M���L���V���N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L�M�R�P�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����G�R�Q�H�G�D�Y�Q�R���V�X���S�R�V�W�R�M�D�O�D���V�D�P�R��

�G�R�P�D�ü�D���N�L�Q�D�����D���G�D�Q�D�V���S�U�L�Y�D�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���&�L�Q�H�V�W�D�U�����&�L�Q�H�S�O�H�[�[���L���V�O�����S�R�V�W�R�M�H���X��

�J�R�W�R�Y�R���V�Y�D�N�R�P���Y�H�ü�H�P���J�U�D�G�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����,�V�W�L���M�H���V�O�X�þ�D�M���L���V���N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D�����3�U�L�M�H���V�X���S�R�V�W�R�M�D�O�D��

�V�D�P�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���D�P�D�W�H�U�V�N�L�K���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���S�R���Q�H�N�L�P���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���G�R�N���M�H���G�D�Q�D�V��

�P�Q�R�J�R���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���L���W�R���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���X���=�D�J�U�H�E�X�� 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�X���þ�H�V�W�R���Y�D�å�D�Q���L�Q�S�X�W��u drugim industrijama, a najbolji primjer za 

�W�R�� �M�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �L�� �W�R�� �N�U�R�]�� �Äspillovereffect�³�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �H�I�H�N�W�� �S�U�H�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D���� �1�D�L�P�H���� �X�� �'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�X�� �V�H��

�V�Q�L�P�D�O�D���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�R�]�Q�D�W�D���V�H�U�L�M�D���Ä�,�J�U�D���S�U�L�M�H�V�W�R�O�M�D�³���W�H���ü�H���P�Q�R�J�L���]�D�O�M�X�E�O�M�H�Q�L�F�L���W�H���V�H�U�L�M�H���L�ü�L���V�D�P�R���]�E�R�J��

toga posjetiti Du�E�U�R�Y�Q�L�N�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �E�U�R�M�� �W�X�U�L�V�W�D���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G��

turizma. �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�X�� �V�� �Q�L�]�R�P�� �G�U�X�J�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Ä�D�O�D�W�³�� �]�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�F�H�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���W�H�K�Q�L�N�D�����N�D�P�H�U�H���L���D�S�D�U�D�W�L�����J�O�D�]�E�H�Q�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����X�U�H�ÿ�D�M�L���]�D reprodukciju, 

�X�U�H�ÿ�D�M�L�� �]�D�� �V�Q�L�P�D�Q�M�H���� �S�R�W�U�R�ã�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O������ �D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�D���� �N�H�P�L�M�V�N�D�� �W�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�D�S�L�U�D���³57 �3�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �Äspillover effect�³�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �G�D�� �L�P�D��izravne �X�þ�L�Q�N�H�� �Q�D��

gospodarstvo, nego se neizravno odnosi i na mnoge druge industrije koje su povezane s 

pojedinim sektorima kreativnih industrija. 

�8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���V�X���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�U�L�P�D�U�Q�R���N�X�S�R�Y�D�O�L���U�D�G�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���G�R�N���G�D�Q�D�V�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���X�V�O�X�J�H��

�N�R�M�H�� �W�U�R�ã�L�P�R�� �L�� �N�X�S�X�M�H�P�R, �]�Q�D�þ�H�� �S�X�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �V�D�P�H�� �V�Y�U�K�H�� �]�D�� �N�R�M�X�� �L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�P�R���� �D�� �ã�W�R�� �Me upravo 

�U�H�]�X�O�W�D�W�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�J�D�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�O�L�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�X�� �V�Y�L�� �W�L proizvodi u sebi 

utjelovljuju. �3�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �R�þ�H�N�X�M�X�� �S�X�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �V�D�P�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R, �R�þ�H�Nuju 

�Ä�S�U�L�þ�X�³�� �N�R�M�D�� �V�W�R�M�L�� �L�]�D�� �Q�H�N�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� usluge ili marke. �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �Q�D�� �W�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�D���� �D�� �V�Y�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�L�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�H��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H se vrijeme nude sve novije i naprednije platforme, a najbolji primjer za to 

�V�X���R�V�R�E�Q�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D�����S�D�P�H�W�Q�L���W�H�O�Hfoni, tableti, razni softveri i sl. koji se mogu prilagoditi osobnim 

preferenc�D�P�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �3�U�R�W�R�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �M�H�� �V�Y�H�� �E�U�å�L�� �L�� �Y�H�ü�L, �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�H��

naprednijem razvoju informacijsko-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �G�R�N�� �L�P�� �M�H�� �åivotni vijek 

uglavnom sve kr�D�ü�L �L���V�Y�H���V�H���Y�L�ã�H���]�D�V�Q�L�Y�Dju �Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�X�����G�R�å�L�Y�O�M�D�M�X�����E�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P��

                                                           
57ibidem str. 26. 
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�R�E�L�O�D�V�N�X�� �J�U�D�G�D���U�H�J�L�M�H���� �L�]�O�R�å�E�L�� �X�� �P�X�]�H�M�X���� �N�X�S�R�Y�L�Q�L�� �N�R�P�S�M�X�W�H�U�D���� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�M�� �L�J�U�L�F�L�� �Q�D�� �P�R�E�L�W�H�O�X����

p�R�V�M�H�W�X���N�L�Q�X���L�O�L���N�D�]�D�O�L�ã�W�X���L���V�O�� 

�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W��kreativnih industrija. 

 

�9�D�å�Q�R�V�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D 

 
�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Sopularne kako u Europskoj uniji tako i u svijetu, 

�E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���Q�M�L�K�R�Y�H���E�U�R�M�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���W�H���V�H���R�þ�L�W�X�M�X���Q�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���U�D�]�L�Q�D���N�R�M�H��

se navode u nastavku. 

�9�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�X�� 

a) �Ä�.�X�O�W�X�U�Q�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�Q�D�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D 

b) �3�R�N�U�H�ü�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���L���N�U�H�D�Wivne radnike 

c) �(�N�R�Q�R�P�V�N�L���P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�R�U���H�I�H�N�W�D���P�U�H�ã�N�D�Q�M�D���W�]�Y�����Äripple effect�³ 

d) �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L���J�U�R�]�G�R�Y�L���W�]�Y�����N�O�D�V�W�H�U�L�³58 

 

�.�X�O�W�X�U�Q�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�Q�D�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���L�Q�N�O�X�]�L�M�X���L���N�X�O�W�X�U�Q�X���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�V�W��

�N�R�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L�� �L�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Qje individualne kreativnosti i raznolikosti. To bi 

�]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�K�� �X�� �R�Q�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�V�H�N�W�R�U�H�� �N�R�M�L�� �L�K�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�D�Q�L�P�D�M�X���� �2�Q�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �M�H�U�� �S�U�L�K�R�G�L�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P��

industrijama zna�M�X�� �þ�H�V�W�R�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D���� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �L�� �W�U�H�Q�L�Q�J�D�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D����

�S�U�L�O�L�N�H���]�D���U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���L���]�D�E�D�Y�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���N�D�N�R���]�D���O�R�N�D�O�Q�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���W�D�N�R���L���]�D���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H����

�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���L�Q�N�O�X�]�L�M�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���V�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�Y�H�]�Dnost kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V���O�R�N�D�O�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���ã�W�R���R�M�D�þ�D�Y�D���V�D�P�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� 

�3�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���L�V�W�L�þ�H���P�Q�R�J�R�V�W�U�X�N�X���L���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�X���X�O�R�J�X���D�X�W�R�U�D����

�N�U�H�D�W�R�U�D�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �Q�R�Y�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �S�R�M�D�Yu novih 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���V���N�R�M�L�P�D���Q�D�V�W�R�M�H���S�U�L�Y�X�ü�L���ã�W�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L���N�R�M�L���E�L���N�R�U�L�V�W�L�O�L���Q�M�L�K�R�Y�H��

kreativne proizvode i usluge. 

                                                           
58ibidem, str. 35.-36. 
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�(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�R�U�� �H�I�H�N�W�D�� �P�U�H�ã�N�D�Q�M�D�� �W�]�Y���� �Äripple effect�³�� �S�R�W�L�þ�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�V�W���� �N�U�H�L�U�D��

radna mjesta, dovodi do i�]�Y�R�]�D���X���V�H�N�W�R�U�X���J�G�M�H���J�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���L���S�R�G�U�å�D�Y�D���X�U�E�D�Q�X���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X���N�R�M�D��

�S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���Q�R�Y�R���X�U�E�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�L�K���L��

naseljenih mjesta. 

Industrijski grozdovi, odnosno klasteri predstavljaju �Q�R�Y�L���E�U�]�R�U�D�V�W�X�üi sektor koji podrazumijeva 

�X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�O�L�þ�Q�L�K���� �D�O�L�� �L�� �U�D�]�Q�R�U�R�G�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�]�� �V�I�H�U�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���Q�D�V�W�X�S�R�P���O�D�N�ã�H���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�M�X���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�1�D�M�Q�R�Y�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���8�1�&�7�$�'59-a su pokazala da su kreativne industri�M�H���Q�D�M�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�L���V�H�N�W�R�U��

�V�Y�M�H�W�V�N�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H���� �N�R�M�L�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �U�D�V�W�H�� �������� �E�U�å�H�� �R�G�� �R�S�ü�H�J�� �S�U�R�V�M�H�N�D���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� �S�U�L��

UNESCU �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���G�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���þ�L�Q�H���S�U�H�N�R���������V�Y�M�H�W�V�N�R�J���%�'�3-a te da se 

promet kulturnim dobrima i uslugama skoro ud�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R�� 

Goldstein �G�U�å�L �G�D���S�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���U�D�]�O�R�]�L���]�E�R�J���N�R�M�L�K���M�H���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�Q�R���P�M�H�U�L�W�L���X�G�M�H�O�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija u ukupnome gospodarstvu, a u nastavku se navode neki od njih60: 

1. Da bi se udio mogao izmjeriti, potrebno je identificirati kreativne industrije. 

2. Ti podat�F�L���V�X���W�H�P�H�O�M���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D�� 

3. Podat�F�L���J�R�Y�R�U�H���R���R�G�Q�R�V�L�P�D���X�Q�X�W�D�U���V�H�N�W�R�U�D�����D�O�L���L���R���R�G�Q�R�V�L�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���]�H�P�D�O�M�D�����]�E�R�J���L�]�Y�R�]�D��

kreativno kulturnih proizvoda). 

4. Udio kreativnih industrija u ekonomiji indikator je konkurentnosti neke zemlje. 

O popularnosti kreativnih i kulturnih industrija i same kreativnosti, Europska unija je 2009. 

godinu proglasila godinom kreativnosti i inovativnosti te je kao svoje podciljeve definirala 

�V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

- �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�U�R�]�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R���� �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�� �L��

�V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H, �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H; 

- �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���R�E�O�L�N�H���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D���N�R�G���R�G�U�D�V�O�L�K; 

- kulturalne raznolikosti kao izvor kreativnosti i inovacija; 

- informacijske �L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D; 

                                                           
59 UNCTAD �± United Nations Conference on Trade and Development 
60Goldstein, S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i preporuke, 
Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, magistarski rad, str. 37. 
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- �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���Q�D���V�W�X�G�L�M�L�P�D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H�����]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H; 

- �U�D�]�Y�R�M�� �ã�L�U�H�J�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �V�W�D�Y�D�� �N�D�R�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D�� �]�D��

kontinuirani napredak; 

- �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�R���S�X�W�D���N���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X; 

- regionalne i lokalne razvojne strategije temeljene na kreativnosti i inovacijama; 

- kulturne i kreativne industrije i dizajn - podudaranje estetike i ekonomije; 

- inovacije u javnim i privatnim uslugama. 

 

Postavljanjem ovih podciljeva, Europska je unija  jasno istaknula da su kreativnost i inovativnost 

�L�W�H�N�D�N�R���E�L�W�Q�H���X���V�Y�L�P���V�I�H�U�D�P�D���å�L�Y�R�W�D���L���W�R���S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J�����V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���S�D���V�Y�H���G�R��

obrazovanja odraslih kao i kroz poticanje neformalnog i informalnog obrazovanja. Kreativnost i 

inovativnost kao �N�O�M�X�þ�Q�H��osobitosti kreativnih industrija, �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-

komunikacijskih tehnologija, �Q�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �X�Q�L�M�H�W�L�� �X�� �V�Y�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D �L�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�D�� �å�L�Y�R�W�D, 

�S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �V�W�X�G�L�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �R�G�U�å�Lvoga 

razvoja te regionalnih i lokalnih razvojnih strategija. Sve u svemu, napredak se vidi i u Republici 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �J�G�M�H�� �M�H�� �J�U�D�G�� �=�D�J�U�H�E�� �X�� �R�å�X�M�N�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�G�D�R�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J��

razvitka grada Zagreba za se�G�P�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G��������������do 2022. godine u kojoj se naglasak 

�L�]�U�L�þ�L�W�R���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� 
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3. �6�3�(�&�,�)�,�ý�1�2�6�7�,  KREATIVNIH   INDUSTRIJA  

 
�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �U�Dznorodnih sektora, one imaju i svoje 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���� �D�� �Q�H�N�H�� �Rd njih se navode u nastavku. Poslovi u kreativnim insutrijama su dosta 

�Q�H�V�L�J�X�U�Q�L�� �]�D�W�R�� �M�H�U�� �]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �N�U�H�Q�X�W�L�� �Y�U�O�R�� �U�D�Q�R�� �L�� �V�K�R�G�Q�R�� �W�R�P�H, rano i prestaje rasti. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�N�D�� �Q�D�S�X�ã�W�D�� �V�Y�R�M�X�� �X�P�M�H�W�Q�L�þku karijeru sredinom tridesetih jer nemaju 

puno izbora za razvoj karijere. 

 
�=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �þ�H�V�W�R�� �V�S�R�U�D�G�L�þ�Q�R�� �L�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R�� �M�H�U�� �Y�H�O�L�Ni broj ljudi radi povremeno, nisu 

zaposleni na puno radno vrijeme, slobodnjaci su tzv. freelanceri �L���U�D�G�H���Y�L�ã�H���S�R�V�O�R�Y�D���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R����

�6�Q�D�å�D�Q je poticaj �Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �X�� �W�L�P�� �N�D�U�L�M�H�U�D�P�D�� �W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �Y�H�O�L�N�R�J��

uspjeha, �Y�D�å�D�Q���M�H���L�]�Y�R�U���L�Q�V�S�L�U�D�F�L�M�H���L �þ�H�V�W�R���M�H���L�V�S�U�H�G���V�D�P�R�J�D���S�U�R�I�L�W�D���M�H�U���N�R�G���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D��

�Ä�X�P�M�H�W�Q�R�V�W���N�D�R���V�W�L�O���å�L�Y�R�W�D���R�þ�L�Wo ima izuzetan utjecaj na ljude �M�H�U���X�Q�D�W�R�þ���P�D�O�L�P���S�O�D�ü�D�P�D���X���Y�H�ü�H�P��

�G�L�M�H�O�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���G�D�O�M�H���S�R�V�W�R�M�L���Y�L�ã�D�N���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���³61 U nastavku se navode 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���Q�D�M�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�M�H���]�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� 

3.1. �Ä�)�H�Q�R�P�H�Q��zvijezda�³ 

 
�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D��

�]�Y�L�M�H�]�G�D�� �L�O�L�� �Q�D�� �H�Q�J�O�H�V�N�R�P�� �Äwinner takes it all�³���� �7�D�M�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �S�U�H�G�V�W�Dvlja pojavu gdje postoji 

�W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D���G�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�R�Y�F�D���L�G�H���Q�D���Y�U�K�X�Q�V�N�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���N�U�H�D�W�R�U�H�����D��

svi oni �Äispod vrha piramide�³ �]�D�U�D�ÿ�X�M�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �Q�H�X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R�� �P�D�Q�M�H���� �1�D�M�E�R�O�M�H�� �V�H�� �W�R��

�P�R�å�H�� �S�R�M�D�V�Q�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� Primjerice, produkcija dva CD-a, s jednim osrednjim i 

�M�H�G�Q�L�P���Y�U�K�X�Q�V�N�L�P���S�M�H�Y�D�þ�H�P�����X���S�R�J�O�H�G�X���I�L�N�V�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�W�R�M�L���S�U�D�N�W�L�þ�N�L���M�H�G�Q�D�N�R�����U�D�]�O�L�N�D���M�H���V�D�P�R��

�X���K�R�Q�R�U�D�U�X�����N�R�M�L���M�H���N�R�G���Y�U�K�X�Q�V�N�R�J���S�M�H�Y�D�þ�D���S�X�Q�R���Y�H�ü�L�����Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L���W�D�N�Y�R�J���K�R�Q�R�U�D�U�D���S�R�N�U�L�Y�D�M�X���V�H��

velikom brojkom prodanih CD-�R�Y�D���� �S�D�� �Q�H�� �þ�X�G�L�� �ã�W�R �V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�L�� �U�D�G�L�M�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �]�D�� �Y�U�K�X�Q�V�N�X��

kvalitetu, koja nosi i veliku zaradu, prije nego za osrednjost �N�R�M�D�� �P�R�å�G�D�� �Q�H�ü�H�� �S�R�N�U�L�W�L�� �Q�L�W�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�� �8���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���M�H���I�H�Q�R�P�H�Q���]�Y�L�M�H�]�G�D���M�R�ã���L���L�V�W�D�N�Q�X�W�L�M�L�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��pokazuju 

da od oko trideset i pet naslova svega osam ili devet donose dobit, a hitovi su toliko rijetki, da se 

�Y�H�ü�L�Q�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���Q�H���R�V�O�D�Q�M�D���Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���Ä�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�³���K�L�W�R�Y�D���]�E�R�J���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�H�O�L�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���L���L�V�W�R��

tako iznimno velikog rizika. U Republici Hrvatskoj, ova grana kreativne industrije ne bi 

�S�U�H�å�L�Y�M�H�O�D�� �E�H�]�� �S�R�W�S�R�U�D�� �]�D�� �N�Q�M�L�J�H���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R��razmjerno malim iznosima. 

�3�U�L�P�M�H�U�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���K�L�W���Q�D�V�O�R�Y�D���V�X���ÄSumrak saga�³ ili trilogija , �Ä50 nijansi sive�³, �ÄHarry Potter�³ i 

                                                           
61ibidem, str. 23. 
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sl., a o populatnosti ovih hit naslova �J�R�Y�R�U�L���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�X���]�D���V�Y�D�N�L���R�G���R�Y�L�K���Q�D�E�U�R�M�D�Q�L�K���K�L�W�R�Y�D��

�V�Q�L�P�O�M�H�Q�L���L���I�L�O�P�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���E�L�O�L���L�]�Q�L�P�Q�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�L���L��gledani. 

Osnovni rezultati kreativnih industrija su kreativni proizvodi. Mnogi kreativni proizvodi, iako ne 

svi, podrazumijevaju �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���� �,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�P�D�� �L�V�W�X�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�ü�X��

osobitost �N�D�R�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �R�Q�R�� �Q�H�N�R�P�H�� �S�U�L�S�D�G�D���� �$�O�L�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �I�L�]�L�þk�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D����

koje �V�H���P�R�å�H vidjeti i dodirnuti, intelektu�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���M�H, prije svega, neopipljivo. 

�3�U�H�P�D�� �+�R�Z�N�L�Q�V�X���� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �8�]��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H, �N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����V�H�U�Y�L�V���L�O�L���X�V�O�X�J�D���W�H���S�U�R�G�D�M�D�����S�R�V�W�R�M�H���L���þ�H�W�L�U�L��

�Q�D�þ�L�Q�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �X�� �Q�M�L�P�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���� �D�� �N�R�M�D��su inkorporirana u sve proizvode i 

�X�V�O�X�J�H�����D���W�R���V�X�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���D�X�W�R�U�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����S�D�W�H�Q�W�Q�L�K���S�U�D�Y�D�����]�D�ã�W�L�W�Q�R�J���]�Q�D�N�D���L���G�L�]�D�M�Q�D�� 

�=�D�N�R�Q�L�� �R�� �D�X�W�R�U�V�N�L�P�� �S�U�D�Y�L�P�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �L�]�U�D�]���� �3�U�Y�R�E�L�W�Q�R�� �M�H�� �]�D�N�R�Q�� �R��

�D�X�W�R�U�V�N�L�P�� �S�U�D�Y�L�P�D�� �E�L�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�� �Q�D�� �S�L�V�D�Q�D�� �Gjela u literarnom smislu, ali dodale su se i nove 

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �I�L�O�P�R�Y�L�� �L�� �]�Y�X�þ�Q�L�� �]�D�S�L�V�L���� �$�X�W�R�U�V�N�R�� �S�U�D�Y�R�� �D�X�Womatizmom pripada svakom 

�G�M�H�O�X���N�R�M�H���L�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H���L���Q�H���W�U�H�E�D���J�D���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�W�L�����$�X�W�R�U�V�N�R���S�U�D�Y�R���W�U�D�M�H���R�E�L�þ�Q�R���N�R�O�L�N�R��

�M�H���D�X�W�R�U���å�L�Y���S�Ous sedamdeset godina. 

�3�D�W�H�Q�W�Q�R���S�U�D�Y�R���S�U�R�L�]�D�ã�O�R���M�H���L�]���S�R�W�U�H�E�H���G�D���V�H���]�D�ã�W�L�W�H���L�]�X�P�L���Q�R�Y�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���S�U�R�F�H�V�D����

�Ä�2�Q�R���L�]�X�P�L�W�H�O�M�X���G�D�M�H���P�R�Q�R�S�R�O���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Q�R�Y�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�E�L�þ�Q�R���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���G�Y�D�G�H�V�H�W��

�J�R�G�L�Q�D���³62 Patenti i autorska prava fundamentalno se razlikuju. Dok autorsko pravo nastaje 

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���� �S�D�W�H�Q�W�� �P�R�U�D�� �S�U�R�ü�L�� �V�W�U�R�J�H�� �W�H�V�W�R�Y�H, �S�U�L�M�H�� �Q�R�� �ã�W�R�� �E�X�G�H�� �S�U�L�]�Q�D�W���� �3�D�W�H�Q�W�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L��

inovativan, kreativan i koristan, no to ne vrijedi za autorska prava. Kada je patent jedanput 

registriran, pru�å�D���Y�H�ü�X���]�D�ã�W�L�W�X���R�G���D�X�W�R�U�V�N�R�J���S�U�D�Y�D�� 

�=�D�ã�W�L�W�Q�L�� �]�Q�D�N�� �M�H�� �S�X�Q�R�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�� �R�G�� �D�X�W�R�U�V�N�R�J�� �S�U�D�Y�D�� �M�H�U�� �Q�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Q�L�N�D�N�D�Y�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�O�L��

�V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�L�� �L�]�U�D�]���Q�L�W�L�� �E�L�O�R�� �N�D�N�Y�R�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�P�L�M�H�ü�H �N�D�R�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�D�W�H�Q�W�D���� �Y�H�ü�� �M�H�� �V�D�P�R�� �]�Q�D�N�� �L�O�L��

simbol koji predstavlja neku organizaciju ili posao. 

�Ä�'�L�]�D�M�Q�� �M�H�� �R�E�O�L�N�� �L�O�L�� �V�L�P�E�R�O�� �N�R�M�L���� �S�R�S�X�W�� �]�D�ã�W�L�W�Q�R�J�� �]�Q�D�N�D���� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�� �R�V�H�E�X�M�D�Q�� �L�� �Q�H�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q��

�N�D�U�D�N�W�H�U���� �8�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X���� �G�L�]�D�M�Q�� �M�H�� �Q�H�N�D�� �Y�U�V�W�D�� �K�L�E�U�L�G�D���³63 �ý�H�V�W�R�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D��

�D�X�W�R�U�V�N�R�� �S�U�D�Y�R���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �P�R�å�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �L�� �]�D�� �S�R�V�Hbno pravo na dizajn (kao u Britaniji); i 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D���S�R�S�X�W���]�D�ã�W�L�W�Q�R�J���]�Q�D�N�D. 
                                                           
62Howkins, J.(2003), Kreativna ekonomija - �.�D�N�R���O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�D�P�D�����=�D�J�U�H�E�����%�L�Q�R�]�D���3�U�H�V�V�����V�W�U��������. 
63ibidem, str. 14. 
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Posebnost u upravljanju poslovnim sustavima u kreativnim industrijama, a posebice onima 

izravno vezanim za kulturu, �M�H���G�D���Y�H�ü�L�Q�D���Q�M�L�K, uglavnom imaju vrlo visok stupanj odgovornosti 

�S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���V�U�H�G�L�Q�L���L���Y�L�G�H���V�D�P�L���V�H�E�H���N�D�R���Q�H�N�X���Y�U�V�W�X���R�G�J�R�Y�R�U�D���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���G�U�X�ã�W�Y�D���� �$�N�R���V�H��

njihova organizacijska kultura temelji �Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��

�V�X�V�W�D�Y���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���E�L���V�H trebalo temeljiti na inovativnosti i stalnom 

podizanju kvalitete rada. 

�,�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�D�Q�� �S�U�L�P�M�H�U�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H��temelji na inovativnosti je talijanski producent Mario 

�'�U�D�G�L���� �Y�O�D�V�Q�L�N�� �2�S�H�U�D�� �$�U�W�V�� �L�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�� �]�D�� �R�S�H�U�H���� �N�R�M�L�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�R�� �S�R�V�D�R�� �Q�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�þin, vrlo 

�X�V�S�M�H�ã�Q�L�P�� �P�H�J�D-�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �L�� �W�R�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�S�H�U�H���� �Q�D�M�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�M�R�M�� �L�� �Q�D�M�N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�L�M�R�M�� �R�G��

�V�Y�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �1�D�L�P�H���� �R�Q�� �M�H�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�R�� �W�U�L�� �Y�H�O�L�N�D�� �W�H�Q�R�U�D���� �V�R�O�L�V�W�D�� �3�O�D�F�L�G�D�� �'�R�P�L�Q�J�D���� �-�R�V�H��

Carrerasa i Luciana Pavarottija, u kombinaciji s drugim velikim svjetskim imenima, i to ne iz 

�S�R�G�U�X�þja opere, nego popularne glazbe �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�R�� �M�H�� �V�S�H�N�W�D�N�O�H���� �Q�D�� �Q�D�M�Q�H�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�M�L�P��

�P�M�H�V�W�L�P�D�����Q�H���V�D�P�R���X���N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D���L���R�S�H�U�Q�L�P���N�X�ü�D�P�D�����Q�H�J�R���L���Q�D���V�W�D�G�L�R�Q�L�P�D�����S�D�U�N�R�Y�L�P�D�����M�H�]�H�U�L�P�D���L��

sl.) gdje je publika hrlila.  

�-�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �S�U�L�Pjer kreativnih poduzetnika-glazbenika �V�X�� �/�X�N�D�� �â�X�O�L�ü�� �L�� �6�W�M�H�S�D�Q�� �+�D�X�V�H�U�� �S�R�]�Q�D�W�L�M�L��

kao 2 Cellos koji sviraju p�R�S�X�O�D�U�Q�X�� �J�O�D�]�E�X�� �Q�D�� �Y�L�R�O�R�Q�þ�H�O�L�P�D���� �2ni su stvorili novi pristup glazbi 

�J�G�M�H�� �V�X�� �V�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�P���� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�N�O�D�V�L�þ�Q�H���J�O�D�]�E�H�����X�Y�H�O�L���Q�R�Y�L���N�R�Q�F�H�S�W���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�H���J�O�D�]�E�H���Q�D���Y�L�R�O�R�Q�þ�H�O�L�P�D�����7�R���V�H���L�V�W�R���P�R�å�H��

�U�H�ü�L���]�D���0�D�N�V�L�P�D���0�U�Y�L�F�X���L���$�Q�X���5�X�F�Q�H�U, koji su, kao i 2 Cellos, �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���V�Y�R�P���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�P��

pristupu glazbi, postali svjetski poznati. 

 

3.2. Kreativna klasa �L���Q�D�þ�H�O�D��kreativnog upravljanja  

 
�6�O�M�H�G�H�ü�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H���S�R�M�D�Y�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���N�O�D�V�H�����N�R�M�X���X�Y�R�G�L���5�L�F�K�D�U�G���)�O�R�U�L�G�D��

�W�H���M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q���G�L�R���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���N�R�M�L���V�W�Y�D�U�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���S�U�L�K�R�G��

u regiji u kojoj se nalazi �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L��

kreativne proizvode. �7�L�P�H�� �V�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�F�L�P�D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �Q�R�V�L�O�L�� �V izazovima 

poslova�Q�M�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�O�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�G�H�M�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Richard Florida u svojoj knjizni Uspon 

kreativnih klasa razlikuje dva segmenta kreativne klase: superkreativnu jezgru i kreativne 

profesionalce. �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L�����J�O�X�P�F�L�����S�O�H�V�D�þ�L�����J�O�D�]�E�H�Q�L�F�L�����N�L�S�D�U�L�����V�O�L�N�D�U�L�����N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�F�L���L���R�V�W�D�O�L����
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nalaze se na po�þetku vrijednosnog lanca kulturne i kreativne proizvodnje. Oni osiguravaju 

osnovni kreativni materijal te se, s vrijednosnim transakcija�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K, 

�X�E�U�D�M�D�M�X�� �X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �G�L�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �W�R�N�R�Y�D���³64 Florida je, svojim istra�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D, �X�R�þ�L�R�� �þ�H�W�L�U�L��

osobitosti kreativnih klasa, a to su: individualnost, meritokracija65�����U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���L���R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�� 

�1�D�þ�H�O�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����S�R�O�X�J�H�� 

�3�U�H�P�D�� �+�R�Z�N�L�Q�V�X���� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D, �N�O�M�X�þ�Q�D�� �V�X�� �Q�D�þ�H�O�D kreativnog 

upravljanja �N�R�M�D���V�H���Q�D�]�L�Y�D�M�X���M�R�ã���L���S�R�O�X�J�D�P�D, a djeluju na kreativan proces. To su: 

-  �Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���O�M�X�G�L; 

- posao mislioca; 

- kreativni poduzetnik - dijele pet osobitosti- viziju, fokus, financijsku pronicljivost, ponos, 

�K�L�W�Q�R�V�W�������Ä�X�þ�L�Q�L���W�R���V�D�G�D���V�W�D�Y�³; 

- posao nakon posla - �S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H���J�X�E�L���W�U�D�G�L�F�L�M�D���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���S�X�Q�R��

�U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���Ä�]�D�X�Y�L�M�H�N�³; 

- �Ä�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�D�³�� �R�V�R�E�D��- �W�H�U�P�L�Q�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L�� �V�D�P�R�� �R�Q�G�D�� �N�D�G�D�� �V�X��

potrebni i gdje su potrebni - �W�L�� �O�M�X�G�L�� �P�R�U�D�M�X�� �L�P�D�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R��znanje i sposobnost 

�X�N�O�D�S�D�Q�M�D���X���W�D�N�Y�X���Y�U�V�W�X���S�R�V�O�D���W�M�����E�L�W�L���Ä�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�L�³; 

- privremena kompanija - �M�H�� �W�]�Y���� �Äad hoc�³�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�P�� �V�W�Y�R�U�H�Q�� �]�E�R�J�� �M�H�G�Q�R�J�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�J��

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�J���F�L�O�M�D; 

- �P�U�H�å�Q�L�� �X�U�H�G��- �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �O�M�X�G�L�� �L�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �S�U�R�W�H�å�H�� �L�]�Y�D�Q�� �V�Y�R�M�H�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H���� �S�U�L�U�R�G�Q�R��

�V�W�D�Q�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���Ä�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�L�N�D�³; 

- poslovni grozd (klaster) �± �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �Y�L�ã�H�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �X�U�H�G�D�� �N�R�M�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�O�L�þ�Q�X�� �Y�U�V�W�X��

posla; 

- timski rad - �X�Y�M�H�W���E�H�]���N�R�M�H�J�D���V�H���Q�H���P�R�å�H���Q�L���X �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L���X�þ�L�Q�D�N��

�O�M�X�G�L���X���W�L�P�X���M�H���S�X�Q�R���Y�H�ü�L���Q�H�J�R���N�D�G�D���V�H���U�D�G�L���X���J�U�X�S�L; 

- financije i upravljanje novcem - ne razlikuju se bitno od onih u konvencionalnoj 

ekonomiji - posebnost je poznavanje legislative i prakse u vezi s intelektualnim 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�P���L���S�U�D�Y�R�P; 

                                                           
64 �7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�����1�������������������.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�����=�D�J�U�H�E�����1�D�N�O�D�G�D���/�M�H�Y�D�N�����V�W�U������ 
65Meritokracija (engl. meritocracy, od lat. meritum: zasluga; vrijednost + -�N�U�D�F�L�M�D�������V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���H�O�L�W�H���S�U�H�P�D��
�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� �Y�O�D�G�D�Y�L�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �R�G���]�Q�D�Q�M�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�L�K���� �P�M�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�D�F�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �X��
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���E�L�W�Q�L�K���R�G�O�X�N�D. Meritokracija predstavlja oblik vlasti u kojem se administrativni i javni poslovi dodjeljuju 
na temelju zasluga, a ne na temelju pripadnosti nekom lobiju, obitelji ili ekonomskoj kasti. 



46 

 

- poslovi i hitovi - �Q�L�V�X�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �R�Q�L�P�D�� �X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �]�D�W�R�� �M�H�U�� �V�H�� �V�N�O�D�S�D�� �Y�L�ã�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�����D�O�L���V�X���þ�H�V�W�R���Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����V�W�Y�D�U�D���V�H���L�G�H�M�D���L���Y�H�O�L�þ�D���Q�M�H�]�L�Q�D���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W����

�G�R�V�H�J�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �M�H�� �E�L�W�Q�R�� �Y�H�ü�L�� ���Q�H�P�D�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �J�U�D�Q�L�F�D������ �D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�H�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���E�U�]�R���ã�L�U�H�Q�M�H���L���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���³66 

 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�E�U�R�M�D�Q�L�K�� �Q�D�þ�H�O�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �M�H, da se u 

�V�U�H�G�L�ã�W�X�� �V�Y�L�K�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�D�Q�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F, odnosno kreativan poduzetnik za 

�N�R�M�H�J�D�� �Q�H�P�D�� �R�G�P�R�U�D�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �M�H�U�� �V�H�� �S�R�V�D�R�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �L�� �S�R�V�O�L�M�H�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J��

rad�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����W�L�P�V�N�L���U�D�G��je iznimno bitan jer je sinergijs�N�L���X�þ�L�Q�D�N���O�M�X�G�L���X���W�L�P�X���S�X�Q�R��

�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L�� �Q�H�J�R�� �X�� �J�U�X�S�L���� �ý�H�V�W�R�� �G�R�O�D�]�L�� �L�� �G�R�� �S�R�M�D�Y�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �V�H�J�P�H�Q�D�W�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�D�� �R�V�R�E�D���� �P�U�H�å�Q�L�� �X�U�H�G�L���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �J�U�R�]�G�R�Y�L, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �N�R�M�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

kreativnim poduzetnicima bolju poziciju, ali i plasman kulturno - kreativnih proizvoda �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

3.3. Potpore javnog sektora kreativnim industrijama  

 
�1�H�N�L�� �R�G�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�H�� �E�L�� �X�R�S�ü�H�� �P�R�J�O�L�� �R�S�V�W�D�W�L�� �E�H�]�� �S�R�W�S�R�U�H�� �G�U�å�D�Y�H����zato javni 

sektor igra veliku ulogu u kreativnim industrijama, dok s druge strane, za neke kreativne 

industrije ne postoji niti jedan mehanizam potpore. 

�0�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���M�D�Y�Q�L�P���S�R�W�S�R�U�D�P�D���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�D�����L�D�N�R���V�H���V�N�R�U�R���V�Y�L���V�O�D�å�X���G�D���V�X���S�R�W�S�R�U�H���L�W�H�N�D�N�R���Q�X�å�Q�H����

�ä�H�V�W�R�N�L�� �N�U�L�W�L�þ�D�U�L�� �W�Y�U�G�H�� �G�D�� �R�Q�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �L�� �R�E�H�V�K�U�D�E�U�X�M�X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �M�H�U�� �V�H, primjerice, u produkciji 

�L�G�H���Q�D���V�L�J�X�U�Q�R���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���Ä�R�Q�R���ã�W�R���S�U�R�O�D�]�L���³ 

Primjeri potpore javnog sektora kreativnim industrijama u svijetu 

 

�5�D�]�Q�H�� �]�H�P�O�M�H�� �R�V�P�L�V�O�L�O�H�� �V�X�� �O�H�S�H�]�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���� �P�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D����

�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �S�D�N�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �N�U�Hativnih i kulturnih industrija. 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L primjeri potpora javnog sektora kreativnim industrijama se navode u nastavku.U 

Velikoj Britaniji , Vlada jedan dio sredstava od lutrije izdvaja za filmsku produkciju. Francuska 

je primjerice, promijenila sustav oporezivanja ulaznica za kino predstave te su porezi znatno 

�P�D�Q�M�L���� �.�D�Q�D�G�D�� �M�H�� �X�Y�H�O�D�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �S�R�ã�W�D�U�L�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�W�D�N�Q�X�O�D�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �þ�D�V�R�S�L�V�D����

�1�M�H�P�D�þ�N�D���M�H���X�þ�L�Q�L�O�D���M�H�G�D�Q���R�G���Y�U�O�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���S�R�W�H�]�D���W�H���M�H���X�Y�H�O�D���]�Q�D�W�Q�R���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K��

                                                           
66Goldstein,S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i preporuke, 
Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, magistarski rad, str. 29.-30., prema Howkins: Kreativna ekonomija 
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�L�]�G�D�Y�D�þ�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�O�D�� �P�D�O�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H�� �L�]�G�D�Y�D�þ�H���� �D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �I�R�Q�G�R�Y�L�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X��

poreznim politikama uvedeni su da bi se potakle privatne investicije u mala i srednj�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��

ovom sektoru. 

 

Primjeri potpore javnog sektora kreativnim industrijama u Republici Hrvatskoj  

U Republici Hrvatskoj dobar primjer potpore javnog sektora je sajam knjiga pod nazivom 

�ÄSa(n)jam knjige�³ u Istri. Taj sajam je jedinstveni sajam knjiga tog tipa u regiji, ali bez potpore 

�O�R�N�D�O�Q�H���X�S�U�D�Y�H���L���äupanije, i sponzora iz privatnog sektora, ne bi opstao �Y�H�ü���G�X�J�L���Q�L�] godina i ne 

�E�L�� �P�R�J�D�R�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �L�� �R�S�V�H�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�P�� �V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �U�D�]�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�G��

predstavljanja �D�X�W�R�U�D���� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D���� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�N�X�S�R�Y�D���� �N�D�N�R��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���W�D�N�R���L���S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�L�K�� 

�3�R�V�W�R�M�H���M�R�ã���Q�H�N�L���S�Uimjeri potpore javnog sektora kreativnim industrijama koji su izuzetno bitni za 

�J�U�D�G�� �L�O�L�� �U�H�J�L�M�X�� �M�H�U�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �W�X�U�L�V�W�D���� �Y�H�ü�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�]��

�E�U�D�Q�ã�H���� �D�� �X�J�O�D�Y�Q�Rm se odnose na festivale i sajmove. Primjerice, to su Motovunski filmski 

�I�H�V�W�L�Y�D�O���� �=�D�J�U�H�E�� �'�R�[���� �'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�H�� �O�M�H�W�Q�H�� �L�J�U�H���� �,�Q�W�H�U�O�L�E�H�U���± �V�D�M�D�P�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �X�þ�L�O�D�� �V�� �S�U�D�W�H�ü�L�P 

sajmovima glazbe i multimedije �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �þ�L�W�D�Y�� �Q�L�]�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �L�� �P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�H�� �G�X�å�� �R�E�D�O�H����

�Y�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�L���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�����]�D�J�U�H�E�D�þ�N�L���5�X�M�D�Q�I�H�V�W���L���V�O�� 

Republika Hrvatska svakako bi se trebala ugledati na �Q�H�N�L���R�G���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���S�R�W�S�R�U�H���M�D�Y�Q�R�J��

sektora kreativnim industrijama u svijetu posebice zato jer se kulturne i kreativne industrije u 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�W�L���� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �L�� �P�D�S�L�U�D�W�L�� �N�D�R���ã�W�R�� �V�H�� �W�R�� �U�D�G�L�� �L�� �X�� �P�Q�R�J�L�P��

�G�U�X�J�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �R�Q�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �L�W�H�N�D�N�R�� �Y�D�å�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D����

�8�S�U�D�Y�R�� �V�D�G�D�� �M�H�� �L�G�H�D�O�Q�R�� �L�� �N�U�D�M�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �G�D�� �V�H�� �N�U�R�]�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �S�R�W�S�R�U�H�� �S�R�P�R�J�Q�H�� �E�U�å�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�X��

kreativnih industrija kako na lokalnom, regionalnom pa tako i na nacionalnom nivou. 

3.4. Slabosti i kritike kreativnim  industrija ma 

 
Uz sve prednosti �N�R�M�H�� �V�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �L�S�D�N�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�P�D�M�X�� �L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�O�D�E�R�V�W�L i kritike koje se detaljno opisuju u nastavku. Pojedini sektori kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�P�D�M�X���Y�U�O�R���V�O�D�E���L�]�Y�R�]���ã�W�R���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���N�U�R�]���S�U�H�P�D�O�R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����G�R�N���V�X���Q�H�N�L��

sektori temeljeni �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �Q�D�� �L�]�Y�R�]�X���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �I�L�O�P�V�N�D�� �L�� �J�O�D�]�E�H�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �3�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �]�D��

�O�R�N�D�O�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �þ�H�V�W�R�� �M�H�� �Q�H�G�R�Y�R�O�Mna za opstanak poslovnih sustava iz sfere kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �7�U�å�L�ã�W�H�� �V�H�� �M�D�N�R�� �E�U�]�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �I�O�X�N�W�X�L�U�D�M�X�� �W�H�� �V�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�W�D�Y�O�M�D��

prvenstveno na fleksibilnost poslovnih sustava, znanje i know �± how kreativnih pojedinaca, ali i 
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poslovnih �V�X�V�W�D�Y�D���� �8�]�U�R�F�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �V�X�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �M�H�U�� �M�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �þ�H�V�W�R�� �Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�D�� �L�� �R�Y�L�V�Q�D�� �R�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D���� �Ä�1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �X��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�³67 �ã�W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �P�Q�R�J�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Qih proizvoda 

kreativnih industrija, no na �å�D�O�R�V�W, oni se ne uspiju prodati jer su uglavnom fokusirani na lokalno 

�W�U�å�L�ã�W�H���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �U�D�G�L�� �R�� �P�D�O�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D���� �Q�H�G�R�V�W�D�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H��

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����N�D�S�L�W�D�O���M�H���Y�U�O�R���P�D�O�H�Q���L���Q�H�G�R�V�W�D�M�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�þ�H�V�Wo �M�H�� �I�R�N�X�V�� �Q�D�� �V�X�S�H�U�]�Y�L�M�H�]�G�H�� �M�H�U�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �R�G�O�D�]�L�� �Q�D�� �Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� �L�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�H��

proizvode kreativnih industrija. Postoji nekolicina kritika kreativnih industrija koje uglavnom 

dolaze iz redova sociologa i kulturologa, ali ne i ekonomista, a neke od njih se navode u 

nastavku. �.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�U�H�E�D�O�H�� �E�L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�]�E�R�J�� �S�R�M�D�Y�H�� �Q�R�Y�L�K�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �U�D�S�L�G�Q�R�P�� �E�U�]�L�Q�R�P���� �Ä�3�Rtrebno je 

�N�U�L�W�L�þ�N�L�� �V�H�� �V�X�R�þ�L�W�L�� �V �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �9�D�å�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���V�H��o�J�O�H�G�D���X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���V�P�L�V�O�X���� �Q�R���R�Q�H���V�X���Y�D�å�Q�H���M�H�U���L�]�X�]�H�W�Q�R���S�U�L�G�R�Q�R�V�H���L��

koheziji zajednica, ali i socijalnoj i kulturnoj diverzificiranosti. Kreativnost je pridonijela 

�N�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�D�Q�M�X�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D�� �N�R�M�L�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �H�U�X�� �X�� �N�R�M�R�M�� �]�Q�D�Q�M�H���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�� �U�D�G���� �L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���þ�L�Q�H���W�H�P�H�O�M���]�D���R�Y�X���Y�U�V�W�X���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D���³68 Naglasak je na proizvodnji i kontroli znanja, 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�D�� �N�D�S�Ltalizma kod kojeg je naglasak prvenstveno na profitu, 

ovdje je naglasak na kognitivnim funkcijama uma, tj. mozgu. Time se �þ�L�W�D�Y�D���O�H�S�H�]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K����

kulturnih aktivnosti �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�P�� �Q�D�S�R�U�X�� �L�� �U�D�G�X�� �W�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�N�L�� �S�R�V�W�D�M�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �]�D��

eksploataciju. Aktualni pro�E�O�H�P�L���� �N�U�L�]�D���L���U�H�F�H�V�L�M�D���� �E�L�W���ü�H veliki test i pokazatelj jesu li kreativne 

industrije bile samo privremeni trend ili su stvarni potencijal za novu kreativnu ekonomiju, 

�]�D�V�Q�R�Y�D�Q�X�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X�� �L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�P�� �N�D�S�L�W�D�O�X���� �1�H�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�L��i 

�P�H�ÿ�X�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�����D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L���V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L���X�þ�L�Q�D�N���J�X�E�L���V�H���G�R�N���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�O�X�W�D�M�X���W�H��

�V�X�� �S�U�H�S�X�ã�W�H�Q�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �P�D�O�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�F�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �N�U�L�]�H�� �]�D��

mnoge pogubno i dolazi do njihovog zatvaranja.Sve navedene slabosti i kritike ukazuju da ima 

�S�U�R�V�W�R�U�D�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �8�� �V�Y�D�N�R�P��

�V�O�X�þ�D�M�X�����W�U�H�E�D���L�K���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���N�D�R���L�]�D�]�R�Y�H���L���U�D�]�Y�L�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���N�D�N�R���L�P���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L�����ã�W�R���L�]�U�D�Y�Q�R���G�R�Y�R�G�L���G�R��

kreiranja novih strategija i javnih politika kako na nacionalnoj pa tako i na regionalnoj i lokalnoj 

�U�D�]�L�Q�L�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H koje su 

najdominantnije i �Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�� 

                                                           
67ibidem, str. 34 
68ibidem, str. 39 
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3.5. Kl asteri 

 

�8�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �R�S�L�V�D�Q�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�N�O�D�V�W�H�U�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �E�D�ã�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H, �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �N�O�D�V�W�H�U�L��

jedni od naj�þ�H�ã�ü�L�K�� �I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �L�]�� �V�H�J�Penta kulturnih i kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���Q�D�V�W�X�S�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

P�R�V�W�R�M�H�� �E�U�R�M�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �D�X�W�R�U�L�� �L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �L�� �W�R�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �V�P�M�H�U��

�Q�M�L�K�R�Y�D�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D���� �Y�U�V�W�X�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �W�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �U�D�]�Y�R�M�D�����.�O�D�V�W�H�U�� �G�R�O�D�]�L�� �R�G�� �H�Q�J�O�H�V�N�H�� �U�L�M�H�þ�L��cluster 

�N�R�M�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �J�U�R�]�G�����-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�K�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �M�H�� �R�Q�D�� �0�L�F�K�D�H�O�D�� �(���� �3�R�U�W�H�U�D�� �ÄKlasterisu 

�]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R���N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�L�����P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W�L�����V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L����

davatelji usluga i povez�D�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �U�H�J�L�M�X�� �L�O�L��

�G�U�å�D�Y�X���³69 �1�D�G�D�O�M�H���� �0�L�F�K�D�H�O�� �(���� �3�R�U�W�H�U�� �G�D�M�H�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�X�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Ä�J�H�R�J�U�D�I�V�N�D��

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �X�V�O�X�J�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D����

srodnih tvrt�N�L�� �L�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� ���Q�S�U���� �I�D�N�X�O�W�H�W�L���� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H����

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �X�G�U�X�J�H���� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �J�G�M�H�� �V�Y�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�M�X���� �D�O�L�� �L��

�V�X�U�D�ÿ�X�M�X���³70�.�O�D�V�W�H�U�L�� �N�D�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �V�X�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�L�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D��jer 

uglavnom kreativni pojedinci te mali i srednji poslovni sustavi, ne �P�R�J�X���R�S�V�W�D�W�L���V�D�P�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����D 

�S�X�W�H�P���N�O�D�V�W�H�U�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���Q�D�V�W�X�S�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L���S�O�D�V�L�U�D�M�X���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���L�O�L���X�V�O�X�J�H�� 

�'�D�N�O�H���� �N�O�D�V�W�H�U�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �N�D�R�� �V�N�X�S�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �J�R�V�S�R�G�D�Uskih subjekata, 

institucija, zemljopisno koncentriranih (lokalno ili regionalno), koji su uspostavili formalne ili 

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�H�E�H���� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �L���L�O�L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���� �L�� �Q�D�N�O�R�Q�R�V�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D��

preko kojeg razmjenjuju informacije, znanje i �U�R�E�X�� �U�D�G�L�� �L�]�U�D�G�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���Q�D�V�W�X�S�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V���F�L�O�M�H�P���ã�W�R���Y�H�ü�H���S�U�R�G�D�M�H���L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�I�L�W�D�� 

�Ä�$�W�P�R�V�I�H�U�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D���� �L�D�N�R�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D��

�L�]�U�D�Y�Q�R�����2�Q�L���N�R�Q�N�X�U�L�U�D�M�X���Y�L�ã�H���Q�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�M���O�L�Q�L�M�L���V���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L���U�D�G�H���V�O�L�þ�Q�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�������D�O�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���W�U�å�L�ã�W�D���³71 Atmosfera unutar klastera je ujedno 

�L�� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���� �D�O�L�� �V�H�� �W�H�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �U�H�G�X�� �Q�D�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�M�� �O�L�Q�L�M�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

                                                           
69Porter, M. (2008), Konk�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�U�K�X�Q�V�N�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����0�D�V�P�H�G�L�D�����V�W�U����
8. 
70Porter, M. E. (1998), The Competitive advantage ofNations �± with a new introduction, New York: Free Press, str. 
12. 
71 Porter, M. (2000), Location, Clusters and Company Strategy, Febkuale, dostupno na www.isc.hbs.edu 
(pristupljeno 22. svibnja 2014.), str. 255. 
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�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �V�X�E�M�H�N�W�H���� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���� �D�O�L�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L��

�N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �5�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �P�R�å�H�� �N�R�H�J�]�L�V�W�L�U�D�W�L, odnosno 

�L�V�W�R�G�R�E�Q�R���S�R�V�W�R�M�D�W�L���V���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�R�P���M�H���W�D�M���ã�W�R���V�H���R�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���G�L�P�Hnzija�P�D���L���L�]�P�H�ÿ�X��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D���Ä�5�L�M�H�þ�� �M�H���R�þ�L�W�R�� �R�� �N�R�P�S�O�H�P�Hntarnim proizvodnjama, odnosno 

komplementarnim proizvodima kao vrijednosnim outputima tih djelatnosti���� �V�� �W�L�P�� �ã�W�R�� �V�X�� �I�L�]�L�þ�N�H��

granice kla�V�W�H�U�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D���� �D�� �Q�H pravno-�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �Lli 

�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�����2�V�L�P���W�R�J�D, kla�V�W�H�U�L���S�R�V�W�D�M�X���Y�D�å�Q�D���M�H�]�J�U�D���P�R�J�X�ü�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���G�D�Q�R�J�D��

�S�U�R�V�W�R�U�Q�R���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�R�J���R�N�U�X�å�M�D���³72 

�.�O�D�V�W�H�U�� �P�R�å�H predstavljati i  koncept povezivanja poduzetnika unutar jednog industrijskog 

�V�H�N�W�R�U�D���� �X�]�� �þ�Y�U�V�W�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �L�O�L��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �U�D�G�L�� �E�R�O�M�H�J�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H��

segmente - od proizvodnje do marketinga i distribucije. �Ä�3�R�G�M�H�O�R�P���U�D�G�D���L�]�P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�R�Y�D���N�O�D�V�W�H�U�D��

�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���L�O�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�Lh inicijativa i infrastrukture, �X�V�X�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���V�H��

�S�U�R�J�U�D�P�L���L���V�P�D�Q�M�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����þ�L�P�H���V�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���O�D�N�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�L�W�N�D�����*�O�D�Y�Q�D��

�M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �8�� �W�R�P�� �V�X�� �V�P�L�V�O�X�� �N�O�D�V�W�H�U�L��

�S�R�N�U�H�W�D�þ�L���U�D�V�W�D���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����6�W�R�J�D���G�U�å�D�Y�D���X���S�R�þ�H�W�N�X�����X���S�U�D�Y�L�O�X�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�P�D�å�H���N�O�D�V�W�H�U�H���³73 

�1�H�N�D�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H����

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L��know-howa �X�Q�X�W�D�U�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �P�U�H�å�H��

klas�W�H�U�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H te internacionalizacija preko marketinga. Krajnji cilj svakog 

klastera je �G�D�� �V�H�� �S�U�H�N�R�� �P�U�H�å�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R-�L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�L�ã�W�D�� �V�W�Y�R�U�H�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �O�L�G�H�U�L���� �7�L�P�H�� �ü�H�� �V�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �H�N�V�S�D�Q�]�L�M�D�� �L�]�Y�R�]�D���� �U�D�V�W�D�� �L�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �W�H�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

poduzetnika u funkciji eksternoga rasta kroz konkurentnost.U nastavku se nalazi slika 2. koja 

�V�K�H�P�D�W�V�N�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�E�U�R�M�D�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H���N�O�D�V�W�H�U�D�� 

                                                           
72 Meler, M. (2004), Kontinentalni gospodarski resursi u funkciji razvitka turizma �± �M�X�þ�H�U�����G�D�Q�D�V���L���V�X�W�U�D�����V�W�D�Q�M�H���L��
razvojn�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X���D�N�W�X�D�O�Q�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �3�R�U�H�þ�����V�W�U�������� 
73 Cerovac, M. (2004),  �5�M�H�þ�Q�L�N���S�R�M�P�R�Y�D���S�U�D�Y�D���L���S�R�O�L�W�L�N�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���L���V�U�R�G�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D�����=�D�J�U�H�E���7�(�%�����V�W�U����
58-59 
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Slika 2. �6�K�H�P�D�W�V�N�L���S�U�L�N�D�]���]�Q�D�þ�D�M�N�L���N�O�D�V�W�H�U�D 

(Izvor: �+�R�U�Y�D�W�������������.�R�Y�D�þ�H�Y�L�ü�����9������������), Clusteri �± put do konkurentnosti,  Zagreb: CERA PROM, M.E.P. Consult, 
str. 14.) 

�9�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �X�O�R�J�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �M�H�� �Q�H�X�S�L�W�Q�D�� �M�H�U�� �R�Q�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�R�Y�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�D�å�Q�L�� �]�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �L��

�5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �G�L�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �Q�D�N�Rn ulaska u Europsku uniju. Razvoj 

klastera predstavlja zapravo regionalni odgovor na konkurentski pritisak koji se razvio iz 

globalizacije. �$�N�R�� �N�O�D�V�W�H�U�H�� �R�S�L�ã�H�P�R�� �N�D�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�H�� �P�H�ÿ�X�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���� �Q�M�L�Kove su 

osobitosti �V�O�M�H�G�H�ü�H�����Ä... Jaka �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�Y�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �P�U�H�å�H, socijalno �± 

�N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W, i�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R���R�N�U�X�å�M�H, industrijska atmosfera, potpora lokalnih institucija, 

postojanje koordinacijskih institucija, visok indeks opstanka, d�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�� �R�N�U�X�å�M�H�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�Vka 

konkurentnost, pogodni lokalni faktori (prirodni resursi, ljudski resursi, logistika, infrastruktura), 

j�D�N�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���V�Y�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���S�U�L�S�D�G�D�M�X��klasteru���³74 

�3�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�ü�L���E�U�R�M�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���N�O�D�V�W�H�U�D�����P�R�J�X���V�H���X�R�þ�L�W�L���W�U�L���J�O�D�Y�Q�D���Q�D�þ�H�O�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���W�U�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

osobitosti, a to su: �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R���� �N�R�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P��

gospodarski subjekti djeluju u klasteru te srodnim industrijama ko�M�H�� �G�L�M�H�O�H�� �L�V�W�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �S�R�W�R�P��

koncentracija koja se odnosi na postojanje koncentracije gospodarskih subjekata na nekom 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �L��povezanost �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L��

                                                           
74 �+�R�U�Y�D�W�������������.�R�Y�D�þ�H�Y�L�ü�����9�� (2004), CLUSTERI �± put do konkurentnosti, Zagreb: CERA PROM, M.E.P. Consult, 
str. 15 
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�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X�� �L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�R�V�W�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�L�S�R�Y�D�� �R�G�Q�R�V�D �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�Q�X�W�D�U��

klastera, a ti odnosi mogu biti horizontalni i vertikalni, formalni i neformalni. Nadalje, 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �N�O�D�V�W�H�U�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L���� �S�U�R�P�R�F�L�M�D�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

dobavljanje sirovina i repromateri�M�D�O�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

ljudskog potencijala, organizirano povezivanje struktura i razvoj tehnike i informacije o 

konkurenciji. �6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�O�D�V�W�H�U�D, razlikujemo nekoliko vrsta klastera koji 

se navode u nastavku. 

3.5.1. Vrste klastera 

 
�3�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D, ovisno o tome prema kojem kriteriju se definiraju, a ti kriteriji 

�P�R�J�X���E�L�W�L�����V�P�M�H�U���U�D�]�Y�R�M�D���N�O�D�V�W�H�U�D�����Y�H�O�L�þ�L�Q�D���N�O�D�V�W�H�U�D�����Y�H�O�L�þ�L�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���V�X�E�M�H�N�W�D���X���N�O�D�V�W�H�U�X���W�H��

prema odnosu klastera s gospodarskim subjektima izvan sustava. Svaka od nabrojanih vrsta 

klastera su detaljno opisane u nastavku ovoga potpoglavlja. 

�.�O�D�V�W�H�U�L���S�U�H�P�D���V�P�M�H�U�X���U�D�]�Y�R�M�D�����J�U�D�ÿ�H�Q�M�D�����N�O�D�V�W�H�U�D���L���S�U�H�P�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�L 

a) Od dna prema vrhu (bottom up) - Ova vrsta klastera razvija se ondje gdje poticaj za 

stvaranje klastera dolazi od poslovnog sektora���� �G�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �X�O�R�J�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �P�R�å�H�� �V�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �Q�D�� �P�R�G�H�U�D�W�R�U�D�����Ä�8�� �W�D�N�Y�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �9�O�D�G�L�Q�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �Y�H�ü��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �W�D�N�Y�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �E�L�� �V�H�� �V�Q�D�J�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J��

sektora mogle razvijati i stvoriti o�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X��klastera���³75 

b) Od vrha prema dnu (top down) �± �Ä�0�R�G�H�O�� �M�H�� �F�O�X�V�W�H�U�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�P��

�]�H�P�O�M�D�P�D���� �0�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�� �Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�X�� �G�D�� �S�U�R�G�X�E�H�� �L�� �S�U�R�ã�L�U�H�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�X��

�R�V�Q�R�Y�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�O�H�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�H�� �G�R�P�D�ü�H�� �J�R�V�Sodarske subjekte. Taj je proces 

�X�P�M�H�W�D�Q�� �L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �W�U�D�M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D���³76 �8�� �R�Y�R�P�� �W�L�S�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �]�D�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�D�� �W�D�� �N�R�M�D��

�S�R�W�L�þ�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �R�G�� �Y�U�K�D�� �S�U�H�P�D�� �G�Q�X���� �1�D�� �W�D�M �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L 

upotrijebila �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �V�Q�D�J�H�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �P�M�H�U�L�O�L�P�D�� �]�D��

�Q�M�H�J�R�Y�R�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���� �.�R�G�� �R�Y�D�N�Y�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �9�O�D�G�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���� �V�U�R�G�Q�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �X�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�X���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���]�D���W�U�H�Q�L�Q�J���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M���� �S�R�W�R�P da ona 

bude osiguravatelj povoljnih uvjeta i moderator, dok srodne institucije, zajedno s ljudima iz 

poslovnoga svijeta, povezuju njihove ovlasti i inovativnu snagu kako bi se uspostavio klaster. 

                                                           
75 ibidem, str. 19. 
76 ibidem, str. 19. 
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c) �.�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D �±  Vlada je ta koja ima k�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X��

ovog tipa klastera. Pri tome su glavne zada�ü�H Vlade identifikacij�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���L�O�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K��

klastera u njihovoj regiji; osiguravanje �V�W�U�D�W�H�ã�Nih informacija �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��benchmarking ili 

trendovi; �Äinvestiranje u tehnologiju i ka�S�D�F�L�W�H�W�H�� �N�R�M�L�� �E�L�� �E�L�O�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�� �]�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H��

klastera�����S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���]�D���W�U�H�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�H���V���O�R�N�D�O�Q�L�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D i 

�F�H�Q�W�U�L�P�D�����S�R�G�X�S�L�U�D�Q�M�H���P�U�H�å�H���V�H�U�Y�L�V�Q�L�K���F�H�Q�W�D�U�D���X���X�G�U�X�J�H���³77 

Klasteri prema smjeru razvoja mogu se izgraditi na poti�F�D�M�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�D�� �V�H�N�W�R�U�D���� �G�U�å�D�Y�H�� �L�O�L��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �L�� �M�H�G�Q�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K���� �9�O�D�G�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� �W�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �N�R�M�L�� �W�L�S�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �M�H��

�Q�D�S�R�J�R�G�Q�L�M�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �R�V�Q�R�Y�D�W�L�� �W�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �N�U�R�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

zakonske i podzakonske akte njihovo osnivanje. 

Klasteri se mogu strukturirati i �S�U�H�P�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�L, a n�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���N�O�D�V�W�H�U�D���X�W�M�H�þ�X���V�W�D�U�R�V�W���N�O�D�V�W�H�U�D�����Y�U�V�W�D��

�W�U�å�L�ã�W�D�����W�H�å�Q�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���V�U�H�G�L�Q�D�� 

Podjela klastera prema gospodarskim subjektima 

 
Ova se podjela prvenstveno temelji �Q�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�þ�O�D�Q�M�H�Qi u klaster. 

�ÄPritom hrvatsko zakonodavstvo razlikuje mikro subjekte (zaposleno manje od 10 radnika), male 

subjekte (zaposleno manje od 50 radnika), srednje subjekte (zaposleno manje od 250 radnika) i 

�Y�H�O�L�N�H���V�X�E�M�H�N�W�H�����Y�L�ã�H���R�G�����������U�D�G�Q�L�N�D�������3�U�H�P�D���R�Y�R�M���S�R�G�M�H�O�L���S�R�V�W�R�M�H���þ�H�W�L�U�L���J�O�D�Y�Q�D���W�L�S�D���N�O�D�V�W�H�U�D���³78 

 

a) Klaster s velikim brojem malih subjekata 

Ovdje �M�H���U�L�M�H�þ���R���N�O�D�V�W�H�U�L�P�D���X���N�R�M�H�P���V�X���R�N�X�S�O�M�H�Q�L���L�]�U�D�Y�Q�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���N�R�M�L���V�Sadaju u mikro ili mala 

�S�R�G�X�]�H�ü�D �W�H���L�P���M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���L�Q�W�H�U�H�V���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���Q�M�L�K�R�Y�H���J�U�D�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

 

b) Kla�V�W�H�U�L���V���M�H�G�Q�L�P���L�O�L���Y�L�ã�H���O�L�G�H�U�D 

Pojavljuju se kada �X���V�N�O�R�S�X���N�O�D�V�W�H�U�D���G�M�H�O�X�M�H���M�H�G�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���M�D�þ�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�����N�R�M�D���R�E�L�þ�Q�R���S�U�L�S�D�G�D��

kategoriji srednjeg ili velikog poslo�Y�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D���� �6�P�M�H�U�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �O�L�G�H�U�� �N�R�M�H�J�� �P�D�Q�M�L��

�þ�O�D�Q�R�Y�L���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� 

 

 

                                                           
77ibidem, str. 19. 
78Klasteri �± nova snaga poduzetnika, dostupno na http://klasteri.com/VrsteKlastera.html ���S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�����������R�å�X�M�N�D��
2015.) 
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c) �3�R�G�X�J�R�Y�D�U�D�þ�N�L���N�O�Dsteri 

�1�M�L�K���S�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�V�Q�L�Y�D�M�X���Y�H�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R�� �E�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D���Y�O�D�V�W�L�W�H���S�U�R�M�H�N�W�H���� �ý�O�D�Q�R�Y�L���N�O�D�V�W�H�U�D��

�V�X���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���P�D�O�L���N�R�R�S�H�U�D�Q�W�L���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���E�O�L�V�N�R���Y�H�]�D�Q�L���Xz potrebne aktivnosti. 

 

d) Specijalizirani kla�V�W�H�U�L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�Ä�2�Y�D�M�� �W�L�S�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�N�� �W�U�H�E�D�� �]�D�å�L�Yje�W�L�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���� �2�V�Q�L�Y�D�M�X�� �L�K�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �G�D�O�M�Q�M�L��

r�D�]�Y�R�M���³79 

Podjela klastera prema obliku organizacije 

 
�3�U�H�P�D�� �R�E�O�L�N�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H�� �W�U�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �P�U�H�å�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

subjekata, horizontalno integrirani klasteri i vertikalno integrirani klasteri. 

�Ä�6�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �P�U�H�å�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��subjekata je okupljanje svih interesno povezanih manjih poslovnih 

subjekata oko nekol�L�F�L�Q�H�� �Y�H�ü�L�K���� �V ciljem stvaranja dodatne vrijednosti za sve sudionike. 

�8�J�O�D�Y�Q�R�P���M�H���U�L�M�H�þ���R���N�R�R�S�H�U�D�Q�W�L�P�D�����D���Q�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� 

Horizontalno integrirani klasteri �V�X�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�H���Qeovisnih malih, srednjih i velikih subjekata koji 

�G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �L�V�W�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �G�L�M�H�O�H�� �L�V�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �F�L�O�M�H�Y�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �.�U�R�]�� �N�O�D�V�W�H�U�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X��

prve�Q�V�W�Y�H�Q�R���S�R�V�W�L�ü�L���Y�H�ü�X���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W poslovanja. 

Vertikalno integrirani klasteri �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �J�U�D�Q�D 

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �G�L�M�H�O�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �6�Y�D�N�L�� �þ�O�D�Q�� �V�H��

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���I�R�N�X�V�L�U�D���Q�D���V�Y�R�M���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���G�L�R�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���]�Q�D�Q�M�D���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

�]�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�Y�R�M�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���³80 

 

Podjela klastera prema transferu znanja 
 

�5�D�]�P�M�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�� ���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D�� �]�Y�X�þ�L�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �Q�H�U�H�D�O�Q�R�� �P�H�ÿ�X�� �G�R�P�D�ü�L�P��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���� �,�S�D�N���� �W�R�� �M�H�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D te se zato razlikuje nekolicina modela klastera koji se navode u 

nastavku. 

                                                           
79ibidem 
80ibidem 
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�ÄMarshal-Arrow-Romerov model je temelj Silicijske doline u SAD-�X���� �0�H�ÿ�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�P��

kompanijama �N�R�M�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �M�H�G�Y�D�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�M�X, postoji razmjena znanja kako bi se kroz 

dodanu vrijednost usl�X�J�H���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�L�R���Y�H�ü�L���S�U�R�I�L�W���V�Y�D�N�R�J���þ�O�D�Q�D�� 

Porterov model �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �N�D�G�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D���� �1�L�M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �R�G�D�Y�D�Q�M�X��

vitalnih poslovni�K�� �W�D�M�Q�L���� �Y�H�ü�� �R�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�X�� �S�U�D�Y�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�Y�L�� �P�R�J�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �V�Y�R�M�X��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�H�� �Q�D�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �M�R�ã�� �M�D�þ�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �Q�H�� �P�R�J�X��

konkurirati. 

Jacobsov model �V�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �Q�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�X�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �V�U�R�G�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

�G�R�N���V�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�Q�L���R�G�M�H�O�L���S�R�W�L�þ�X���Q�D���V�Q�D�å�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���N�D�N�R���E�L���V�W�Y�R�U�L�O�L���M�R�ã���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�L�� �Q�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���³81 Primjer ovakvog klastera je klaster fine mehanike u 

Baden-�:�•�U�W�W�H�P�E�H�U�J�X�� 

Podjela klastera prema upotrebi tehnologije 

 
�3�U�H�P�D���X�S�R�W�U�H�E�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�R�V�W�R�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�����V�O�R�å�H�Q�L���L���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L���N�O�D�V�W�H�U�L���� 

�ÄJednostavni klasteri se temelje na vlastitoj tehnologiji poput proizvodnje hrane ili sirovina, gdje 

�M�H���U�L�M�H�þ���R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�F�H�V�D���� 

�6�O�R�å�H�Q�L��klasteri �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X���G�Y�L�M�H���G�R���S�H�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���Q�D�V�W�R�M�H�ü�L���S�R�V�W�L�ü�L���H�I�H�N�W���V�L�Q�H�U�J�L�M�H���X��

svakoj.  

Kompleksni klasteri �V�X�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �U�L�M�H�W�N�L�� �L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �þ�L�W�D�Y�� �Q�L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� 

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�K���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�X���I�R�N�X�V�L�U�D�Q�L���R�N�R���N�H�P�L�M�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���³82 

�3�R�V�H�E�Q�X���Y�U�V�W�X���N�O�D�V�W�H�U�D���þ�L�Q�H��kreativni klasteri �N�R�M�L���V�X���X�M�H�G�Q�R���L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���Nada se govori o kulturnim 

�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�E�O�L�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �R�S�L�V�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H��

osobitosti �L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� 

 

3.5.2. Kreativni klasteri 

 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X�� �Y�U�V�W�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �S�U�L�M�H��svega na 

�X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���R�G�Q�R�V�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D ili poslovnih sustava���� �.�D�N�R���E�L���V�H���G�R�ã�O�R��

do definicije kreativnoga klastera, potrebno je definirati kreativnost, a potom pojam klastera. 

                                                           
81ibidem 
82ibidem 
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Kreativnost �G�R�O�D�]�L���R�G���O�D�W�L�Q�V�N�H���U�L�M�H�þ�L��creare �N�R�M�D���]�Q�D�þ�L stvarati. Kreativnost je svojstvo zasnovano 

�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�L���� �L�P�D�J�L�Q�D�F�L�M�L���� �W�D�O�H�Q�W�X�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X�� �L�� �U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�O�L�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �L�G�H�M�D���� �S�R�M�P�R�Y�D����

predstava, simbola, prin�F�L�S�D���� �N�R�Q�F�H�S�D�W�D���� �P�R�G�H�O�D���� �P�H�W�R�G�D���� �W�H�K�Q�L�N�D���� �D�O�D�W�D�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�K�� �L�O�L��

p�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D����Kreativnost izvire s jedne strane u kognitivnosti, a s druge u inventivnosti i 

inovativnosti razuma i uma i unutarpersonalnim i interpersonalnim svojstvima, stanjima i 

procesima. Glavne su odlike kreativnosti originalnost, generiranje, multipliciranje i referentnost 

efekta, kao davanje odgovora ili rj�H�ã�H�Q�M�D te kao reakcije na po�W�L�F�D�M�� ���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

�R�N�U�H�Q�X�W�D���V�D�P�D���V�H�E�L�����L�D�N�R���P�R�å�H���S�U�R�P�L�ã�O�Mati o sebi kroz refleksivnost). 

Klaster predstavlja skup ekonomskih aktivnosti, poslovnih sustava i institucija na nekom 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �L��

vertikalne odnose preko kojih razmjenjuju informacije, znanje �L�� �U�R�E�X�� �W�H���V�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�P�D�å�X����

�D�O�L���L���N�R�Q�N�X�U�L�U�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

Prema definiciji Svjetske organizacije �]�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R83, kreativni klasteri su 

�Ä�J�H�R�J�U�D�I�V�N�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����]�D�Q�D�W�L�����I�L�O�P�����J�O�D�]�E�D�����L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�����V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�L�]�D�M�Q��

i dr.) koje povezuju svoje resurse kako bi optimizirali stvaranje, produkciju, diseminaciju i 

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���U�D�G�D���³84 

Kreativni klaster �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Ä�J�H�R�J�U�D�I�V�N�R����gransko ili funkcionalno povezivanje subjekata 

kreativnog sektora radi kreiranja nove �F�M�H�O�L�Q�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�R�V�W�L���L���Y�D�Q�M�V�N�H��

�V�Y�U�K�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �X�]�� �J�O�D�Y�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �O�R�J�L�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �L�O�L�� �S�U�R�G�R�U�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L��

�G�R�G�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�J�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�Y�R�M�V�W�Y�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R��

povezanom output�X���L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�M���N�O�D�V�W�H�U�V�N�R�M���F�M�H�O�L�Q�L���³85 

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L��da kreativni klasteri ne slijede u cijelosti konvencionalne procese 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �M�H�U�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U���� �2�Y�L 

                                                           
83 WIPO �± World Intellectual Property Organization �± �6�Y�M�H�W�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���]�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R 
84WIPO (2003), Guide on Surveying the Economic Contribution of the Copyright-Based Industries. Geneva: World 
Intellectual Property Organisation 
85���H�U�L�ü�����$�������������������.�U�H�D�W�L�Y�Q�L���N�O�D�V�W�H�U�L���± definicije i modeli, tematski zbornik Kreativne industrije i ekonomija znanja, 
Beograd: Akademika, str. 70. 



57 

 

�N�O�D�V�W�H�U�L���P�R�U�D�M�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���L�����Ä�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H����

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�F�H��- �N�U�H�D�W�L�Y�F�H���³86 

Pravi kreativni klasteri trebali bi imati medijski centar i prostore gdje se kulturni proizvodi mogu 

koristiti�����S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L�����S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���S�D���þ�D�N���L���O�D�Q�V�L�U�D�W�L�����0�R�U�D�M�X���Q�X�G�L�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�P�M�H�ã�W�D�M�D�����N�D�N�R���]�D��

�U�D�G�� �W�D�N�R�� �L�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���� �L�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�� �S�U�D�N�W�L�þ�N�L�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�� �L�� �þ�H�W�L�U�L sata na dan i tako biti 

dostupni kreativcima cijelo vrijeme. �Ä�8�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �Q�D�þ�L�Q �å�L�Y�R�W�D���� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� �Y�U�O�R�� �M�H��

�Y�D�å�D�Q�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �S�U�L�P�D�Q�M�L�P�D�� �N�D�R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���� �7�D�N�D�Y�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �]�D�K�W�M�H�Y�D��

ulaganja i sudjelovanje lokalne vlasti, i drugih sudionika, poput raznih agencija, izvora 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R���³87 Logika kreativnog klastera se temelji na 

�Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X��

proizvodnji i lancu opskrb�H�����D�O�L���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W�L���W�U�å�L�ã�W�D���� 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �V�D�P�L�� �S�R�� �V�H�E�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L���� �R�Q�L�� �W�D�N�R�ÿ�Hr zahtijevaju i posebnu 

organizaciju koja je opisana u nastavku. 

Organizacija kreativnog klastera 

 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�L�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �Y�L�]�L�M�X�� �L�� �S�O�D�Q��

�U�D�]�Y�R�M�D���W�H���S�R�G�M�H�O�X���U�D�G�D���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����6�Y�D�W�N�R���P�R�å�H���V�O�R�E�R�G�Q�R���X�ü�L���L�O�L���L�]�D�ü�L���L�]���N�O�D�V�W�H�U�D�����.�O�D�V�W�H�U���Q�H��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�����D�O�L���M�H���L���Q�H���L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�����8�Q�X�W�D�U���N�O�D�V�W�H�U�D���P�R�J�X���V�H���S�R�Y�H�]�D�W�L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �D�N�R�� �L�P�D�M�X�� �F�L�O�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�G�R�U�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�S�R�N�X�ã�D�M�X�� �V�X�]�E�L�W�L�� �Y�D�Q�M�V�N�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���� �Ä�,�S�D�N���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �N�U�R�]�� �Q�L�å�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�O�L�� �E�R�O�M�X��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Q�L�M�H���M�H�G�L�Q�L���J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���N�O�D�V�W�H�U�D���³88 �.�X�O�W�X�U�D���X�Q�X�W�D�U���N�O�D�V�W�H�U�D���M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���M�H�U���V�H��

�S�U�L�V�W�X�S�D�� �U�D�G�X���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �V�D�P�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �N�U�R�]�� �I�L�O�R�]�R�I�L�M�X��pojedinog poslovnog sustava ili  

�N�U�R�]���Q�M�L�K�R�Y�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�X���N�X�O�W�X�U�X�� 

U nastavku, na slici 3. je shematski prikazan primjer kreativnog klastera digitalnih medija sa 

�V�Y�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�����V�H�N�W�R�U�L�P�D���L���S�Rdsektorima. 

 

 

                                                           
86 Creative Clusters, http://creativeclusters.com/?page_id=1599 ���S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�����������R�å�X�M�N�D�������������� 
87 WIPO, UNESCO �± Goldstein, S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, 
potrebe i preporuke, magistarski rad, Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, str. 45. 
88���H�U�L�ü�����$�� (2009), Kreativni klasteri �± definicije i modeli, tematski zbornik Kreativne industrije i ekonomija znanja, 
Beograd: Akademika, str. 71. 
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Slika 3. Primjer kreativnog klastera digitalnih medija 

(Izvor: prilago�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D�����H�U�L�ü�����$����������������, Kreativni klasteri �± definicije i modeli, tematski zbornik Kreativne 
industrije i ekonomija znanja, Beograd: Akademika, str. 72) 
 

Iz s�O�L�N�H���������V�H���P�R�J�X���Y�L�G�M�H�W�L���þ�H�W�L�U�L���N�O�M�X�þ�Q�D���þ�O�D�Q�D���N�O�D�V�W�H�U�D�����D���W�R���V�X�����M�D�Y�Q�L���I�R�Q�G�R�Y�L�����V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D����lokalne 

�Y�O�D�V�W�L�� �L�� �W�L�M�H�O�D�� �X�U�E�D�Q�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�� �L�� �I�R�Q�G�R�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�H�� �J�O�D�Y�Q�H�� �V�W�X�S�R�Y�H�� �L�O�L��

�þ�O�D�Q�R�Y�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �R�Y�D�� �V�K�H�P�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �P�H�G�L�M�H���� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�R�M�H��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���R�Y�D�M���N�O�D�V�W�H�U���V�X���]�D�L�V�W�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�L���L���W�R���R�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W usluga, televizijske produkcije i zabavne 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�D���V�Y�H���G�R���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���G�L�]�D�M�Q�D�����V�R�I�W�Y�H�U�D���S�D���V�Y�H���G�R���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H���S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���X���N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D���L��

fil mskoj industriji. �2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �M�R�ã�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�]��s�O�L�N�H�� ������ �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W��

prisutna u svakom od �Q�D�E�U�R�M�D�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �P�H�G�L�M�D�� �W�H�� �V�H�� �R�Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�� �X�� �V�Y�L�P�D�� �Q�M�L�P�D���� �D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �O�D�N�ã�H��

�Q�D�V�W�X�S�D�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �S�O�D�V�L�U�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �3�R�V�W�R�M�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �Y�U�V�W�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

klastera te se oni navode u nastavku. 

 

Vrste kreativnih klastera 

Kada se govori o kreativnim klasterima, razlikuju se nekoliko vrsta: 

a) �Ä�S�U�R�I�L�W�Q�L���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L 

b) �M�D�Y�Q�L���L�O�L���S�U�L�Y�D�W�Q�L�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� 



59 

 

c) �O�R�N�D�O�Q�L�����P�H�ÿ�X�R�S�ü�L�Q�V�N�L���L���J�U�D�Q�V�N�L���³89 

 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�L���N�O�D�V�W�H�U�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�����X�V�O�X�å�Q�L���L���P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�����D���S�R���S�U�L�U�R�G�L���þ�O�D�Q�L�F�D��razlikuju 

se: 

- profitni industrijski kreativni klasteri u kojima je glavnina djelatnosti industrijska proizvodnja, 

ali su inovativnost i kreativnost komponente podizanja produktivnosti i konkurentnosti; 

- �S�U�R�I�L�W�Q�L�� �L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�� �D�U�W�� ���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���� �N�O�D�V�W�H�U�L �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �S�U�H�W�H�å�Q�D���� �þ�H�V�W�R�� �L�� �M�H�G�L�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W 

umjetnost i kulturna produkcija i industrija zabave i slobodnog vremena. 

�Ä�.�O�D�V�W�H�U���P�R�å�H���E�L�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R���³90 

Horizontalno organizirani klasteri �L�P�D�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D�� �W�L�M�H�O�D�� �L��think-tank centar za 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�X�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�X���L��consulting potporu. 

Vertikalni klaster temelji se, prije svega, na logici lanca snabdijevanja. 

 

Bilo koji tip kreativn�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�V�W�R���W�U�å�L�ã�W�H���L�O�L���W�U�å�L�ã�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W�����V�O�L�þ�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�L�O�L���O�M�X�G�V�N�L���N�D�S�L�W�D�O���N�R�M�L���P�R�å�H���I�O�X�N�W�X�L�U�D�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���N�O�D�V�W�H�U�V�N�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D�� 

 

Modeli kreativnih klastera 

 
�.�O�D�V�W�H�U�L���X���X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���P�R�J�X���E�L�W�L���M�R�ã���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���N�Y�D�U�W�R�Y�L�����]�R�Q�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���å�D�U�L�ã�W�D���W�]�Y�����K�X�E�R�Y�L�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���þ�Y�R�U�L�ã�W�D�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�L�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���S�D�U�N�R�Y�L�����]�D�E�D�Y�Q�L��

�S�D�U�N�R�Y�L�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���J�U�D�G�R�Y�L���L���P�U�H�å�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���J�U�D�G�R�Y�D���� 

S�K�H�P�D�W�V�N�L�K�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�� �P�Q�R�J�R�� �]�D�W�R�� �M�H�U�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�U�H�N�O�D�S�D�W�L�� �L�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �O�D�Q�D�F�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �U�D�]�Y�R�M��brandova, struktura, 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���L���V�O�� 

U nekim gradovima ili regijama gdje su iznimno razvijene kreativne i kulturne industrije, a 

samim �W�L�P�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L���� �þ�H�V�W�R�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�M�D�Y�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �þ�H�W�Y�U�W�L�� �L�O�L�� �S�D�N�� �F�L�M�H�O�L�� �J�U�D�G��

postaje kreativan grad. To je prim�M�H�U�L�F�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �X��Velikoj Britaniji ���� �$�X�V�W�U�L�M�L���� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M����U 

�E�U�R�M�Q�L�P���Y�H�ü�L�P���L�O�L���P�D�Q�M�L�P���J�U�D�G�R�Y�L�P�D�����G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�����V�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���]�R�Q�H���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L��

kulturi. To su uglavnom mjesta za kulturn�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H, za produkciju kreativnih industrija ili za 

                                                           
89ibidem, str. 70. 
90ibidem, str. 70. 
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turi�]�D�P�� �L�� �E�D�ã�W�L�Q�X�� �W�H�� �L�K�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �þ�H�W�Y�U�W�L�P�D���N�Y�D�U�W�R�Y�L�P�D�� �L�O�L�� �R�N�U�X�]�L�P�D���� �8�S�U�D�Y�R�� �W�H�� �]�R�Q�H��

kulture i kreativnosti �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �P�M�H�V�W�D���� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �R�E�Q�R�Y�H�� �L��

suvremenosti. 

�.�D�G�D�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�G�U�X�å�H�� �L���S�R�Y�H�å�X�� �X�� �Q�H�N�R�P�H�� �J�U�D�G�X���� �R�Q�L�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X��

�S�R�V�W�D�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �J�U�D�G�R�Y�L���� �3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �X�� �P�U�H�å�X, raste i kapitalna vrijednost njihovih 

�X�P�U�H�å�H�Q�L�K���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���N�O�D�V�W�H�U�D���� �*�U�D�G��u kojem postoji �N�O�D�V�W�H�U���å�L�Y�L���G�Y�D�G�H�V�H�W�� �L���þ�H�W�L�U�L sata, klaster u 

kreativnom gradu radi neprekidno.91 

Pojam kreativnih gradova je razmjerno nov koncept te predstavlja zapravo gradove kao mjesta 

�N�R�M�D���V�X���X�J�R�G�Q�D���]�D���å�L�Y�O�M�H�Q�M�H�����P�M�H�V�W�D���X���N�R�M�L�P�D���å�H�O�L�W�H���R�V�W�D�W�L���L���P�M�H�V�W�D���N�R�M�D���W�U�H�E�D���S�R�V�M�H�W�L�W�L�����Ä�,�]�D���V�Y�R�M�L�K��

�Ä�V�F�H�Q�D�³�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���J�U�D�G�R�Y�L���V�H���R�G�O�L�N�X�M�X���L���U�D�]�Q�L�P���G�U�X�J�L�P��osobitostima�����S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���å�L�Y�L�K���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���L��

k�X�O�W�X�U�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�D���]�D���S�R�V�D�R���L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���X�V�O�X�å�Q�L�P���L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�³92 �L���Ä �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D���S�R�O�L�W�L�N�D���N�R�M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���J�O�R�E�D�O�Q�L�K��

�L���O�R�N�D�O�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�Q�M�L�³93. �Ä�8���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X�����L�G�H�M�D���R���Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���J�U�D�G�R�Y�L�P�D�³ govori o tome kako se 

lokalni urbani prostori mogu ponovo zamisliti, pomladiti i dobiti nove namjene unutar 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�J�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �R�N�Y�L�U�D���³94 Gradovi predstavljaju urbane cjeline u kojima su najbolje 

�Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �S�Uocesima, razvojne strategije i novonastali 

prostori. �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �J�U�D�G�R�Y�L�� �L�V�W�L�þ�X�� �]�Q�D�þ�D�M�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L-�Y�R�ÿ�H�Q�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�Lja, kulturnog 

�V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�D�� �ã�W�R���]�D�S�U�D�Y�R���]�Q�D�þ�L���S�U�R�M�H�N�W�L�Uati i prenamijeniti urbani prostor. 

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �L�� �P�U�H�å�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �N�R�M�X�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�R�� �8�1�(�6�&�2���� �1�D�L�P�H���� �P�U�H�å�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D���� �Q�D�V�W�R�M�L�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�� �R�G�� �M�D�Y�Q�L�K�� �L��

�S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���V�H�N�W�R�U�D�����V�W�U�X�þ�Q�L�K �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����F�L�Y�L�O�Q�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X���V�Y�L�P��

dijelovima svijeta.95 �0�U�H�å�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D���� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �U�H�V�X�U�V�D��

�P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �U�D�G�L�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H 

�V�Y�M�H�W�V�N�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���X�U�E�D�Q�L���U�D�]�Y�R�M�� 
                                                           
91ibidem, str. 71.  
92 Sassen, S. (1995), On Concentration and Centrality in the Global City U.P.L. Knox / P. J. Taylor (ur.), World 
Cities in a World-Systen, Cambridge: Cambridge UniversityPress, str. 65. 
93 Leadbeater, C./Oakley (1999), The Independents: Britain's New CulturalEntrepreneurs, London: Demos/Institute 
of Contemporary Arts 
94 Crewe, L.; Beaverstock (1998), Fashionning the City:Cultures of Consumption in Conetmporary Urban Spaces, 
Geoforum 29(3) [Elsevier Science], 287.-308., Abbas, A. (2000), Cosmopolitan Descriptions: Shangai and Hong 
Kong, Public Culture 12(3), str. 769.-786. 
95UNESCO Creative Cities �± Mission Statement, rujan, 2013., dostupno na 
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/pdf/Mission_statement_Bologna_creative_cities_m
eeting.pdf (pristupljeno 20. travnja 2015.) 
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Sve u svemu, i one zemlje i gradovi u kojima kulturne i kreativne industrije nisu u tolikoj  mjeri 

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �G�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �R�P�M�H�U�X�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �%�'�3-u, mogu se ustrojiti kreativni 

�K�X�E�R�Y�L�� �L�O�L�� �S�D�N�� �þ�H�W�Y�U�W�L �N�R�M�L�� �E�L�� �S�R�P�R�J�O�L�� �R�N�X�S�L�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�F�H�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R��

�V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�M�H�� �N�X�Oturnih i kreativnih industrija.�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �L�W�H�N�D�N�R�� �S�R�P�D�å�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�X���� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �Q�D�V�W�X�S�X�� �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V���F�L�O�M�H�P���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�I�L�W�D���L�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

sektora kreativnih industrija kojemu pripadaju. 
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4. KREATIVNOST   KAO   �6�5�(�'�,�â�7�(  KREATIVNIH   INDUSTRIJA  
 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �S�R�M�D�Y�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�H�� �X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D����

od kulturnoga turizma, kreativnog turizma koji je nastao kao nadogradnja kulturnoga turizma pa 

sve do kreativne ekonomije te kulturnih i kreativnih industrija u kojima kreativnost zauzima 

�V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���P�M�H�V�W�R�����6�X�N�O�D�G�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���G�D���M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L�P�S�H�U�D�W�L�Y���������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �G�R�O�D�]�L��

do pojave kreativnog modaliteta, �R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�L�O�D���å�L�Y�R�W�D���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���L���Y�H�ü�L��

stupanj otvorenosti prema pojava�P�D���L���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�L�P�D, �R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�L���X�V�O�X�J�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�V�W�R�M�H���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��osobitosti kreativnosti koje 

se navode u nastavku. 

4.1. Kreativni modalitet  �å�L�Y�R�W�D 

 
�ä�L�Y�L�P�R���X���Y�U�H�P�H�Q�X���N�R�M�H���]�D�K�Wi�M�H�Y�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���V�Y�L�P���V�I�H�U�D�P�D���å�L�Y�R�W�D���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����V�W�R�J�D��

�V�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�P�H�ü�H�� �N�D�R���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�� �L�� �Q�X�å�Q�R�V�W�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� Rifkin smatra da se 

�Ä�E�R�J�D�W�V�W�Y�R�P���Y�L�ã�H���Q�H���V�P�D�W�U�D���I�L�]�L�þ�N�L���N�D�S�L�W�D�O���Q�H�J�R���O�M�X�G�V�N�D���P�D�ã�W�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �.�U�H�ü�H�P�R���V�H���S�U�H�P�D��

�R�Q�R�P�H�� �ã�W�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�W�L���Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�R�P�� �Ä�L�V�N�X�V�W�Y�D�³��-  �V�Y�L�M�H�W�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �V�Y�D�N�H��

�R�V�R�E�H�� �S�R�V�W�D�M�H���� �X�� �E�L�W�L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���³96 U poslovnom svijetu dolazi do pojave tzv. 

�Ä�G�R�å�L�Y�R�W�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�³97 �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �Ä�N�R�M�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �W�H�R�U�H�W�V�N�X�� �P�M�H�U�X�� �N�R�O�L�N�R�� �Q�H�N�R�� �O�M�X�G�V�N�R�� �E�L�ü�H��

�Y�U�L�M�H�G�L���� �D�N�R�� �V�H�� �V�Y�D�N�L�� �W�U�H�Q�X�W�D�N�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� �N�R�P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�� �X�� �M�H�G�D�Q�� �L�O�L�� �G�U�X�J�L�� �R�E�O�L�N�� �X��

komercijalnoj sferi. U toj novoj eri ljudi kupuju vlastitu egzistenciju razlomljenu u male 

�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H���V�H�J�H�P�H�Q�W�H���³98 �.�D�N�R���E�L���V�H���G�R�ã�O�R���G�R���V�D�P�R�J���S�R�M�P�D���L���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L, potrebno 

�M�H�� �G�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �V�H�� �H�W�L�P�R�O�R�J�L�M�H�� �U�L�M�H�þ�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �G�R�O�D�]�L�� �R�G�� �O�D�W�L�Q�V�N�H�� �U�L�M�H�þ�L��creatus �ã�W�R��

�G�R�V�O�R�Y�Q�R���]�Q�D�þ�L���Ä�N�R�M�L���M�H �Q�D�U�D�V�W�D�R�³�����3�U�H�P�D���$�Q�L�ü�H�Y�R�P���5�M�H�þ�Q�L�N�X���V�W�U�D�Q�L�K���U�L�M�H�þ�L���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q���]�Q�D�þ�L���Ä�N�R�M�L��

�L�P�D�� �V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�R�J�� �G�X�K�D���� �N�R�M�L�� �M�H�� �V�S�R�V�R�E�D�Q�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R�� ���X �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�P���� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P����

znanstve�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X������ �N�R�M�L�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�P�L�V�D�R�� �L�O�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �V�W�Y�D�U�D�Qja novog���³99 Postoje brojne 

definicije kreativnosti, no jedna �R�G�� �Q�M�L�K�� �N�D�å�H�� �G�D�� �M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W��svojevrsni mentalni proces koji 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �L�G�H�M�D���� �S�R�M�P�R�Y�D�� �L�O�L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D �L�O�L�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�Y�H�]�Q�L�F�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���L�G�H�M�D���L�O�L���S�R�M�P�R�Y�D�� 

                                                           
96 Rifkin, J. (2005), Doba pristupa: nova kultura hiperkapitalizma u kojoj je cij�H�O�L���å�L�Y�R�W���L�V�N�X�V�W�Y�R���]�D���N�R�M�H���V�H���S�O�D�ü�D����
Zagreb: Bulaja naklada, str. 13., 16. 
97�'�R�å�L�Y�R�W�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��- LTV - lifetime value 
98Rifkin, J.(2005), �'�R�E�D���S�U�L�V�W�X�S�D�����Q�R�Y�D���N�X�O�W�X�U�D���K�L�S�H�U�N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D���X���N�R�M�R�M���M�H���F�L�M�H�O�L���å�L�Y�R�W���L�V�N�X�V�W�Y�R���]�D���N�R�M�H���V�H���S�O�D�ü�D����
Zagreb: Bulaja naklada, str. 16. 
99�$�Q�L�ü�����9�������*�R�O�G�V�W�H�L�Q�����,�������������������5�M�H�þ�Q�L�N���V�W�U�D�Q�L�K���U�L�M�H�þ�L��������izdanje, Zagreb: Novi Liber, str. 745. 
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Sa �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D����smatra se kako proiz�Y�R�G�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �P�L�V�O�L�� �V�D�G�U�å�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R�V�W�� �L��

primjerenost, dok bi �V�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D, kreativnost �]�Q�D�þ�L�O�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�H�þ�H�J�� �Q�R�Y�R�J�� �L�O�L��

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�H�þ�H�J���V�W�D�U�R�J���N�D�N�R���E�L���V�H���V�W�Y�R�U�L�O�R���Q�H�ã�W�R���V�D�V�Y�L�P���Q�R�Y�R�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���V�H���R�E�L�þ�Q�R���S�R�Y�H�]�X�M�H��

�V���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�����Q�R���R�Q�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���G�L�R���L���E�U�R�M�Q�L�K���G�U�X�J�L�K���V�H�J�P�H�Q�D�W�D���N�D�R���ã�W�R��

su primjerice poslovanje, ekonomija, industrijski dizajn, arhitektura i sl. U ovoj disertaciji 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���ü�H���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���N�D�R���E�L�W�D�Q���V�H�J�P�H�Q�W���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�R�M�L���G�R�Y�R�G�L���G�R���S�R�M�D�Y�H���Q�R�Y�H���Hkonomije 

�W�]�Y���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �N�D�R�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�D�Q�� �G�L�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �8�� �V�U�H�G�L�ã�W�X�� �V�Y�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D��

kreativne industrije, �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �V�Y�R�M�L�P�� �]�Q�D�Q�M�L�P�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �L��

�X�P�L�M�H�ü�L�P�D���� �D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P, Richard Florida uvodi jedan novi pojam, a to je pojam kreativne 

�N�O�D�V�H���� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �þ�R�Y�M�H�N�X�� �G�D�� �V�H�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�H���� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�U�D���� �V�D�P�R�D�N�W�X�D�O�L�]�L�U�D�� �L��

�X�P�R�å�D�Y�D�� �O�M�X�G�V�N�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �P�X�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H���� �G�D�� �V�H�� �O�D�N�ã�H�� �R�V�O�R�E�D�ÿ�D�� �U�X�W�L�Q�H�� �L�� �G�D��

postaje flek�V�L�E�L�O�Q�L�M�L���L���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�L�M�L�����8�V�P�M�H�U�D�Y�D���J�D���G�D���X�J�U�D�ÿ�X�M�H���L�]�Y�D�Q�M�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���V�H�E�H�����N�D�R���L���G�D��

�R�G�� �S�D�V�L�Y�Q�R�J�� �L�� �U�H�D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�� �E�L�ü�H���³100�.�D�N�R�� �0�D�Y�U�L�Q�� �Q�D�Y�R�G�L�� �Äkreativnost u 21. 

�V�W�R�O�M�H�ü�X���V�H���Q�D�P�H�ü�H���N�D�R���L�P�S�H�U�D�W�L�Y���X���V�Y�L�P���O�M�X�G�V�N�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���³101 

4.2. Osobitosti kreativnosti 

 
Kreativnost ima nekoliko osobitosti���� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �Q�X�å�Q�H�� �L�O�L�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�U�L�V�X�W�Q�H���� �D�O�L�� �]�D�R�N�U�X�å�X�M�X��pojam 

kreativnosti.  

�Ä�3�U�Y�R�� �R�Q�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �å�L�Y�R�W�D���³102 �7�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �V�H�� �O�M�X�G�L�� �P�R�J�X�� �U�D�]�L�O�D�]�L�W�L�� �X�� �P�Q�R�J�L�P��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����P�R�U�D�O�����S�R�O�L�W�L�N�D���L���V�O�������D�O�L���Y�H�ü�L�Q�D���N�X�O�W�X�U�D��

�L�� �U�H�O�L�J�L�M�D�� �S�U�L�]�Q�D�M�H�� �L�V�N�R�Q�V�N�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �S�O�R�G�R�Q�R�V�Q�H�� �V�L�O�H���� �Ä�'�L�Y�L�P�R�� �V�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P��

ljudima zato �ã�W�R���R�Q�L���G�R�L�V�W�D���V�W�Y�D�U�D�M�X���Ä�Q�H�ã�W�R���L�]���Q�L�þ�H�J�D�³�����L���P�R�å�G�D���L�K���V�H���E�R�M�L�P�R���L�]���L�V�W�R�J���U�D�]�O�R�J�D�����.�D�G��

�O�M�X�G�L���S�U�H�V�W�D�Q�X���E�L�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�����X���M�H�G�Q�R�P�H���Y�D�å�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���S�U�H�V�W�D�M�X���å�L�Y�M�H�W�L���³103 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���M�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�D���L���V�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�D���³104 �7�R���E�L���]�Q�D�þ�L�O�R���G�D���Q�D�P���Q�H���W�U�H�E�D�M�X���Y�D�Q�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���G�D 

�E�L�V�P�R���E�L�O�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���M�H�U���L���V�D�P�L���N�U�H�D�W�L�Y�F�L���þ�H�V�W�R���L�]���Q�L�þ�H�J�D���V�W�Y�D�U�D�M�X���Q�H�ã�W�R���� 

                                                           
100 Ozimec, S. (1996), �2�W�N�U�L�ü�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����7�R�Q�L�P�L�U�����V�W�U��������. 
101 Mavrin, I.(2013), Kulturni mega-eventi kao generator urbanog i regionalnog razvoja �± Osijek i Panonska 
�+�U�Y�D�W�V�N�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�U�R�M�H�N�W�D���(�X�U�R�S�V�N�D���S�U�L�M�H�V�W�R�O�Q�L�F�D���N�X�O�W�X�U�H�����2�V�L�M�H�N�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�����-�����6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���X���2�V�L�M�H�N�X����
�(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����3�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L���G�R�N�W�R�U�V�N�L���V�W�X�G�L�M���0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���± doktorska disertacija 
102Howkins, J.(2003), Kreativna ekonomija �± Kako �O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�D�P�D����Zagreb: Binoza Press, str. 31. 
103ibidem, str. 32. 
104ibidem, str. 32. 
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�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�L�� �W�D�O�H�Q�W���³105�6�Y�D�W�N�R�� �R�G�� �Q�D�V�� �M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�� �V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q���� �'�M�H�F�D�� �V�X��

instinktivno i otvoreno kreativna bilo kad crtaju, bilo kad se igraju ili kad govore o svojim 

�V�Q�R�Y�L�P�D���� �2�Y�G�M�H�� �M�H�� �E�L�W�Q�R�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �G�D�� �Ä�V�X�ã�W�L�Q�V�N�D�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R�V�W�� �Y�U�L�M�H�G�L�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D�O�L�� �Q�H�� �L�� �]�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�³106�����1�D�L�P�H�����V�Y�D�W�N�R���P�R�å�H���V�D�Q�M�D�W�L�����L�P�D�W�L���Q�H�N�X���L�G�H�M�X���L���E�L�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q����

�D�O�L���P�D�Q�M�H���O�M�X�G�L���P�R�å�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�� 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���M�H���]�D�E�D�Y�D���³107 �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L��kreativce, vidi se da se oni zabavljaju �M�H�U���X�å�L�Y�Dju u tome 

�ã�W�R���U�D�G�H, iako nam p�R�Q�H�N�D�G���Q�L�M�H���M�D�V�Q�R���ã�W�R���W�R�þ�Q�R���U�D�G�H���W�H���S�R�Q�H�N�D�G���G�M�H�O�X�M�X���S�R�P�D�O�R���]�E�X�Q�M�X�M�X�ü�H. 

�Ä�ý�H�W�Y�U�W�D��osobitost je �R�V�M�H�ü�D�M�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�D.�³108 �7�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �Nreativ�Q�L�� �O�M�X�G�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �å�H�V�W�R�N�R��

borbeni: neki za sebe, neki za svoj rad, a neki za oboje. 

Peta osobitost���� �R�S�L�V�X�M�H�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �O�M�X�G�L���� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�L�P�� �W�D�O�H�Q�W�L�P�D���� �L�V�N�D�]�X�M�X��

�Q�H�N�R�O�L�N�R�� �S�R�]�Q�D�W�L�K�� �R�V�R�E�L�Q�D�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �O�M�X�G�L�� �Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �2�Q�L�� �V�X�� �R�E�L�þ�Q�R��

�R�G�O�X�þ�Q�L�M�L�����L�P�D�M�X���X�P�L�M�H�ü�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�O�L���S�R�N�X�ã�D�M�X���S�R�P�L�U�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�X�S�U�R�W�Q�R�V�W�L���L�O�L���Q�D�S�H�W�R�V�W�L�� 

Kreativnost je �L�]�Q�H�Q�D�ÿ�X�M�X�ü�D. �Ä�2�Q�D���Q�L�M�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�����X�Y�D�å�D�Y�D���Y�U�O�R���P�D�O�R���S�U�D�Y�L�O�D�����L�]�P�L�þ�H���V�H��

�Y�H�ü�L�Q�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���³109 Kreativni pojedinci imaju �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �W�L�S�L�þ�Q�H��osobitosti i na neki su �Q�D�þ�L�Q��

osebujni.  

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �X�]�� �S�R�M�D�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �þ�H�V�W�R�� �Y�H�å�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�L�� �U�D�]�O�L�N�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���Q�M�L�K�� 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �W�H�U�P�L�Q�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�E�L�þ�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K��ideja, pristupa ili 

aktivnosti, �G�R�N�� �M�H�� �Ä�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�V�W�L�� �X�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �L�� �U�D�G�X�� ���R�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �R�� �S�D�W�H�Q�W�L�P�D���� �R��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �V�O�����³110 �7�H�U�P�L�Q�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �þ�L�W�D�Y�� �S�U�R�F�H�V�� �X�� �N�R�M�H�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��

�V�W�Y�D�U�D���Q�R�Y�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�G�H�M�H���L���S�U�H�W�D�þ�H���L�K���X���Q�R�Y�H�����N�R�U�L�V�Q�H���L���R�G�U�å�L�Y�H���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����X�V�O�X�J�H���L��

poslovne postupke, dok se termin kreativnosti koristi izravno za stvaranje izvornih ideja od 

strane pojedinca ili skupine�����ã�W�R���M�H���Q�X�å�D�Q���N�R�U�D�N���X�Q�X�W�D�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����1�H�N�L���D�X�W�R�U�L���V�P�D�W�U�D�M�X��

da inovacija zapra�Y�R���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�G�H�M�D�P�D �W�H���G�D���M�H���R�Q�D���]�D�S�U�D�Y�R���S�R�þ�H�W�Q�D���W�R�þ�N�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H����

�Q�R���Q�L�M�H���G�R�V�W�D�W�Q�D���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�U�R�F�H�V�H���N�R�M�L�P�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���W�H�å�L�� 

                                                           
105ibidem, str. 32. 
106ibidem, str. 33. 
107ibidem, str. 33. 
108ibidem, str. 35. 
109ibidem, str. 36. 
110�$�Q�L�ü�����9�������*�R�O�G�V�W�H�L�Q�����,���������������������5�M�H�þ�Q�L�N �V�W�U�D�Q�L�K���U�L�M�H�þ�L��������izdanje, Zagreb: Novi Liber, str. 603. 
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�*�U�X�M�L�ü������������) smatra da  �M�H���N�X�O�W�X�U�D���E�L�W�D�Q���S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�]�Y�R�M�D�����N�X�O�W�X�U�Q�H���D�V�S�H�N�W�H���W�U�H�W�L�U�D���M�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�H��

kao i ekonomsk�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �G�U�å�L�� �G�R�� �W�R�J�D�� �G�D�� �M�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W��

�R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����.�X�O�W�X�U�D���Q�H���S�R�]�Q�D�M�H���J�U�D�Q�L�F�H�����D���V�X�U�D�G�Q�M�D���P�R�U�D���S�R�W�L�F�D�W�L��

multikulturalnost i interkulturalnost.111 

Pod pojmom multikulturalnosti podrazumijeva �V�H�� �Ä�S�U�R�å�L�P�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �å�L�Y�R�W�� �Y�L�ã�H�� �N�X�O�W�X�U�D����

�Y�L�ã�H���R�E�O�L�N�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D���X���M�H�G�Q�R�M���V�U�H�G�L�Q�L�����]�H�P�O�M�L���L�O�L���G�U�å�D�Y�L���³112 �G�R�N���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W���R�]�Q�D�þ�D�Y�D��

�R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���N�X�O�W�X�U�D���L���Q�M�L�K�R�Y�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�� 

�*�U�X�M�L�ü�� �Q�D�Y�R�G�L�� �L�� �I�R�U�P�X�O�X����kreativnost + kvalitetan proizvod = kreativna ekonomija koja 

�G�R�Q�R�V�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W���� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �V�W�Y�D�U�D�� �M�D�þ�H��

�P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�H�� �Y�H�]�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�X�O�W�X�U�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D, odnosno 

�N�X�O�W�X�U�D���V�H���W�U�H�E�D���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���N�D�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�����D���Q�H���W�U�R�ã�D�N��113 

S obzirom na sve intenzivniju pojavu i uporabu kreativnosti i inovativnosti, pojavile su se nove 

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�N�D�� �þ�L�M�D�� �V�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �Q�D�Y�R�G�H�� �X��

nastavku. 

4.3. Kreatologija i inovatika  

 
�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���N�D�R���S�R�M�D�Y�D���V�Y�H���S�U�L�V�X�W�Q�L�M�D���X���V�Y�L�P���V�I�H�U�D�P�D���å�L�Y�R�W�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�M�D�Y�H���M�H�G�Q�H��

�Q�R�Y�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�D���� �Ä�%�L�O�D�� �E�L�� �W�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D��

fenomene i procese vezane za spozn�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J�D�����N�D�R���L���O�M�X�G�V�N�X���D�G�D�S�W�D�F�L�M�X���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���³114 

Kreatologija �N�D�R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���L�P�D���G�Y�L�M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�H���]�D�G�D�ü�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���� �Ä�3�U�Y�D��

�W�H�P�H�O�M�Q�D���]�D�G�D�ü�D���N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�H���M�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�L�K���S�U�R�F�H�V�D�����'�U�X�J�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W��

kreatolog�L�M�H���M�H���Q�M�H�Q�D���N�U�L�W�L�þ�N�D���X�O�R�J�D�����1�M�H�Q���M�H���S�U�L�P�D�U�Q�L���]�D�G�D�W�D�N���G�D���V�Y�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���S�R�G�Y�U�J�D�Y�D���V�W�D�O�Q�R�M��

�S�U�R�Y�M�H�U�L���Q�X�G�H�ü�L���Q�R�Y�D���L���E�R�O�M�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����2�Q�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���Q�H�R�E�L�þ�Q�H���K�L�S�R�W�H�]�H���N�R�M�H���]�Y�X�þ�H���N�D�R���K�H�U�H�]�H���M�H�U��

�X���V�H�E�L���Q�R�V�H���Q�D�P�M�H�U�X���G�D���G�H�W�U�R�Q�L�]�L�U�D�M�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����]�D�N�R�Q�H���L���Sravila. U tom smislu ona je 

�Q�D�� �S�U�Y�L�� �S�R�J�O�H�G�� �G�H�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �M�H�U�� �W�U�D�å�L�� �G�D�� �V�H��status quo �]�D�P�L�M�H�Q�L�� �Q�H�þ�L�P�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�R�Y�R�� �L��

                                                           
111 �%�,�=�	�$�5�7���N�D���R�G�U�å�L�Y�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�Vtvima, privrede i kulture (2014), �X�U�����*�R�M�N�R���5�L�N�D�O�R�Y�L�ü�����+�U�L�V�W�L�Q�D���0�L�N�L�ü�����%�H�R�J�U�D�G����
Grupa za kreativnu ekonomiju, �S�R�J�O�D�Y�O�M�H���*�U�X�M�L�ü�����6�������.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���R�G�U�å�L�Y�L�K���%�L�]�	�$�U�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�����V�W�U�������� 
112�$�Q�L�ü�����9�������*�R�O�G�V�W�H�L�Q�����,���������������� �5�M�H�þ�Q�L�N���V�W�U�D�Q�L�K���U�L�M�H�þ�L��������izdanje, Zagreb: Novi Liber, str. 886. 
113�%�,�=�	�$�5�7���N�D���R�G�U�å�L�Y�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�Vtvima, privrede i kulture (2014) ur. Gojko R�L�N�D�O�R�Y�L�ü�����+�U�L�V�W�L�Q�D���0�L�N�L�ü�����%�H�R�J�U�D�G����
Grupa za kreativnu ekonomiju, �S�R�J�O�D�Y�O�M�H���*�U�X�M�L�ü�����6�������.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���R�G�U�å�L�Y�L�K���%�L�]�	�$�U�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�����V�W�U������ 
114Ozimec, S. (1996), �2�W�N�U�L�ü�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����7�R�Q�L�P�L�U, str. 23. 
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�E�R�O�M�H���� �2�Q�D�� �M�H�� �G�H�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�D�� �V�� �P�R�W�U�L�ã�W�D�� �W�U�D�G�L�F�L�M�H�� �M�H�U�� �V�W�D�O�Q�R�� �X�]�Q�H�P�L�U�D�Y�D�� �V�W�D�W�L�þ�Q�H���� �P�R�Q�R�W�R�Q�H�� �L��

�N�R�Q�]�H�U�Y�L�U�D�M�X�ü�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�H���³115 

Inovatika �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�X�� �R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�S�ü�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �Ä�2�Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����]�Q�D�Q�R�V�W�����W�H�K�Q�L�N�X���L���V�O�L�þ�Q�R���³116 

U tablici 3���� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�H�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�N�H�� �N�D�R�� �Q�R�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K��

discipl�L�Q�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D���N�R�M�L�P�D���M�H���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� 

Tablica 3. �5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�H���L���L�Q�R�Y�D�W�L�N�H 
DISCIPLINA  �â�7�2���3�5�2�8�ý�$�9�$ 
KREATOLOGIJA  Kreativne procese, to jest kako se stvaraju nove ideje i 

�W�Y�R�U�H�Y�L�Q�H�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����ã�L�U�L�Q�X���S�R�G�U�X�þ�M�D��
�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�J�R�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����U�D�]�Y�R�M��
�L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���L���V�O. 

INOVATIKA  �3�U�D�N�W�L�þ�Q�X���S�U�L�P�M�H�Q�X���N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P  i 
gospodarskom �å�L�Y�R�W�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�þ�L�Q�H�����N�D�N�R���V�H���P�R�J�X��
primijeniti kreativne ideje i inovacije i implementirati 
�X���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�� 

a) �Q�D���E�D�]�L���R�W�N�U�L�ü�D���Q�R�Y�R�J�D 
b) kombiniranjem poznatog 
c) primjenom heuristike.117 

Izvor: Ozimec, S. (1996�������2�W�N�U�L�ü�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H����Tonimir, str. 24. 

 

Tablica 3. pokazuje �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿu kreatologije i inovatike. Naime, kreatologija se 

temelji �Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�����G�R�N���L�Q�R�Y�D�W�L�N�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�X��

primjenu �N�U�H�D�W�R�O�R�J�L�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���L���J�Rspodarskom �å�L�Y�R�W�X�� 

 

 

 

 

 

 

                                                           
115ibidem, str. 23. 
116ibidem, str. 24. 
117Heuristika �± postupak koji vodi prema otkri�ü�X���L�O�L���J�D���S�R�W�L�þ�H���R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L��
�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D.  
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5. EKONOMSKI   UTJECAJI   KREATIVNIH  INDUSTRIJA 
 

�2�Y�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �S�R�M�P�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�]�H�Y�ã�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X�� �S�R�M�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X��

�X�S�R�W�U�L�M�H�E�L�O�H���9�O�D�G�D���9�H�O�L�N�H���%�U�L�W�D�Q�L�M�H���L���Y�H�ü�L�Q�D���]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����D���R�Q�D���J�O�D�V�L���Ä�$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H��

�L�P�D�M�X�� �V�Y�R�M�� �N�R�U�L�M�H�Q�� �X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�L�� �L�� �W�D�O�H�Q�W�X���� �L�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �]�D��

�E�R�J�D�W�V�W�Y�R���L���N�U�H�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���N�U�R�]���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X���L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����3�R�G��

�R�Y�L�P�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �V�O�M�H�G�H�üi sektori: �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H, arhitektura, umjetnosti i 

starine, zanati, dizajn, visoka moda, film, interaktivni software za zabavu, glazba, scenske 

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R����software�����W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D���L���U�D�G�L�R���³118 

 

�1�D�G�D�O�M�H���� �S�R�O�D�]�Q�D�� �W�R�þ�N�D�� �X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�Nog doprinosa kreativnih industrija  

�Q�L�M�H�� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Y�H�ü�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �P�R�å�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

valorizirati i transformirati u proizvode. U tom smislu, kreativne industrije predstavljaju, uvjetno 

�U�H�þ�H�Q�R���� �L�Q�G�X�Vtrijski sustav u kojem se nematerijalni resursi transformiraju kroz procese 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���X�V�O�X�J�H���V�D���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�H�Q�M�L�P�D�� �Ä�'�D�Q�D�V��

�V�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�R�J��

ekonomskog z�Q�D�þ�H�Q�M�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���U�D�]�L�Q�L���J�U�D�G�D���³119 S obzirom da se 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�H���P�R�å�H���Q�L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���N�Y�D�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�����D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�S�H�W���P�R�J�O�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U�����I�R�N�X�V�L�U�D��

se na kreativne proizvode i usluge, ali i na onu drugu komplementarnu vrijednost kreativnih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����D���W�R���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� 

 

Cilj  je ovoga poglavlja �X�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�R�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�P�D�M�X�� �X�� �9�H�O�L�N�R�M��

Britaniji te koliki je gospodarski doprinos upravo ti�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����=�D�ã�W�R���E�D�ã���J�R�V�S�R�Garski doprinos? 

�=�D�W�R�� �M�H�U�� �V�X�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �� �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �X��

gospodarskom doprino�V�X�����R���þ�H�P�X �V�Y�M�H�G�R�þ�H���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�G�Dtci u nastavku poglavlja. 

 

Kada se govori o gospodarskom doprinosu, rad se prije svega temelji na doprinosu kulturnih i 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �E�U�X�W�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���X���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���W�H���L�]�Y�R�]�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija. Svi segmenti �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �E�L�W�� �ü�H potkrijepljeni sekundarnim izvorima 

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �W�R�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �U�D�ÿ�H�Q�L��
                                                           
118 DCMS �± Department for Culture, Media and Sport �± Odjel za kulturu, medije i sport 
119 �.�D�W�D�Y�L�ü�����6�������+�R�U�Y�D�W�����-�������6�D�E�O�L�ü���± Tomi�ü�����+�����0�R�å�H���O�L���V�H���L�]�P�M�H�U�L�W�L���N�X�O�W�X�U�Q�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�"�����.�X�O�W�X�U�D���L���P�H�G�L�M�L�����.�R�O�R����������������, 
str. 259. 
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�V�X�� �S�U�H�P�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� �E�U�L�W�D�Q�V�N�R�J�� �2�G�M�H�O�D�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�X���� �P�H�G�L�M�H�� �L�� �V�S�R�U�W���� �N�R�M�L�� �S�U�D�W�L�� �L�� �P�M�H�U�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L 

kreativne industrije. 

 

5.1. Mjerenje kreativnih industrija  

 

Za mjerenje kulturnih i kreativnih industrija koristi se nekoliko mjernih pristupa, metodologija i 

�S�U�D�N�V�L���� �D�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �V�X���� �P�D�S�L�U�D�Q�M�H���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�L����

strukturna �D�Q�D�O�L�]�D���L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���P�M�H�U�H�Q�M�H�����P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�R�U���D�Q�D�O�L�]�D�����N�X�O�W�X�U�Q�L���V�D�W�H�O�L�W�V�N�L���U�D�þ�X�Q�L���L���V�O�L�þ�Q�R����

U nastavku ovoga poglavlja, �E�L�W�� �ü�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�H�� �W�U�L�� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �W�R: mapiranje, ekonomski 

�G�R�S�U�L�Q�R�V�����Y�D�å�Q�R�V�W���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���X�W�M�H�F�D�M���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���W�H���P�H�W�R�G�H���M�H�G�Q�H���R�G �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K�����D���W�L�P�H���L���M�H�G�Q�H��

od najpoznatijih koje se koriste za mjerenje kulturnih i kreativnih industrija.  

5.1.1. Mapiranje kreativnih industrija 
 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���]�D�S�U�D�Y�R���S�U�R�å�L�P�D�M�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���å�L�Y�R�W���V�Y�L�K���Q�D�V�����*�O�Hdanje televizije, 

odlazak u kino, sl�X�ã�D�Q�M�H�� �J�O�D�]�E�H���� �L�J�U�D�Q�M�H�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K�� �L�J�D�U�D�� �L�O�L�� �S�D�N��online �G�U�X�å�H�Q�M�H�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���L���Y�H�O�L�N���G�L�R���O�M�X�G�V�N�R�J�D���å�L�Y�R�W�D���M�H���Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y���E�H�]���Q�M�L�K�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

su zapravo globalni fenomen. No, prije petnaest �J�R�G�L�Q�D���S�R�M�D�P���Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³��je bio jedva 

�S�R�]�Q�D�W���� �.�D�N�R�� �V�H���� �G�D�N�O�H���� �W�D�N�D�Y�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �P�R�å�H�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

izmjeriti/kvantificirati? Odgovor na ovo pitanje daje metoda pod nazivom mapiranje. Naime, 

mapiranje je jedna od temeljnih metoda kojom se prikupljaju najosnovnije informacije o 

kreativnim i kulturnim industrijama. 

 

Mapiranje je izraz koji je nastao iz studija britanskog Odjela za kulturu, medije i sport, a koristi 

se �]�D���Ä�þ�L�W�D�Y���Q�L�]���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K���P�H�W�R�G�D���]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���L���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���X���R�S�V�H�J�X���L���R�N�Y�L�U�X��

kreativnih industrija. Konkretno, mapiranju je cilj �S�U�X�å�L�W�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �R�V�R�E�L�W�R�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �J�G�M�H�� �V�H��razmjerno �P�D�O�R�� �]�Q�D�� �R�� �Q�M�L�P�D�³120. Ovo mapiranje je 

izuzetno korisno u prikupljanju podataka �L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D��

kulturnih i kreativnih industrija.  

 

                                                           
120 Measuring the Economic Contribution of Cultural Industries (2012), A review and assessment of current  
methodological approaches, Unesco Framework for cultural statistics, Montreal, str. 18. 
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5.1.2. Ekonomski doprinos 

 

Na posve jednak �Q�D�þ�L�Q�����N�D�R���L���F�L�M�H�O�L���Q�L�]���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K���P�H�W�R�G�D�����S�U�D�N�V�H���L���D�O�D�W�D���]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�����L�]�U�D�þ�X�Q����

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �Lndustrija, treba 

�W�X�P�D�þ�L�W�L�� �S�R�M�D�P�� �Ä�P�M�H�U�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�³���� �(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �Ä�G�R�S�U�L�Q�R�V�³���� �Ä�Y�D�å�Q�R�V�W�³�� �L�� �Äu�W�M�H�F�D�M�³ �V�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L��

pojmovi �N�R�M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �N�X�O�W�X�Unim industrijama, ali 

�S�R�V�W�R�M�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���M�D�V�Q�R�ü�H���X���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���R�G���X�W�M�H�F�D�M�D�����6�W�X�G�L�M�H���N�R�M�H���P�M�H�Ue gospodarski 

doprinos kulturnih industrija �S�U�L�P�D�U�Q�R���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�H���Q�D���S�R�S�L�V���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D�����L�]�U�D�Y�Q�Lh ili 

neizravnih) ili doprinosa, prije nego o definiranju ili konceptualizaciji tih pojmova. 

 

�3�R�M�D�P���Ä�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�³ je kvantifikacija ekonomske dimenzije kulturnih industrija i bruto 

promjene u gospodarskim djelatnostima. Ekonomski je doprinos �X�� �R�V�Q�R�Y�L�� �V�W�D�W�L�þ�D�Q opisni 

�N�R�Q�F�H�S�W���� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �W�X�P�D�þ�L�W�L�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �L�� �P�M�H�U�Hna 

(npr. zaposlenost, bruto dodana vrijednost,  vrijednost izvoza, itd.). On se prije svega koristi kao 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �G�R�N�D�]��ekonomskog doprinosa kulturnih industrija. Kada se govori o ekonomskom 

doprinosu, bitno je znati koliko su, primjerice, u jednoj godini, nekoj promatranoj varijabli 

primjerice, �E�U�X�W�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H, odnosno 

njihovi proizvodi i usluge. No, literatura i studije pokazuju da ovaj pojam nije uvijek bio jasno 

definiran, kao ni �Q�M�H�J�R�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�D. Neki �D�X�W�R�U�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �N�D�R�� �Äekonomski 

�X�W�M�H�F�D�M���X���S�R�J�O�H�G�X���S�U�L�K�R�G�D�����U�D�V�K�R�G�D���L���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���W�H���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���R�Y�D�M���V�H�N�W�R�U���Q�Xdi s 

obzirom na so�F�L�M�D�O�Q�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�³. Watson i suradnici definiraju ekonomski utjecaj i 

doprinos u okviru regionalne e�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���N�D�N�R���V�O�L�M�H�G�L�����ÄEkonomski doprinos predstavlja 

bruto promjene u gospodarskoj aktivnosti povezane s industrij�R�P���� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�P�� �L�O�L�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P�� �X��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�P�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���� �G�R�N�� �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�H�W�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �Q�R�Y�R�M��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�M�� �V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�P�� �L�O�L�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P�� �X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�R�M��

regionalnoj ekonomiji�³. �6�O�L�þ�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �P�R�J�X �V�H�� �Q�D�ü�L�� �N�R�G��Throsbyja koji doprinos definira kao 

najosnovniji pristup u mjerenju gospodarskog doprinosa kulturnih industrija, dok je utjecaj 

�N�R�Q�F�H�S�W���Y�L�ã�H���U�D�]�L�Q�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���X�Y�L�G�D�����D��mjerenje ekonomskog utjecaja ima sposobnost prikazati 

�Q�D�þ�L�Q�H�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �R�X�W�S�X�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�Gen i distribuiran u gospodarstvo kao i za otkrivanje izravnih, 

�Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K���L���L�Q�G�X�F�L�U�D�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D���Q�D���G�U�X�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� 
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5.1.3. �9�D�å�Q�R�V�W���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���X�W�M�H�F�D�M�L 

 

�5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�M�P�D���Ä�Y�D�å�Q�R�V�W�L�³���L���Ä�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D�³ �M�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���X���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D, 

gdje se �W�Y�U�G�L�O�R���G�D���M�H���Äprvi �V�W�D�W�L�þ�N�L���N�R�Q�F�H�S�W���N�R�M�L���V�H���P�R�å�H���P�M�H�U�L�W�L���N�U�R�]���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�H��

�R�S�L�V�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H���]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�O�L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�³121, dok drugi mjeri neto financijske 

�W�R�N�R�Y�H���� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�H�N�L�K�� �S�R�M�D�Y�D�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X: �S�R�W�U�R�ã�D�þ�����S�R�V�D�R���� �W�U�å�L�ã�W�H����

gospodarstvo u cjelini, prihodi,  �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H i �]�E�U�R�M���L�]�U�D�Y�Q�L�K�����Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K���L���L�Q�G�X�F�L�U�D�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���G�R�P�H�Q�D���� 

 

Gospodarski je utjecaj �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�L���N�R�Q�F�H�S�W��jer se odnosi na stvarne i potencijalne promjene jedne 

varijable kao rezultat promjena na druge varijable�����7�R���V�H���P�R�å�H��primijeniti na mikro razini, kako 

bi �V�H���S�U�R�X�þ�D�Y�Do �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L���X�W�M�H�F�D�M���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���N�X�O�W�X�U�Q�L���V�H�N�W�R�U���L�O�L���Q�D���P�D�N�U�R-�U�D�]�L�Q�L�����]�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H��

�X�W�M�H�F�D�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �Q�D druge industrije ili 

cjelokupno gospodarstvo. 

 

 

5.2. Usporedba kreativnih industrija u Veliko�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M�����â�S�D�Q�M�Rlskoj    
i  �1�M�H�P�D�þ�N�R�M 

 

 

Kada se govori o kreativnim i kulturnim industrijama, one su zasigurno najrazvijenije u Velikoj 

Britaniji, no �Q�L�N�D�N�R�� �L�K�� �V�H�� �Q�H�� �W�U�H�E�D�� �]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L�� �L�� �X�� �R�V�W�D�O�L�P�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�1�M�H�P�D�þ�N�D���� �)�U�D�Q�F�X�V�N�D���� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D�� �L�O�L�� �S�D�N�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�P�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H, primjerice 

Australija. U tablici 4�����S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���X�V�S�R�U�H�G�E�D���R�E�X�K�Y�D�W�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Q�D�]�L�Y�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�Vtrija u 

�9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����1�M�H�P�D�þ�N�R�M�����â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M���L���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M�� 

 

 

 

 

 
                                                           
121UNESCO �± Measuring the economic contribution of cultural industries �± A review and assessment of current  
methodological approaches (2012) UNESCO Institute for statistics, Montreal,  poglavlje 2. Measurement 
approaches, methodologies and practices, str. 18., dostupno na  
http://www.uis.unesco.org/culture/Documents      /FCS-handbook-1-economic -contribution-culture-en-web.pdf 
(pristupljeno 23. svibnja 2014.) 
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Tablica 4. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����1�M�H�P�D�þ�N�R�M�����â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M���L�� 
Francuskoj 

 Velika Britanija  �1�M�H�P�D�þ�N�D �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D Francuska 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�L���W�H�U�P�L�Q Kreativne 
industrije  

Kulturne i 
kreativne 
industrije  

Kulturne 
industrije  

Kulturni sektor  

Arhitektura X X  X 

Audio-vizualne 
umjetnosti(film, 
TV, radio)  

X X X X 

Izvedbene 
umjetnosti 

X X X X 

�.�Q�M�L�å�Q�L�F�H   X X 

Dizajn X X   

Umjetnost X X X X 

�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R X X X X 

Moda X    

Software/multimedia X X   

Muzeji/kulturna 
�E�D�ã�W�L�Q�D 

  X X 

Glazba X X X X 

Obrti X    

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H X X   

Izvor:http://www.britishcouncil.org/mapping_the_creative_industries_a_toolkit_2-2.pdf (pristupljeno10 travnja 
2014.) 

Ono �ã�W�R���V�H���Y�U�O�R���M�D�V�Q�R���P�R�å�H �Y�L�G�M�H�W�L���L�]���S�U�L�O�R�å�H�Q�H���W�D�E�O�L�F�H��je da se kulturne i kreativne industrije prije 

�V�Y�H�J�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���Q�D�]�L�Y�D�M�X���X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���]�H�P�O�M�L���W�H�����W�D�N�R�ÿ�H�U�����R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�Y�L�V�Q�R���R��

tome koji su sektori u �N�R�M�R�M�� �G�U�å�D�Y�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L���� �6�Y�L�P�D�� �L�P�� �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �G�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

audio-�Y�L�]�X�D�O�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����L�]�Y�H�G�E�H�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����R�V�W�D�O�H���Y�U�V�W�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R���L���J�O�D�]�E�X�����W�R��

je u �W�D�E�O�L�F�L���R�]�Q�D�þ�H�Q�R���S�R�G�H�E�O�M�D�Q�L�P���V�O�R�Y�L�P�D�������7�D�N�R���V�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����X���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

�â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H���L���)�U�D�Q�F�X�V�N�H���X�E�U�D�M�D�M�X���P�X�]�H�M�L���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���E�D�ã�W�L�Q�D���M�H�U���M�H���R�S�ü�H���S�R�]�Q�D�W�R���G�D���V�X���R�E�M�H���]�H�P�O�M�H��

bogate upravo tom vrstom kulturno-kreativnih sektora. 
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�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H, ovisno o 

kojem modelu se radi. Tako primjerice, DCMS model, predstavlja britanski model Odjela za 

kulturu, medije i sport. Potom postoji i S�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�� �W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L�� �P�R�G�H�O���� �0�R�G�H�O�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�L�K��

krugova, WIPO model (World Intellectual property organization)�± �P�R�G�H�O�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����8�1�(�6�&�2-ov model i A�P�H�U�L�þ�N�L���P�R�G�H�O�����1�M�L�K�R�Y���G�H�W�D�O�M�D�Q���R�E�X�K�Y�D�W���Q�Dlazi se u tablici 5. 

Tablica 5. �5�D�]�O�L�þ�L�W�L klasifikacijski sustavi kulturnih i kreativnih industrija 
DCMS model 
�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 
Arhitektura 
Umjetnost i antikviteti 
Zanati 
Dizajn 
Moda 
Film i video 
Glazba 
Izvedbene umjetnosti 
�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
Software 
TV i radio 
Video i �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H��igre 

�6�L�P�E�R�O�L�þ�N�L���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L��model 
Temeljne kulturne industrije  
�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 
Film 
Internet  
Glazba 
�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
TV i radio 
Video i �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H��igre 
Periferne kulturne industrije  
Kreativne umjetnosti 
�*�U�D�Q�L�þ�Q�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H 
�3�R�W�U�R�ã�D�þ�N�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D 
Moda 
Software 
Sport 

�0�R�G�H�O���N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�L�K krugova 
Temeljne kulturne industrije  
Literatura 
Glazba 
Izvedbene umjetnosti 
Likovne umjetnosti 
Ostale temeljne kulturne 
industrije  
Film 
�0�X�]�H�M�L���L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 
�â�L�U�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H 
�%�D�ã�W�L�Q�D 
�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
Snimanje, TV i radio 
Video i �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H��igre 
Povezane / srodne industrije  
�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 
Arhitektura 
Dizajn 
Moda 

WIPO model 
Temeljne autorske industrije 
�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 
�3�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D 
Film i video 
Glazba 
Izvedbene umjetnosti 
�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
Software 
TV i radio 
�/�L�N�R�Y�Q�H���L���J�U�D�I�L�þ�N�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L 
�0�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�H���D�X�W�R�U�V�N�H��industrije  
Materijali za snimanja 
�3�R�W�U�R�ã�D�þ�N�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D 
Glazbeni instrumenti 
Papir za fotokopiranje 
Fotografska oprema 
�'�M�H�O�R�P�L�þ�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���D�X�W�R�U�V�N�L�K��
prava 
Arhitektura 
�2�G�M�H�ü�D�����R�E�X�ü�D 
Dizajn i moda 
Proizvodi za�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R 
�,�J�U�D�þ�N�H 

UNESCO-ov model zavoda za 
statistiku 
Industrije u temeljnim kulturnim 
domenama 
�0�X�]�H�M�L�����J�D�O�H�U�L�M�H�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 
Izvedbene umjetnosti 
Festivali 
Likovne umjetnosti, zanati 
Dizajn 
�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
TV i radio 
Film i video 
Fotografija 
Interaktivni mediji 
�,�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���S�U�R�ã�L�U�H�Q�L�P��
kulturnim domenama 
Glazbeni instrumenti 
�2�S�U�H�P�D���]�D���R�]�Y�X�þ�H�Q�M�H 
Arhitektura 
�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 
Oprema za printanje 
Software 
Audio-vizualni hardware 
 
 

�$�P�H�U�L�þ�N�L���P�R�G�H�O���]�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W 
�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 
Arhitektura 
�8�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H���ã�N�R�O�H���L���V�H�U�Y�L�V�L 
Dizajn 
Film 
Muzeji, ZOO 
Glazba 
Izvedbene umjetnosti 
�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
TV i radio 
Likovne umjetnosti 
 
 

Izvor: UNESCO �± Creative economy report (2013),Special edition, Widening local development  
pathways, UN, UNDP, UNESCO, New York, str. 22. 
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Iz �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �M�D�V�Q�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �G�D�� �L�P�D�� �M�D�N�R�� �S�X�Q�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �Q�R�� �V�Y�L�� �W�L�� �P�R�G�H�O�L�� �X�� �R�V�Q�R�Y�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �Y�L�ã�H-manje sve sektore kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �Q�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�M�X���� �7�D�N�R�� �M�H, primjerice, 

najjednostavniji DCMS-�R�Y�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �V�Y�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D���� �Q�H�ã�W�R��

�V�O�R�å�H�Q�L�M�L���M�H��t�H�N�V�W�X�D�O�Q�L���P�R�G�H�O���N�R�M�L���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�Q�H�����S�H�U�L�I�H�U�Q�H���L���J�U�D�Q�L�þ�Q�H��

ili pak UNESCO-ov model koji ih strukturira na �W�H�P�H�O�M�Q�H���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���G�R�P�H�Q�H�� 

 

Tablica 6. �(�N�R�Q�R�P�V�N�H���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D���J�O�D�Y�Q�L�P���H�X�U�R�S�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D 
 

 VELIKA 
BRITANIJA  

FRANCUSKA �1�-�(�0�$�ý�.�$ �â�3�$�1�-�2�/�6�.�$ 

Kreativne 
industrije 

Dodana 
vrijednost 

Poslovi Dodana 
vrijednost 

Poslovi Dodana 
vrijednost 

Poslovi Dodana 
vrijednost 

Poslovi 

Temeljne 
kreativne 
industrije 

5,8% 5,4% 5,1% 3,7% 3,9% 4,1% 3,4% 3,4% 

Nezavisne i 
s potporom 

3,2% 3,6% 2,7% 2,6% 2,1% 2,9% 1,7% 2,2% 

Ukupne 
kreativne 
industrije 

9,0% 9,0% 7,9% 6,3% 6,1% 7,0% 5,0% 5,6% 

BDP (u 
milijardama 

Eura) 

159  152  159  53  

Zaposlenost 
(u 

milijunima) 

 2,6  1,6  2,8  1,0 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���Ä�7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���W�R���(�8���*�'�3���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����������������
- Evolution 2008 �± �����������³�����)�R�U�X�P���'�
�$�Y�L�J�Q�R�Q���± Culture is future, Tera Consultants, str. 6, dostupno na 
http://www.fimi.it/app/uploads/2014-Oct-European-Creative-Industry-GDP-Jobs-full -Report-ENG.pdf (pristupljeno 
21. prosinca 2015.) 
 
Iz tablice 6���� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �%�'�3�� �R�V�W�Y�D�U�L�Oe Velika Br�L�W�D�Q�L�M�D�� �L�� �1�M�H�P�D�þ�N�D�� �W�H�� �Q�H�ã�W�R�� 

�P�D�Q�M�H���)�U�D�Q�F�X�V�N�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D, �R�Q�D���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���X���1�M�H�P�D�þ�N�R�M��

i Velikoj Britaniji.  

 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���(�8���X���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��

contribution of the creative industries to EU GDP and employment (2014) - Evolution 2008 �± 

2011.�³���G�R�Q�H�V�H�Q�L���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� 

- u 2011. godini temeljne kreativne industrije u 27 zemalja EU su ostvarile 558 milijardi eura, 

�ã�W�R���þ�L�Q�L���R�W�S�U�L�O�L�N�H�������������X�N�X�S�Q�R�J��europskog BDP-a; 
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- dodana vrijednost svih kreativnih industrija (temeljne i periferne kreativne industrije) je 

�R�W�S�U�L�O�L�N�H�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���ã�W�R���þ�L�Q�L�������������%�'�3-a; 

- kreativne industrije predstavljaju otprilike 8,3 milijuna zaposlenih na puno radno vrijeme ili 

3,8% ukupne europske radne snage; 

- ukupna zaposlenost u kreativnim industrijama (temeljne i periferne industrije) je otprilike 14 

milijuna ili 6,5% ukupne radne snage u EU. 

U nastavku se navode najbitniji utjecaji kulturnih i kreativnih industrija. 

5.3. Utjecaji kulturnih i kreativnih industrija  

 

�%�X�G�X�ü�L���G�D �V�X���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���M�H�G�Q�H���R�G���Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�K���L���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X��

�9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����Q�M�L�K�R�Y���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���V�H���M�D�V�Q�R���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L���L�]�P�M�H�U�L�W�L���L���W�R��

posebice ako se promat�U�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���X���W�R�P���V�H�N�W�R�U�X���� �E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�R�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�H���L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�X�� �W�L�M�H�N�R�P�� �M�H�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�D�N�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�R�]�D��

�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �3�U�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�X���� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D����gospodarske 

procjene kreativnih industrija �L�� �W�R�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �X�� �V�L�M�H�þ�Q�M�X�� ������������

�J�R�G�L�Q�H���� �*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�O�X�å�E�H�Q�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D��

mjerenje izravnog gospodarskog doprinosa kreativnih industrija gospodarstvu Velike Britanije te 

�V�X�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �X�� �N�R�G�H�N�V�X�� �]�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H���� �8��

ovom poglavlju prikazana je analiza gospodarskog doprinosa kreativnih i kulturnih industrija u 

Velikoj Britaniji i to prema zaposlenosti, bruto dodanoj vrijednosti i izvozu usluga. Procjene su 

�S�U�L�N�D�]�D�Q�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�����2�1�6�������0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���N�R�M�R�P���V�X���L�]�U�D�ÿ�H�Q�L���R�Y�L��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�G�D�F�L���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�U�L���N�R�U�D�N�D�����3�U�Y�L���N�R�U�D�N���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���V�H�W�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X��

kreati�Y�Q�L�P�D���� �'�U�X�J�L�� �N�R�U�D�N�� �þ�L�Q�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �W�H�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �]�D�� �V�Y�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���� �7�U�H�ü�L���N�R�U�D�N�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V kreativnim intenzitetom koje su iznad 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Ä�S�U�D�J�D�³�����D���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���V�X���N�D�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� 

Izvori podataka  

Ovo poglavlje �M�H���E�D�]�L�U�D�Q�R���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���L�]�Y�R�U�D���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�L���N�R�U�L�V�W�H���Q�D�M�Q�R�Y�L�M�X��

klasifikaciju zanimanja (SOC 2010) i najnoviju industrijsku klasifikaciju (SIC 2007). Odjel za 

kulturu, medije i sport u suradnji s �8�U�H�G�R�P���]�D���G�U�å�D�Y�Q�X���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����2�1�6122)  radi na razvoju duljih 

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K�� �V�H�U�L�M�D�� �N�R�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�R�U�L�V�W�L�O�H�� �L�� �U�D�Q�L�M�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �ü�H��

                                                           
122 ONS �± Office for National Statistics �± �8�U�H�G���]�D���G�U�å�D�Y�Q�X���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X 
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�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X�����7�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�����G�R�V�O�M�H�G�Q�L���S�R�G�D�F�L���V�X���G�R�V�W�X�S�Q�L���]�D���R�Q�H���L�]�Y�R�U�H���S�R�G�D�W�D�N�D���L��

to za vremenska razdoblja koja su navedena u nastavku: 

1. Podaci o zaposlenosti se odnose na razdoblje od 2011. do 2012. godine te su preuzeti iz 

�*�R�G�L�ã�Q�M�H�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�����$�3�6123) o populaciji.  

2. �3�R�G�D�F�L�� �R�� �E�U�X�W�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �V�X�� �L�]�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D��

(ABS124) za razdoblje od 2008. do 2012. godine. 

3. Podaci o izvozu usluga su preuzeti iz ITIS-a125 za razdoblje od 2009. do 2011.  

Prvo �ü�H�� �E�L�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �D�� �S�R�W�R�P�� �X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L��

kreativnim industrijama. 

5.3.1. Zaposlenost 

�3�U�L�M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �-�H�G�Q�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�R�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �ã�L�U�L�� �R�E�X�K�Y�D�W�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

predstavljaju samo jedan segment kreativne ekonomije i t�R�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X 

sektoru kreativnih industrija. 

Tablica 7. Zaposlenost u kreativnoj ekonomiji 2012. godina 

Grupa kreativne ekonomije 

�ÄPotpora�³��
poslovima u 
kreativnim 

industrijama  

Kreativni 
poslovi u 

kreativnim 
industrijama  

Kreativni 
poslovi 
izvan 

kreativnih 
industrija  

Zaposlenost 
u kreativnoj 
ekonomiji 

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 68,000 75,000 322,000 465,000 

Arhitektura 34,000 55,000 30,000 120,000 

Zanati 4,000 3,000 95,000 102,000 

�'�L�]�D�M�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�����J�U�D�I�L�þ�N�L���L���P�R�G�Q�L 43,000 73,000 50,000 166,000 

Film, TV, video, radio i fotografija 92,000 146,000 28,000 266,000 

IT, software �L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H 316,000 242,000 233,000 791,000 

�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 104,000 119,000 32,000 255,000 

�0�X�]�H�M�L�����J�D�O�H�U�L�M�H���L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 68,000 18,000 22,000 108,000 

Glazba, izvedbene i vizualne umjetnosti 66,000 158,000 53,000 277,000 

Ukupno radna mjesta 796,000 888,000 866,000 2,550,000 
�8�N�X�S�Q�R���ã�L�U�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���9�H�O�L�N�H��
Britanije  - - - 30,150,000 
Postotni udio u ukupnom 
gospodarstvu UK 

   
8,5% 

Izvor: ONS Annual Population Survey (2011 & 2012) Creative Industry Economic Estimates, Department for  
Culture, Media and Sport, Great Britain, 2014. 

                                                           
123 APS �± Annual Population Survey �± �*�R�G�L�ã�Q�M�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�����R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�X���S�R�S�X�O�D�F�L�M�L 
124 ABS �± Annual Business Survey 
125 ITIS �± International Trade in service  
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Ukupna zaposlenost u kreativnoj ekonomiji (zaposlenost u kreativnim industrijama i kreativnim 

poslovima u drugim industrijama) je bil�D�� ���������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �7�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� ��,68 

milijuna radnih mjesta u kreativnim industrijama kao i 0,87 milijuna kreativnih poslova u drugim 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���E�U�R�M�L�������������P�L�O�L�M�X�Q���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H��

�G�R�ã�O�R�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�G�� �������� �W�L�V�X�ü�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� ���������� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L��

2012. g�R�G�L�Q�H�����2�Y�D�M���S�R�V�W�R�W�Q�L���S�R�U�D�V�W���M�H���]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�L���Q�H�J�R���S�R�U�D�V�W���R�G���������������X���X�N�X�S�Q�R�P���E�U�R�M�X���U�D�G�Q�L�K��

mjesta u cjelokupnom britanskom gospodarstvu. 

Porast zaposlenosti u kreativnoj ekonomiji je bio potaknut porastom radnih mjesta u kreativnim 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�G�� �������� �W�L�V�X�ü�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ������������

godine.U tablici 8. je prikazana zaposlenost u kreativnoj ekonomiji i to za razdoblje 2011. i 

2012. godine. 

 
Tablica 8. Zaposlenost u kreativnoj ekonomiji za razdoblje 2011.-2012. godine 

  

Zaposlenost 
u kreativnoj 
ekonomiji 

2011. 

Zaposlenost 
u kreativnoj 
ekonomiji 

2012. 

Razlika 
Postotna 
razlika  

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 468,000 465,000 -3,000 -0,5% 

Arhitektura 121,000 120,000 -1,000 -1,0% 

Zanati 104,000 102,000 -2,000 -1,9% 

�'�L�]�D�M�Q�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����J�U�D�I�L�þ�N�L���,���P�R�G�Q�L���G�L�]�D�M�Q 151,000 166,000 16,000 10,4% 

Film, TV, video, radio i fotografija  232,000 266,000 34,000 14,9% 

IT, software �L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H 709,000 791,000 82,000 11,6% 

�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 236,000 255,000 19,000 8,1% 

�0�X�]�H�M�L�����J�D�O�H�U�L�M�H���L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 113,000 108,000 -5,000 -4,2% 

Glazba, izvedbene i vizualne umjetnosti 274,000 277,000 3,000 0,9% 

Ukupno 2,407,000 2,550,000 143,000 6,0% 
Ukupna zaposlenost u UK 29,935,000 

 
30,150,000 

 
215,000 

 
0,7% 

Postotni udio u ukupnom gosp, UK 8,0% 8,5% - - 
��3�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���S�R�G�H�E�O�M�D�Q�H�S�R�N�D�]�X�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��126 
 
Izvor: ONS Annual Population Survey (2011 & 2012), Creative Industry Economic Estimates, Department for  
Culture, Media and Sport, Great Britain, 2014. 
 
 
IT, software �L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �V�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �V�H�N�W�R�U�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� ������ 000 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �7�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�G�� ���� 000 radnih mjesta u odnosu na prethodnu 

                                                           
126�%�U�R�M�N�H���V�X���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�H���Q�D���Q�D�M�E�O�L�å�X���W�L�V�X�ü�X���W�D�N�R���G�D���V�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���Q�H���P�R�J�X���V�X�P�L�U�D�W�L���S�U�H�N�R���U�H�G�D�N�D���L�O�L���V�W�X�S�D�F�D 
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godinu, �R�G�Q�R�V�Q�R�����������������ã�W�R���V�H���M�D�V�Q�R���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���X���W�D�E�O�L�F�L�����2�G�������� 000 radnih mjesta, 558 000 je 

bilo u kreativnim industrijama, a preostalih 233 �������� �U�D�G�L�� �X�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �,�7��

sektor, software �L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���X�V�Ouge koji su izvan kreativnih industrija. 

�*�O�D�]�E�D�����L�]�Y�H�G�E�H�Q�H���L���Y�L�]�X�D�O�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���V�X���L�P�D�O�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D����Naime, sedam 

od deset radnih mjesta su bili samozaposleni u ovom sektoru. Ukupno (samozaposleni i 

zaposlenici)  bilo je 277 000 zaposlenih u ovoj skupini u 2012. godini od kojih je 224 000 bilo 

zaposleno u kreativnim industrijama. �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�X�� �L�P�D�O�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

radnika zaposlenih izvan kreativnih industrija u 2012. godini (322 000). Ukupno 69,2% svih 

kreat�L�Y�Q�L�K�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �E�L�O�R��je izvan kreativnih industrija. �1�D�M�Y�H�ü�L��

porast u broju zaposlenih vidljiv je u sektoru TV-�D�����I�L�O�P�D�����Y�L�G�H�D���L���I�R�W�R�J�U�D�I�L�M�H���L���W�R���þ�D�N���]�D������ 000 

�U�D�G�Q�L�N�D���ã�W�R���þ�L�Q�L���S�R�U�D�V�W���R�G��14,9% u odnosu na 2011. godinu. �7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Y�D�å�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���Q�L�W�L��

u jednom sektoru krea�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �Q�L�M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��pad zaposlenosti tijekom 2011. i 2012. 

godine. Zaposlenost u kreativnim industrijama (tj. bez ljudi koji rade u kreativnim poslovima 

izvan kreativnih industrija) bila je 1,68 milijuna u 2012. godini �W�H���M�H���þ�L�Q�L�O�D������ �R�G���V�Y�L�K�������� �U�D�G�Q�L�K��

mjesta u Velikoj Britaniji. Broj radnih mjesta u kreativnim industrijama je porastao za 8,6%  

�L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�� 

Tablica 9. Zaposlenost u kreativnim industrijama za razdoblje 2011. - 2012. godine 

Grupa kreativnih industrija  

Zaposlenost u 
kreativnim 

industrijama 
2011. 

Zaposlenost u 
kreativnim 

industrijama 
2012. 

Postotna 
promjena 

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 147,000 143,000 -2,8% 

Arhitektura 93,000 89,000 -4,2% 

Zanati 9,000 7,000 -19,5% 

�'�L�]�D�M�Q�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����J�U�D�I�L�þ�N�L���L���P�R�G�Q�L���G�L�]�D�M�Q 100,000 116,000 16,2% 

Film, TV, video, radio i fotografija  209,000 238,000 13,6% 

IT, software �L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H 482,000 558,000 15,6% 

�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 207,000 223,000 7,5% 

�0�X�]�H�M�L�����J�D�O�H�U�L�M�H���L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 90,000 85,000 -5,4% 

Glazba, izvedbene i vizualne umjetnosti 212,000 224,000 5,6% 

Ukupno kreativne industrije  1,551,000 1,684,000 8,6% 

Ukupna zaposlenost u UK 29,935,000 30,150,000 0,7%  

Postotni udio u ukupnoj zaposlenosti 5,2% 5,6% - 
*podaci koji su podebljani �X���W�D�E�O�L�F�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H 
Izvor: ONS Annual Population Survey (2011 & 2012) Creative Industry Economic Estimates, Department for 
Culture, Media and Sport, Great Britain, 2014. 
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�,�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ������������ �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �E�U�R�M�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �X��IT sektoru, 

softwareu �L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� ���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�G�� �������������� �L�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X filma, TV-a, videa, radia i 

fot�R�J�U�D�I�L�M�D�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�G���������������� 

Sektor kreativnih industrija koji je imao �Q�D�M�Y�H�ü�L���S�R�V�W�R�W�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���������������L��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�R�� �M�H�� �G�L�]�D�M�Q���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �L�� �P�R�G�Q�L�� �J�G�M�H�� �M�H�� �E�U�R�M�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �]�D��

16,2 % radnih mjesta odnosno sa 100 000 na 116 000 �ã�W�R���V�H���M�D�V�Q�R���P�R�å�H���L�ã�þ�L�W�D�W�L���L�]���Wablice 9. 

 

 

5.3.2. Bruto dodana  vrijednost 

 

Bruto dodana vrijednost (u daljenjem tekstu BDV) mjeri doprinos ekonomiji svakog pojedinog 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�O�L���V�H�N�W�R�U�D���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����%�U�X�W�R���G�R�G�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���M�H���X�V�N�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V��

�E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P, �ã�W�R���V�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L�]���V�O�M�H�G�H�ü�H���I�R�U�P�X�O�H�� 

 

Formula za bruto dodanu vrijednost glasi: 

BDV +  porezi na proizvode - �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��� ���%�'�3�����E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�� 

 

�%�U�X�W�R�� �G�R�G�D�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�D�� �X�� �W�H�N�X�ü�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D�� ���Q�L�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �L�Q�I�O�D�F�L�M�D������ �D��

procijenjena �M�H���V�D�P�R���]�D���W�Y�U�W�N�H���X�Q�X�W�D�U���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�H���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����$�%�6127).  

 

 

�3�U�L�M�H���G�H�W�D�O�M�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���E�U�X�W�R���G�R�G�D�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���V�H���R�Q�D���S�U�R�P�D�W�U�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H��

�R�G�� ������������ �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�D�L�V�W�D�� �E�L�W�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �M�H�U�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L��

povijesna kronologija, odnosno trend kretanja bruto dodane vrijednosti za navedena razdoblja. 

 

                                                           
127 ABS-Annual Business Survey 
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Tablica 10. Bruto dodana vrijednost kreativnih industrija u Velikoj Britaniji za razdoblje 
2008. �± 2012. godine 

  �%�5�8�7�2���'�2�'�$�1�$���9�5�,�-�(�'�1�2�6�7�������X���P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D���…�� 

   
Grupa kreativnih industrija  2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 
                      

8,347  
                      

6,967  
                      

6,840  
                      

8,099  
                    

10,229  

Arhitektura 
                      

3,565  
                      

3,205  
                      

2,638  
                      

3,223  
                      

3,491  

Zanati 
             

195  
             

218  
             

268  
             

266  
             

248  

�'�L�]�D�M�Q�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����J�U�D�I�L�þ�N�L���L���P�R�G�Q�L���G�L�]�D�M�Q 
                      

1,856  
                      

1,886  
                      

2,049  
                      

2,504  
                      

2,491  

Film, TV, video, radio i fotografija 
                      

8,801  
                      

6,923  
                      

7,973  
                      

9,979  
                      

9,752  

IT, software �L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H 
                    

26,018  
                    

26,403  
                    

26,991  
                    

27,939  
                    

30,904  

�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R 
                      

9,255  
                      

8,968  
                      

9,580  
                      

9,228  
                      

9,706  

Muzeji, �J�D�O�H�U�L�M�H���L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 
                             

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-    
                           

-    

Glazba, izvedbene i vizualne umjetnosti 
                      

3,740  
                      

3,779  
                      

3,434  
                      

4,039  
                      

4,574  

Ukupno 
                    

61,784  
                    

58,391  
                    

59,825  
                    

65,277  
                    

71,395  

UK Ukupno (ONS Blue Book, ABML)128 
               

1,312,112  
               

1,280,261  
               

1,327,923  
               

1,360,925  
               

1,383,082  

Postotni udio u ukupnom gospodarstvu UK 4,71% 4,56% 4,51% 4,80% 5,16% 
Izvor: ONS Annual Business Survey (2014) Creative Industry Economic Estimates, Department for Culture,  
           Media and Sport, Great Britain 
 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �%�'�9�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �M�H�� ���������� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �X�� �������������� �D�� �þ�L�Q�L�O�H�� �V�X�� ����������

gospodarstva Velike Britanije. U 2008. godini, BDV kreativnih industrija iznosila je  61,8 

�P�L�O�L�M�X�Q�D���…�����D���þ�L�Q�L�O�D���M�H�������������J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���9�H�O�L�N�H���%�U�L�W�D�Q�L�M�H�����%�'�9���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���S�R�U�D�V�O�D���M�H��

za  15,6% od 2008. godine, u usporedbi s rastom cjelokupnog britanskog gospodarstva od 5,4% . 

�%�'�9���M�H���S�R�U�D�V�O�D���]�D������������ �L�]�P�H�ÿ�X�������������� �L�� �������������� �ã�W�R���M�H���Y�L�ã�D���V�W�R�S�D���Q�H�J�R���]�D�� �E�L�O�R���N�R�M�L���G�U�X�J�L���V�H�N�W�R�U����

�,�]�P�H�ÿ�X���������������L������������godine, samo BDV�����X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�D �M�H���]�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X��

kreativnim industrijama (29,3% i 15,6% respektivno). Udio BDV-i u Velikoj Britaniji, kreativnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�D�R�� �M�H�� �V�� ���������� �Q�D�� ���������� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� �������������� �D�� �]�D�W�L�P�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �Q�D�� ���������� �X�� ������������

godini. �7�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�H���E�U�X�W�R���G�R�G�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�D��

�S�R�� �Y�L�ã�R�M�� �V�W�R�S�L�� �Q�H�J�R�� �%�'�9�� �]�D�� �F�L�M�H�O�X�� �9�H�O�L�N�X�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ���������� godine, a imala je i 

�V�S�R�U�L�M�L�� �R�S�R�U�D�Y�D�N�� �Q�H�J�R�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ������������godine 

                                                           
128ABML je ime varijable koja je preuzeta iz ONS Plave knjige, a koja se odnosi na �S�R�G�D�W�N�H���]�D���E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X��
vrijednost Velike Britanije  
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�N�R�M�L�� �M�H�� �]�D�W�L�P�� �G�R�å�L�Y�L�R�� �P�Q�R�J�R���E�U�å�L �R�S�R�U�D�Y�D�N�� �R�G�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L 

2012. godine. 

BDV za kreativne industrije raste �]�D������������ �L�]�P�H�ÿ�X�������������� �L�� ���������� godine, a za 9,4% u razdoblju 

�L�]�P�H�ÿ�X���������������L������������ �J�R�G�L�Q�H�����7�R���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���V BDV Ujedinjenog Kraljevstva  �N�R�M�L���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q��

za 2,5% i 1,6% u tim godinama respektivno.  

5.3.3. Izvoz 

 

�,�]�Y�R�]���X�V�O�X�J�D���P�M�H�U�H�Q���M�H���X���W�H�N�X�ü�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D�����L�Q�I�O�D�F�L�M�D���Q�L�M�H���X�U�D�þ�X�Q�D�W�D�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�Y�H�]�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D��

od strane kreativnih industrija iznosila je 15,5 milijardi funti u 2011. godini, odnosno 8% od 

ukupnog izvoza usluga u Velikoj Britaniji 

�,�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������Jodine vrijednost izvoza usluga od strane kreativnih industrija je porasla za 

16,1% , dok je cjelokupna vrijednost izvoza u Velikoj Britaniji porasla za 11,5%. 

 
Izvoz usluga temelji �V�H���Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���2�1�6���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���U�D�]�P�M�H�Q�H���X�V�O�X�J�D�����,�7�,�6) podataka. Dok 

se po�G�D�F�L�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X, �Q�H�ã�W�R�� �P�D�Q�M�H�� �R�G��15 0������ �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H�L�� �V�Q�L�P�D�Q�M�X 

vrijednosti usluga koje tvrtke izvoze. Kao i za BDV, to poglavlje prati izvoz usluga �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���L�]��

kreativne industrije i ne uzima �X�� �R�E�]�L�U�� �L�]�Y�R�]�� �X�V�O�X�J�D�� �L�]�� �ã�L�U�H�J�� �J�R�V�S�R�G�Drstva vezanih uz kreativne 

industrije. Rezultate se prati �X���W�H�N�X�ü�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D, a inflacija se ne uzima u obzir. 

�.�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L 

Vrijednost usluga kreativnih industrija izvezenih od strane Velike Britanije iz 2011. godine 

iznosi 15,5 milijardi funti�����ã�W�R �S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�G���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D 2009. godinu. U tom 

razdoblju, izvoz usluga u Velikoj Britaniji ukupno je �S�R�Y�H�ü�D�Q��za 11,5%. IT, software �L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H��

�X�V�O�X�J�H���þ�L�Q�H���������������L�]�Y�R�]�D���X�V�O�X�J�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���Lndustrija u 2011. godini u usporedbi s 43,5%  koliko 

�V�X���þ�L�Q�L�O�H u 2009. godini. 

Izvoz usluga od 15,5 milijardi u kreativnim industrijama �X���������������J�R�G�L�Q�L�����S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��od 

0,8 milijardi funti (5,3%) u 2010. Rast je manji nego za izvoz usluga u cjelokupnoj Velikoj 

Britaniji, �X���N�R�M�R�M���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��za 6,8 % �Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���L�V�W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���� 

No, i�]�Y�R�]���X�V�O�X�J�D���L�]�P�H�ÿ�X����������. i 2010. porastao je za 10,2%  u kreativnim industrijama u odnosu 

na 4,3% u Velikoj Britaniji kao cjelini. 
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Tablica 11. Izvoz usluga za britanske kreativne industrije 

Grupa kreativnih indus trija  
�,�]�Y�R�]�����P�L�O�L�M�X�Q�L���…�� 

2009. 2010. 2011. 

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J �…��,136 �…��,861 �…��,013 

Arhitektura �…������ �…������ �…������ 

Zanati - - - 

�'�L�]�D�M�Q�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�����J�U�D�I�L�þ�N�L���L���P�R�G�Q�L���G�L�]�D�M�Q �…������ �…������ �…������ 

Film, TV, video, radio and fotografija �…��,826 �…��,658 �…��,257 

IT, softwarei �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H �…��,811 �…��,286 �…��,210 

�,�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R �…������ �…��,032 �…��,245 

�0�X�]�H�M�L�����J�D�O�H�U�L�M�H���L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H - - - 

Glazba, izvedbene i likovne umjetnosti �…������ �…������ �…������ 

Ukupno kreativne industrije  �…����,351 �…����,719 �…����,503 

UK Total (ONS Balance of Payments, Pink Book) �…������,444 �…������,026 �…������,463 
Postotak kreativnih industrija u ukupnom gospodarstvu 
UK 7,7% 8,1% 8,0% 
Izvor: ONS Annual Business Survey, Creative Industry Economic Estimates �± Pink Book, Department  
          for Culture, Media and Sport, Great Britain, 2014. 
 
Tablica 11. pokazuje da je izvoz usluga kr�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �]�D��2,2 milijardi funti 

�L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�����7�L�M�H�N�R�P���W�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����S�R�V�W�R�W�D�N���X�V�O�X�J�D���L�]�Y�R�]�D���8�.���N�R�M�L���R�W�S�D�G�D���Q�D��

kreativn�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���M�H���V�D��������% u 2009. godini i na 8,0% u 2011. godini.  

Nadalje, iz tablice �V�H�� �P�R�å�H �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �N�D�N�R�� �V�X��IT, software �L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�H�� �V�X�� ��������% 

usluga izvoza kreativnih industrija u 2011. Izvoz IT, software �L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�V�O�X�å�Q�L�K��

d�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�Y�H�ü�D�R���V�H���V�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L funti u 2009. godini na 6,3 u 2010. godini te na 7,2 milijardi 

u 2011. godini. To je porast od 8,2% u razdoblju od 2009. i 2010., a 14,7%  �L�]�P�H�ÿ�X���������������L��������������

godine. 

Skupina koja je por�D�V�O�D�� �]�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L�� ������������godine �E�L�O�R�� �M�H�� �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R����

Izvoz usluga za izda�Y�D�ã�W�Y�R porastao je za 20,9% �L�]�P�H�ÿ�X���������������L�����������������D����������%  �L�]�P�H�ÿ�X���������������L��

2011. godine. To je vrijednost od izvoza usluga za izdavanje od 0,85 milijardi u 2009. godini i 

���������� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �I�X�Q�W�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���ý�D�N�� �L bez inflacije, pojavilo se neto smanjenje izvoza za 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�����,�]voz u ovoj grupi bio je 2,1 milijardi funti 

u 2009. te je smanjen na 1,9 milijardi funti u 2010. godini�����S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�H���S�R�M�D�Y�L�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�L�]�P�H�ÿ�X���������������L��2011. godine na dvije milijardi funti. 

Usporedbe s izvozom drugih sektora 

U ovom dijelu, izvoz usluga kreativnih industrij�D�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �M�H�� �V�� �W�D�N�R�]�Y�D�Q�R�P�� �³�5�X�å�L�þ�D�V�W�R�P��

�N�Q�M�L�J�R�P�³���� �5�X�å�L�þ�D�V�W�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �V�D�G�U�å�L��najbolju procjenu nacionalnih izvoza usluga te je, stoga 
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�Q�D�M�E�R�O�M�L�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�þ���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �]�D�V�H�E�Q�R�� �X�� �5�X�å�L�þ�D�V�W�R�M�� �N�Q�M�L�]�L���� �Q�H�J�R��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�V�O�X�J�H���L�]�Y�R�]�D���L���L�]���R�V�W�D�O�L�K���V�H�N�W�R�U�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�O�D�]�H���X���N�Q�M�L�]�L���,�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�� 

izvoz usluga za kreativne indus�W�U�L�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �M�H�� �]�D�� ��������%���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�U�D�V�W�� �P�H�ÿ�X�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D��

�5�X�å�L�þ�D�V�W�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �E�L�R�� �M�H�� �]�D�� �R�V�R�E�Q�H���� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�H�� �Xsluge (55,1%), koji imaju veliko 

preklapanje s kreativnim industrijama. 

Tablica 12. Izvoz usluga Velike Britanije po sektorima 

�5�X�å�L�þ�D�V�W�D���N�Q�M�L�J�D���X�V�O�X�å�Q�L�K��sektora ili 
kreativnih industrija  

Postotna 
promjena u 

izvozu usluga 
�L�]�P�H�ÿ�X���������������L��

2011. 

Osobne, kulturne i rekreacijske 55,1% 

Ostali poslovi 25,2% 

Promet 16,3% 

Kreativne industrije 16,1% 

Komunikacije 13,8% 

�5�D�þ�X�Q�D�O�R��i informacije 13,1% 

Putovanje 13,1% 

Izgradnja 1,8% 

Financije 0,6% 

Osiguranje 0,2% 

Autorske naknade i pristojbe -0,5% 

Vlada -2,8% 

�â�L�U�H���8�.���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���X�N�X�S�Q�R 11,5% 
Izvor: ONS Annual Business Survey (2014), Creative Industry Economic Estimates �± Pink Book, Department for  
Culture, Media and Sport, Great Britain 
 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H���P�R�å�H�� �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �L�]��tablice 12���� �M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �9�H�O�L�N�R�M��

�%�U�L�W�D�Q�L�M�L�� �]�D�L�V�W�D�� �S�U�H�G�Q�M�D�þ�H�� �S�R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �L�]�Y�R�]�D�� �U�R�E�D�� �L��usluga. Kreativne industrije nalaze se na 

�þ�H�W�Y�U�W�R�P���P�M�H�V�W�X���L���W�R���V���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���R�G���������������X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���ã�W�R���M�H���]�D�L�V�W�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� 

 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�H���P�L�V�O�L���R���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���X�W�M�H�F�D�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D 

Na temelju provedenoga istr�D�å�L�Y�D�Q�M�D, �R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H���V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�P�D�M�X�� �]�D�L�V�W�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M��na gospodarsku 

regeneraciju Velike Britanije, ali i Europske unije. �7�R�� �V�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�]���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K��

podataka o zaposlenosti u kreativnim i kulturnim industrijama, udjelu kulturnih i kreativnih 

industrija u bruto dodanoj vrijednosti te prema vrijednosti izvoza koje su kulturne i kreativne 
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industrije ostvarile u razdoblju od 2009. do 2011. godine. Prema podacima o izvozu proizvoda i 

usluga, kulturne i kreativne industrije zauzima�M�X�� �Y�L�V�R�N�R�� �þ�H�W�Y�U�W�R�� �P�M�H�V�W�R�� �L�� �W�R�� �V �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �R�G��

16,1%  �ã�W�R���V�H���Q�H���V�P�L�M�H���Q�L�N�D�N�R���]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L�� 

 

U razdoblju od 2011. i 2012. godine, zaposlenost u kreativnoj ekonomiji je iznosila 2,55 milijuna 

�U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���M�H�� �X�� �L�V�W�R�L�P�H�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �S�R�U�D�V�O�D�� �]�D�� ����, odnosno za 143 

000 radnih mjesta, �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �U�D�V�W�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �E�U�L�W�D�Q�V�N�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����R�Q�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�U�D�V�O�D���L���W�R��za 5,6% u razdoblju od 2011. 

do 2012. godine. �.�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H�� �þ�L�Q�L�O�H�� �V�X�� �X�G�L�R�� �R�G�� ����������

ukupnoga britanskoga gospodarstva u 2012. godini. Bruto dodana vrijednost kreativnih industrija 

je porasla za 15,6% od 2008. godine u usporedbi s rastom od 5,4% cjelokupnoga britanskoga 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �%�U�X�W�R�� �G�R�G�D�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �S�R�U�D�V�O�D�� �]�D�� ���������� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������������ �L��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �E�L�O�R�� �N�R�M�L�� �G�U�X�J�L�� �V�H�N�W�R�U�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�L�P�D���9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�Y�H�]�H�Q�L�K���X�V�O�Xga od strane kreativnih industrija iznosila je 15,5 milijardi 

funti u 2011. godini, odnosno 8% od ukupnog izvoza usluga u Velikoj Britaniji. 

 

�,�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�Y�R�]�D���X�V�O�X�J�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H���S�R�U�D�V�O�D���]�D��

16,1% dok je cjelokupna vrijednost izvoza u Velikoj Britaniji porasla za 11,5 %. Sve u svemu, 

�N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �]�D�L�V�W�D�� �M�H�G�Q�H�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���� �Q�D�M�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�L�M�L�K�� �L�� �Q�D�M�E�U�å�H��

�U�D�V�W�X�ü�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�N�R�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�W�H�N�D�N�R�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �Q�D��

�U�D�V�W�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �D�� �V�Y�H�� �R�Y�R�� �M�H�� �S�R�W�N�U�L�M�H�S�O�M�H�Q�R�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �]�D��

pojedini segment gospodarstva koji su izneseni u ovome poglavlju. 
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6. ODNOS  KREATIVNIH   INDUSTRIJA   I  DRUGIH   ZNANSTVENIH 
DISCIPLINA  

 
Prije detaljnog opisa odnosa kreativnih industrija i drugih znanstvenih disciplina, potrebno je 

definirati sastav kulturnoga sektora, �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�V�N�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V��

kulturnim sektorom te su i same dio kulturnoga sektora. Prema Throsbyu, kulturni, odnosno 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��stakeholdera �N�D�R���ã�W�R���V�X�����Äkulturni radnici, profitne tvrtke, 

neprofitne tvrtke, javne kulturne institucije, obrazovne institucije, vladine agencije i ministarstva, 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���³129 Svaki od nabrojanih 

stakeholdera �V�D�G�U�å�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �Y�D�O�M�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �N�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R��

kulturnim i kreativnim industrijama. U nastavku ovoga poglavlja navodi se �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X��

kreativnih industrija i odabranih znanstvenih disciplina. 

6.1. Kreativna ekonomija i kreativne industrije  

 

�3�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �V�H�� �S�R�þ�Q�X�� �R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �S�R�M�P�R�Y�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �S�U�Y�R�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�R�M�P�R�Y�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���W�H���N�D�N�R���M�H���X�R�S�ü�H���G�R�ã�O�R���G�R���V�O�R�å�H�Q�R�J�D���S�R�M�P�D��

kreativne ekonomije. 

Postoje brojne definicije kreativnosti, no Howkins smatra da je kreativnost sposobnost stvaranja 

�Q�H�þ�H�J�D�� �Q�R�Y�R�J���� �Ä�2�Q�D�� �]�Q�D�þ�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �M�H�G�Q�H�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �R�V�R�E�D���� �L�G�H�M�D�� �L�� �L�]�X�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�V�R�E�Q�L����

originalni i koji imaju smisla. �7�R�� �M�H�� �W�D�O�H�Q�W���� �S�U�L�U�R�ÿ�H�Q�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���� �'�R�J�D�ÿ�D�� �V�H�� �N�D�G�� �þ�R�Y�M�H�N�� �N�D�å�H����

�X�þ�L�Q�L�� �L�O�L�� �Q�D�S�U�D�Y�L�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�R�Y�R �L�O�L�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �Ä�Q�H�þ�H�J�D�� �L�]�� �Q�L�þ�H�J�D�³ �L�O�L�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �G�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�H�þ�H�P�X��

�Q�H�N�R�J�D���Q�R�Y�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D���³130 �6�Y�L���V�P�R���P�L���Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�����Q�R���S�R�V�W�R�M�H���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L��

koj�L���L�P�D�M�X���S�R�V�H�E�Q�R���L�]�U�D�å�H�Q�X���W�]�Y�����Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�X���F�U�W�X�³���E�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���V�O�L�N�D�Q�M�D�����X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L��

�N�X�K�D�Q�M�D�����X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���L�O�L���E�L�O�R���N�R�M�H�P���G�U�X�J�R�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���X���N�R�M�H�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R��

�L�]�U�D�å�D�M�D���� 

Kada se govori o kreativnosti, nikako se ne smije izostaviti J. A. Schumpeter. Schumpeter je bio 

austrijsko-�D�P�H�U�L�þ�N�L���H�N�R�Q�R�P�L�V�W���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�����3�R�V�H�E�Q�R���M�H���S�R�V�W�D�R���S�R�]�Q�D�W���S�R���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���X��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �W�H�R�U�L�M�X�� �X�Y�H�R�� �S�R�M�D�P�� �Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �G�H�V�W�U�X�N�F�L�M�H�³���� �Ä�3�U�H�P�D�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�Q�D�S�U�H�G�D�N�� �P�R�J�X�ü�� �M�H�� �D�No neki �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �]�E�R�J�� �J�X�E�L�W�N�D��moraju napustiti od�U�H�ÿ�H�Q�X�� �J�U�D�Q�X���� �D��

njihovi resursi kao i oni novi, dolaze u ruke novih poduzetnika koji svojim pronalascima i 

                                                           
129 Throsby, D. (2010) The Eonomics of Cultural policy, Cambridge: Cambridge University Press, str. 23. 
130Howkins, J. (2003) Kreativna ekonomija �± �.�D�N�R���O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�Dma, Zagreb: Binoza Press, str. 9.-10. 
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�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���� �E�R�O�M�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�ã�ü�X�� �X�V�S�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�U�R�I�L�W���� �3�U�R�F�H�V�X��

destrukcije, koji je vezan uz kreativnost i napredak daje naziv kreativna destruktivnost jer je 

destrukcija staroga, �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�D���³131 Kada se malo dubl�M�H�� �U�D�]�P�L�V�O�L���� �þ�H�V�W�R�� �R�Y�D��

kreativna destrukcija ima smisla jer se mnogi kreativni i inovativni procesi stvaraju na temelju 

razaranja �Q�H�þ�H�J�D���V�W�D�U�R�J���L���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�H�þ�H�J�D���Q�R�Y�R�J�� 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�L�M�H���Q�R�Y�D�����D���Q�L�M�H���W�R���Q�L���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����D�O�L���Q�R�Y�L���V�X���S�U�L�U�R�G�D���L���R�S�V�H�J���R�G�Q�R�V�D���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���W�H��

kako se spajaju da bi stvorile izvanrednu vrijednost i �E�R�J�D�W�V�W�Y�R���³132 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�L�M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D�O�L�� �P�R�å�H�� �W�D�N�Y�R�P�� �S�R�V�W�D�W�L�� �N�D�G�� �V�W�Y�R�U�L�� �L�G�H�M�X�� �V��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D���L�O�L���Q�H�N�L���X�W�U�å�L�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G ili uslugu. 

�(�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���V�O�R�å�H�Q�L���V�X�V�W�D�Y���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����U�D�]�P�M�H�Q�X���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���G�R�E�D�U�D i 

usluga. Ekonomika se odnosi na znanost, odnosno ona se bavi problemom kako pojedinci i 

dr�X�ã�W�Y�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M�H���å�H�O�M�H �N�R�M�H���V�X���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�����V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���N�R�M�D���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D, odnosno 

oskudna. 

�Ä�(�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�S�ü�L�� �Q�D�]�L�Y�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L�� ���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D����

�P�H�W�R�G�H���� �N�R�M�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�� �N�D�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�P�� �G�R�E�U�L�P�D�� �Q�D�� �ã�W�R��

�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�M�L�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �.�D�R�� �J�H�Q�H�U�L�þ�N�L�� �S�R�M�D�P���� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �V�H�� �W�H�R�U�L�M�L�� �L��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���� �L�]�U�D�]�� �H�N�R�Q�R�P�L�Me odnosi na ukupno gospodarstvo kada se misli na 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �L�� �X�N�X�S�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �O�M�X�G�L���� �(�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �M�H�� �V�L�Q�R�Q�L�P�� �L�� �]�D��

gospodarstvo, odnosno privredu. Misli se na cjelinu gospodarskih resursa, kapitala, financijskih 

sredstava, organi�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �R�E�O�L�N�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �L�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�K�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �X�þ�L�Q�N�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H���� �J�R�Y�R�U�L�� �V�H�� �R��

�Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�����U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���L���Y�L�V�R�N�R�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�P�D���³133 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �M�H�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �Q�R�Yog industrijskog doba koje se temelji na kulturi i 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �D�� �Q�H�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P�� �G�R�E�U�L�P�D���³134 �,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D, odnosno 

�V�L�P�E�R�O�L�þ�N�D�� �G�R�E�U�D�� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �.�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H, 

�P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �W�R zasigurno i kreativan proizvod koji je definiran kao ekonomsko dobro ili 

�X�V�O�X�J�D�� �ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �Ä�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R����

                                                           
131 Ekonomski leksikon (2011), �X�U�����0�L�N�L�ü�����0�������2�U�V�D�J�����6�������3�R�O�R�ã�N�L-�9�R�N�L�ü�����1�������â�Y�D�O�M�H�N�����6�������=�D�J�U�H�E���0�D�V�P�H�G�L�D�����V�W�U����������. 
132Howkins, J. (2003), Kreativna ekonomija �± �.�D�N�R���O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�D�P�D�����=�D�J�U�H�E�����%�L�Q�R�]�D���3�U�H�V�V, str. 9. 
133Ekonomski leksikon (2011) �X�U�����0�L�N�L�ü�����0�������2�U�V�D�J�����6�������3�R�O�R�ã�N�L-�9�R�N�L�ü�����1�������â�Y�D�O�M�H�N�����6�������=�D�J�Ueb:Masmedia, str. 165. 
134 Bilton, C. (2010), �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����%�H�R�J�U�D�G�����&�O�L�R�����V�W�U��������. 
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�G�R�E�U�R�� �M�H�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �L�P�D�� �I�L�]�L�þ�N�X�� �P�D�V�X�� ���S�R�S�X�W�� �N�Q�M�L�J�H������ �D�� �X�V�O�X�J�D�� �M�H�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �Q�H�P�D�� �P�D�V�X�� ���S�R�S�X�W��

r�D�G�L�M�V�N�H���L���7�9���H�P�L�V�L�M�H���������³135 

Osobitosti kreativnog proizvoda su dvostruke zato jer je on rezultat kreativne aktivnosti i ima 

prepoznatljivu ekonomsku vrijednost. Kreativnost je prisutna na svim razinama poslovanja, a 

�S�R�V�H�E�L�F�H���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���Q�H�P�L�O�R�V�U�G�Q�D���� �D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���Q�X�å�Q�R��

�S�R�W�U�H�E�Q�D���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�H�� �P�R�å�H �X�R�þ�L�W�L�� �X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

kompanijom do razvoja, stvaranja brandova proizvoda pa sve do oblikovanja samog proizvoda. 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���M�H���P�R�J�X�ü�D���J�R�W�R�Y�R���X���V�Y�D�N�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����D���S�R�V�H�E�L�F�H���R�Q�G�M�H���J�G�M�H���V�X��o�P�R�J�X�ü�Hni procesi 

inventivnost i inovativnosti. �1�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� �V�H�� �S�D�N�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �N�D�G�D�� �V�H���� �L�� �W�D�P�R�� �J�G�M�H�� �V�H���� �Q�D�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �L��

�S�R�V�H�E�Q�R���F�L�M�H�Q�H���L���S�R�W�L�þ�X�� 

�/�M�X�G�L���N�R�M�L���W�L�V�N�D�M�X���N�Q�M�L�J�H���L�O�L���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���N�D�]�D�O�L�ã�Q�H���V�F�H�Q�H�����S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R���V�X���G�L�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�D�R��

�L���R�Q�L���N�R�M�L���S�L�ã�X���L���L�]�Y�R�G�H���G�M�H�O�D���Q�D���V�F�H�Q�L�����Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D��ekonomija sastoji se od transakcija kreativnih 

proizvod�D���� �6�Y�D�N�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �G�Y�L�M�H�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�R�J���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Wi �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �Q�R�V�D�þ�D�� �L�O�L�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� ���D�N�R��

�S�R�V�W�R�M�L�����³136 

John Howkins u svojoj knjizi Kreativna ekonomija smatra da su kreativne industrije iznimno 

�Y�D�å�D�Q�� �G�L�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Q�D�S�U�H�]�D�Q�M�D�� �L�P�D�J�L�Q�D�F�L�M�H��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �H�N�Rnomske vrijednosti tj. kreativna ekonomija se sastoji od 

transa�N�F�L�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�����Ä�6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�X���S�R�G�D�F�L���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���Q�H�S�R�W�S�X�Q�L���L��

�W�H�ã�N�R�� �X�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L���� �X�S�O�H�W�H�Q�L�� �X�� �P�U�H�å�X�� �G�R�E�D�U�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �D�X�W�R�U�� �M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�G�R�Y�R�O�M�L�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �Q�H�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �P�R�J�O�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Yne industrije te je tako 

�Q�D�V�W�D�O�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���M�H�G�Q�D�G�å�E�D�³137: 

KE=KP x T  

�3�U�H�P�D�� �R�Y�R�M�� �M�H�G�Q�D�G�å�E�L���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� ���.�(���� �M�H�G�Q�D�N�D�� �M�H�� �X�P�Q�R�ã�N�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����.�3�����L���E�U�R�M�X���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�����7�������$���W�R���E�L���]�Q�D�þ�L�O�R���G�D���V�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���P�M�H�U�L��

na �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�U�R�G�D�Q�R, �W�R�� �ü�H�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���E�L�W�L�� �Y�H�ü�D���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �D�N�R�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �I�L�O�P�V�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�D�P�R�� �V�Q�L�P�L�W�L��

                                                           
135Howkins, J.(2003), Kreativna ekonomija �± Kako �O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�D�P�D����Zagreb: Binoza Press, str. 11. 
136Howkins, J.(2003), Kreativna ekonomija �± Kako �O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�D�P�D����Zagreb: Binoza Press, str. 16. 
137Goldstein,S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i preporuke, 
Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, magistarski rad, str. 15. 
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�Q�H�N�L���I�L�O�P�����Y�H�ü���ü�H���V�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���I�L�O�P�D���N�D�R���G�L�M�H�O�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�Uije mjeriti prema broju prodanih 

�X�O�D�]�Q�L�F�D�� �L�� �]�D�U�D�G�L�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �W�D�M�� �I�L�O�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P razdoblju. To isto vrijedi i za sve 

proizvode i usluge kulturnih i kreativnih industrija. 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�H���P�R�å�H���N�Y�D�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���I�R�N�X�V�L�U�D�W�L���V�H���Qa kreativne proizvode 

i usluge, i na onu drugu komplementarnu vrijednost kreativnih proizvoda, vrijednost 

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �W�H�ã�N�R�� �M�H�� �E�L�W�L�� �S�U�H�F�L�]�D�Q�� �M�H�U��

�S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�H�N�Rg software-a �M�H�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �Y�H�ü�D�� �Q�H�J�R�� �Q�M�H�J�R�Y��

�I�L�]�L�þ�N�L�� �Q�R�V�D�þ���� �G�R�N�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�H�N�R�J�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�D�� �E�L�W�Q�R�� �Y�H�ü�D�� �X�� �Q�M�H�J�R�Y�R�P��

�I�L�]�L�þ�N�R�P���S�U�H�G�P�H�W�X�� 

�%�L�O�W�R�Q�� �]�D�J�R�Y�D�U�D�� �W�H�]�X�� �G�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �G�R�Q�R�V�H�� �Y�L�ã�H��

koristi onima �N�R�M�L���H�N�V�S�O�R�D�W�L�U�D�M�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���Q�H�J�R���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���J�D���V�W�Y�D�U�D�M�X�� 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D�� �P�M�H�U�H�Q�M�D���U�D�V�W�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�W�N�U�L�Y�D�M�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�X�� �P�Q�R�J�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �W�R�P��

�U�D�V�W�X�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H�� �L�O�L�� �V�D�P�R�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �L�O�L�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L�� �R�N�R�� �Q�H�N�R�J�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �Ä�8�]��to, 

�Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �M�D�V�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �Ä�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�³, �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�� �X�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�P��

�S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���³138 Poslovi u kreativnim industrijama su 

�Q�H�U�H�G�R�Y�L�W�L�����Q�H�V�W�D�O�Q�L���L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�L�����Q�X�G�H���P�D�O�R���ã�D�Q�V�L���]�D���Q�D�S�Uedovanje u karijeri i ne 

garantiraju sigurnost radnog mjesta jer uglavnom kreativni radnici rade od projekta do projekta. 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �]�E�R�J�� �Q�M�H�Q�H�� �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���� �W�U�H�E�D�� �R�]�E�L�O�M�Q�R�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�W�L�� �]�D�W�R�� �ã�W�R��

�R�þ�L�W�R ne predstavlja lagodno poslovanje, �Y�H�ü�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �S�X�Q�X�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�L�]�L�N�D���� �3�U�H�P�D��

�%�L�O�W�R�Q�R�Y�X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X, �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �Ä�]�D�P�M�H�Q�D�³�� �]�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �D�O�L��

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���Q�H�N�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D, �P�R�å�H���E�L�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�R�O�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �%�L�O�W�R�Q��smatra 

da je kreativna ekonom�L�M�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �Q�R�Y�R�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �G�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�L�� �L��

kreativnosti, a ne na materijalnim dobrima. 

�=�D�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�D�R���V�R�O�L�G�Q�H���]�D�P�M�H�Q�H���]�D���N�O�D�V�L�þ�Q�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���L�P�D���L��

svoju moralnu dimenziju. Naime, zatvaranje tvornica �L���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K���L���N�X�Oturnih centara 

u tim prostorima �N�D�R���L���R�S�ü�H���R�G�X�ã�H�Y�O�M�H�Q�M�H���S�U�R�F�Y�D�W�R�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �G�R�Y�H�O�R���M�H���G�R���W�R�J�D���G�D��

�S�R�O�L�W�L�þ�D�U�L���X�V�N�U�D�W�H���S�R�G�U�ã�N�X���W�]�Y�����Ä�X�P�L�U�X�ü�R�M�³���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����1�R�����L�S�D�N���W�U�H�E�D���L�P�D�W�L���Q�D���X�P�X���G�D��

je proizvodna indus�W�U�L�M�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �J�O�D�Y�Q�L�� �L�]�Y�R�U�� �P�D�V�R�Y�Q�R�J�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�D�O�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �U�D�G�L��

                                                           
138 Bilton, C. (2010), �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����%�H�R�J�U�D�G�����&�O�L�R�����V�W�U��������.-19. 
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visokoobrazovana manjina. Bez obzira na uspjeh i popularnost kreativnih industrija, one nikada 

�Q�H�ü�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �P�R�ü�L�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�O�D�V�L�þ�Q�X���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �Q�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L��

neovisno od njih. 

Bilton, �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �N�Q�M�L�]�L�� �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �L�]�Y�M�H�V�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �]�O�D�W�Q�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G��

�G�R�Q�H�N�O�H���]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�Y�L�V�Q�R�V�W���R���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L���]�Q�D�þ�D�M���Ueputacije kao osnovni elementi 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���Q�M�L�K�R�Y�X���X�N�X�S�Q�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L��sustavi 

�L���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���Y�H�ü���V�D�G�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�W�X�G�L�M�H���V�O�X�þ�D�M�D�����P�R�G�H�O�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

rizikom i nepredvidivostima.139 

Mn�R�J�D�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D �Q�R�Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���� �U�L�]�L�N����

�Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W���� �Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�R�V�W�� �L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�P�� �þ�L�Q�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �M�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �L��osobitosti 

kreativnih industrija i u tome se ogleda njihova povezanost. 

Teresa Amabile, po�P�R�ü�Q�L�F�D�� �G�H�N�D�Q�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �+�D�U�Y�D�U�G�V�N�R�P�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X���� �N�D�å�H�� �G�D���� �X��

privredi, originalnost nije dovoljna jer ideja da bi bila kreativna mora prije svega biti korisna i 

�X�W�U�å�L�Y�D���� �Ä�'�D�� �E�L�� �E�L�O�D�� �N�R�U�L�V�Q�D���� �Q�M�H�]�L�Q�R�� �V�H�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �P�R�U�D�� �S�U�L�R�S�ü�L�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�X���³140 Upravo ova 

konst�D�W�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�� �S�R�Y�H�]�Q�L�F�D�� �V �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P�� �M�H�G�Q�D�G�å�E�R�P�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �X�� �S�U�Hthodnom 

tekstu. 

Dakle, kreativnost sama za sebe nema ekonomsku vrijednost. Jako je bitno da ona poprimi oblik, 

�G�D�� �E�X�G�H�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �X�� �Q�H�N�L�� �X�W�U�å�L�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�S�U�L�P�L�O�D�� �N�Rmercijalnu vrijednost. Upravo 

zato, kreativne industrije su te koje zapravo proizvode kreativne proizvode i usluge koji se mogu 

kupovati, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�L���� �3�U�R�E�O�H�P�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�X�ã�W�L�Q�V�N�R��

�R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D se spajaju kreativni, kulturni sektor i tradicionalne 

�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Qo gospodarstvo prikazano �M�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �N�D�R�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Y�H�ü���L���N�D�R���W�H�P�H�O�M���Q�R�Y�R�J���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R�J���Q�D���]�Q�D�Q�M�X���³141 

Za kreativnu ekonomiju zasigurno se mo�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�R�Y�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �L�� �W�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X��

���������V�W�R�O�M�H�ü�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�H���N�R�U�L�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���W�H���V�H���R�Q�H���Q�D�Y�R�G�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�� 

 

 

                                                           
139 ibidem, str. 19.-20. 
140 Howkins, J.(2003), Kreativna ekonomija �± �.�D�N�R���O�M�X�G�L���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���Q�D���L�G�H�M�D�Pa, Zagreb: Binoza Press, str. 31. 
141 Bilton, C. (2010), �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����%�H�R�J�U�D�G�����&�O�L�R�����V�W�U��������. 
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�9�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���N�R�U�L�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �Q�L�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �Q�L�M�H�� �M�H�G�Q�R�O�L�þ�Q�D�� �W�H�� �L�P�D�� �P�Q�R�J�R dimenzija i doprinosi 

ekonomskom, �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R�P�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ãkom razvoju koji su definirani UNCTAD-ovim142 

dokumentom Creative economy report 2010.te se njihov pregled donosi u nastavku. 

 

Ekonomski aspekti kreativne ekonomije 
 

Kreativna ekonomija je duboko ukorijenjena u nacionalnoj ekonomiji. Ona pridonosi 

promoviranju ekonomske divers�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���� �R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �X�U�E�D�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X�� �X�G�D�O�M�H�Q�L�K��

�U�X�U�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�X�� �]�D�N�O�D�G�H�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H���� �Ä�,�]�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

perspektive, �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���U�D�V�W�H���E�U�å�L�P���W�H�P�S�R�P���R�G���R�V�W�D�W�N�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�R�M�X��

�]�H�P�D�O�M�D���³143 

�7�L�S�L�þ�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �M�H��

�P�M�H�U�H�Q�M�H�� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �X�G�L�R�� �U�D�G�D�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �G�R�G�D�Q�R�M��vrijednosti. Zbroj 

�G�R�G�D�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�G�Q�D�N�� �M�H�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�X�� �P�M�H�U�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

sektora kreativnih industrija nisu dostupne iz vladinih izvora zato jer ne postoji standardna 

�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���L���V�O�X�å�E�H�Q�L���S�R�G�D�F�L���W�H���M�H���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���V�Y�M�H�W�V�N�R�P��

�R�X�W�S�X�W�X���� �8�S�U�D�Y�R�� �L�]�� �W�R�J�D�� �U�D�]�O�R�J�D���� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�� �R�V�W�D�M�H�� �M�H�G�L�Q�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D��

mjerenje ekonomskog utjecaja kreativne ekonomije na univerzalnoj razini. Prema UNCTAD-u, 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �U�D�V�W�H���� �þ�D�N�� �M�H�� �U�D�V�O�D�� �L�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��

financijske krize 2008. godine.  

 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L��aspekti kreativne ekonomije 
 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���X�W�M�H�F�D�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���M�H���Q�M�L�K�R�Y���G�R�S�U�L�Q�R�V���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

industrije predstavljaju industrije koje se temelje na znanju jer zahti�M�H�Y�D�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �L��

kvalifikacije radne snage, ali su isto tako i radno intenzivne, posebice one s visokom 

kon�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�R�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���N�D�]�D�O�L�ã�W�H���L�O�L���I�L�O�P�V�N�D���S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����'�R�S�U�L�Q�R�V���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q�����E�X�G�X�ü�L���G�D���R�Q�H���þ�L�Q�H����-8% radne snage u ekonomiji, ovisno 

                                                           
142UNCTAD �± Creative economy report (2010), str. 23., dostupno na http://unctad.org/en/Docs/ditctab20103_en.pdf 
(pristupljeno 07. svibnja 2015.) 
143ibidem, str. 23. 
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�R���N�R�M�H�P���V�H���V�H�N�W�R�U�X���U�D�G�L�����6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H �E�L�W�L���Y�D�å�Q�R���]�D���N�U�H�L�U�D�Q�M�H���S�R�O�L�W�Lka 

i strategija kako na lokalnoj tako i na nacionalnoj razini. Primjerice, strategije usmjerene na 

�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�S�X�ã�W�H�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �U�H�J�L�M�D�� �X�� �P�Q�R�J�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �V�X�� �X�]�H�O�H�� �X�� �R�E�]�L�U�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�D�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���Q�D�þ�L�Q���S�R�Y�H�üanja zaposlenosti.  

Drugi, �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���1�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H��

�P�R�J�X���E�L�W�L���Y�D�å�Q�H���]�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���N�R�K�H�]�L�M�L���� 

�1�D�G�D�O�M�H���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �L�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �N�D�N�R�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P��

�]�H�P�O�M�D�P�D�� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �X�� �ã�N�R�O�D�P�D���� �X�O�R�J�D�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X��

�G�M�H�þ�M�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���V�W�D�Y�R�Y�D�� �L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �M�H�� �G�R�E�U�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�D���� �8�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�D�V�O�L�K���� �S�R�V�W�R�M�L��

�P�Q�R�J�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �N�X�O�W�X�U�L�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�R��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���� �7�X�� �S�R�V�W�R�M�L�� �G�Y�R�V�P�M�H�U�D�Q�� �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J��

sustava i kreativne industrije. S jedne strane, ustanove za obrazovanje i osposobljavanje su 

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �]�D�� �L�]�O�D�]�D�N�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �V�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �L�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�R�P�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�G�U�X�å�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�D�G�Q�L�P��

�V�Q�D�J�D�P�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�U�X�å�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�� �Nulturne inpute u 

�V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�R���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�H���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R����

�L�]�J�U�D�G�L�O�R���Y�L�ã�H���N�X�O�W�X�U�Q�R���R�V�Y�M�H�ã�W�H�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� 

 

Kulturni aspekti kreativne ekonomije 
 

�ý�H�V�W�R���V�H���N�X�O�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D���X���D�Q�W�U�R�S�O�R�ã�N�R�P���V�P�L�V�O�X���W�H �R�]�Q�D�þ�D�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���R�E�L�þ�D�M�H��

�N�R�M�L�� �V�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þni za neku zajednicu ili naciju �L�O�L�� �D�N�R�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�X��

�N�X�O�W�X�U�H���� �R�Q�G�D�� �R�Q�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �S�U�D�N�V�X�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �J�G�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �L�P�D�� �G�X�E�R�N�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H��

�L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���� �0�R�å�G�D�� �V�H�� �W�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �P�R�J�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �V�D�å�H�W�L�� �X�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�X�� �G�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�R�J�X��

dovesti do rasta ekonomskih i kulturnih vrijednosti. Iz perspektive politike, generiranje kulturnih 

vrijednosti uz ekonomske vrijednosti kreativnih industrija je relevantno jer ona ostvaruje 

�N�X�O�W�X�U�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �N�R�M�L�� �Vtoje ispred ekonomskih ciljeva V�O�D�G�H���� �D�� �R�J�O�H�G�D�M�X�� �V�H�� �X�� �ã�L�U�R�N�R�P��

obuhvatu kulturne politike. Raznolikost je kulturna dimenzija kreativne ekonomije koja je 

�S�R�V�W�D�O�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�D�� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D���� �.�D�N�R�� �V�X�� �X�W�M�H�F�D�M�L�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �V�Y�H�� �U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L����

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�X�O�W�X�U�Q�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �M�H�� �R�ã�W�U�L�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �L�� �X�O�R�J�D�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �V�Y�H��

�L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���� �Ä�2�S�ü�D�� �G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� �R�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M�� �U�D�]�R�O�L�N�R�V�W�L���� �X�V�Y�R�M�H�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �8�1�(�6�&�2-a 2001. 

�J�R�G�L�Q�H�����Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���J�O�H�G�D���N�D�R���X�W�M�H�O�R�Y�O�M�H�Q�M�H���X���Ä�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�³�����R�G���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���U�D�]�Q�L�K��
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�G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �L�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D���³144 �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �V�D�P�D�� �N�X�O�W�X�U�D��

�V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���O�M�X�G�V�N�L�K���W�H�å�Q�M�L�����W�Y�U�G�L���V�H���G�D���ü�H���N�X�O�W�X�U�Q�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���E�L�W�L���Y�D�å�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���X��

pr�R�P�L�F�D�Q�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� UNESCO-vo �6�Y�M�H�W�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �S�R�G��

�Q�D�]�L�Y�R�P�� �Ä�8�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �L�� �P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�L�� �G�L�M�D�O�R�J�³, analizira prirodu i 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�X�����P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�L���G�L�M�D�O�Rg, ljudska prava 

i demokratsko upravljanje. �,�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �G�D�� �M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �G�Lmenzija za 

�R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���L���P�L�U �L���L�V�S�L�W�X�M�H���þ�H�W�L�U�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���U�D�]�Y�R�M���N�X�O�W�X�U�Q�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L����

jezik, obrazovanje, komunikacija i kulturni �V�D�G�U�å�D�M�L���� �D�O�L�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �&�L�O�M�� �M�H�� �E�L�R��

�S�U�H�G�O�R�å�L�W�L�� �N�R�K�H�U�H�Q�W�Q�X�� �Y�L�]�L�M�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �V�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�P�� �N�D�N�R�� �W�R�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �N�R�U�L�V�Q�R��

dj�H�O�R�Y�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� 

 

6.2. Kreativne industrije u kontekstu ekonomije znanja 

 
Kada se govori o ekonomiji znanja, �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

najvrijednije inpute, ali i outpute. Ekonomija znanja kao fenomen, nastala je iz realne potrebe za 

prepoznavanjem nove paradigme. Ekonomija znanja se odnosi na upotrebu znanja kao sredstva 

�]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L���� �,�]�U�D�]�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�L�V�R�N�R�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��

djelatnosti, posebno one iz �S�R�G�U�X�þ�M�D �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J software-a, telekomunikacija i virtualnih usluga 

�W�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �P�R�J�X�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L��gospodarstvu zemlje. Poznato je da do 

�S�U�R�P�M�H�Q�H���M�H�G�Q�H���S�D�U�G�L�J�P�H���G�R�O�D�]�L���N�D�G�D���G�R�Y�R�O�M�D�Q���E�U�R�M���O�M�X�G�L���L�]�P�M�H�Q�L���V�Y�R�M���Q�D�þ�L�Q���J�O�H�G�D�Q�M�D���Q�D���V�Y�L�M�H�W���L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �S�R�þ�Q�H�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�W�L�� �L�]�� �Q�R�Y�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��145 Paradigma ekonomije 

�]�Q�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D���M�D�Y�Oja se usred radikalnih i intenzivnih promjena koje se javljaju 

�N�U�D�M�H�P�����������V�W�R�O�M�H�ü�D�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�D�Q���U�D�]�Y�R�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-komunikacijskih tehnologija. 

Nova ekonomija, tj. ekonomija znanja, �V�H�� �P�Q�R�J�L�P�D�� �þ�L�Q�L�� �Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�R�P���� �N�D�R�W�L�þ�Q�R�P����

individualnom, gl�R�E�D�O�Q�R�P�����P�D�O�R�P���L���Y�H�O�L�N�R�P�����P�H�K�D�Q�L�þ�N�R�P�����G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���L���O�M�X�G�V�N�R�P�����X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J��

sve naprednije informacijsko-komunikacijske tehnologije. U literaturi, pojam ekonomije znanja 

�V�H���M�R�ã���Q�D�]�L�Y�D���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����X�þ�H�ü�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����(�N�R�Q�R�P�L�M�D���]�Q�Dnja 

�V�H���� �]�D�S�U�D�Y�R���� �R�G�Q�R�V�L���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���N�R�U�L�V�W�L��146 Pojam je 

popularizirao Peter Drucker u svojoj knjizi Doba diskontinuiteta u kojoj �G�U�å�L da ekonomijom 

�]�Q�D�Q�M�D���G�R�P�L�Q�L�U�D���G�U�X�ã�W�Y�R���]�Q�D�Q�M�D���� 
                                                           
144ibidem, str. 25. 
145�3�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D��Kreativne industrije i ekonomija znanja (2009), Knjiga I., Beograd:Mad Marks, poglavlje 
�.�R�P�Q�H�Q�L�ü�����%�L�V�H�U�N�D�����3�U�D�Y�F�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���]�Q�D�Q�M�D�����V�W�U��������. 
146ibidem, str. 26. 
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�Ä�6�O�M�H�G�H�ü�H���G�U�X�ã�W�Y�R���ü�H���E�L�W�L���G�U�X�ã�W�Y�R �]�Q�D�Q�M�D�����8�P�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L���ü�H���E�L�W�L���G�R�P�L�Q�D�W�Q�D���U�D�G�Q�D���V�Q�D�J�D�����7�U�L���J�O�D�Y�Q�H��

osobitosti �G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D���E�L�W���ü�H: 

a) �%�H�]�J�U�D�Q�L�þ�Q�R�V�W jer znanje putuje uz puno manje napora nego novac. 

b) Pokretljivost prema gore, dostupno je svima kroz lako stjecanje formalnoga obrazovanja. 

c) �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���Q�H�X�V�S�M�H�K�����D�O�L���L���X�V�S�M�H�K�����6�Y�D�W�N�R���P�R�å�H���V�W�H�ü�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�]�Q�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���S�R�V�D�R�����D�O�L���Q�H���P�R�å�H���V�Y�D�W�N�R���S�R�E�L�M�H�G�L�W�L���³147 

�=�Q�D�Q�M�H�����N�D�R���W�H�P�H�O�M�Q�L���L���J�O�D�Y�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����Q�H���S�R�Q�D�ã�D���V�H���S�R�S�X�W���R�V�W�D�O�L�K���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D��

te ima od�U�H�ÿ�H�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� 

�Ä�3�U�Y�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�Vt znanja kao resursa je da se �]�Q�D�Q�M�H���L���L�G�H�M�H���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L�����N�R�S�L�U�D�W�L���L���X�P�Q�R�å�D�Y�D�W�L��

�G�R�� �E�H�V�N�R�Q�D�þ�Q�R�V�W�L���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �P�D�W�H�U�L�M�D�Onih resursa �N�R�M�L�� �W�R�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �M�H�U�� �V�H�� �X�S�R�W�U�H�E�R�P�� �W�U�R�ã�H����

Druga spe�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���]�Q�D�Q�M�D���N�D�R���U�H�V�X�U�V�D�� ogleda se �X���Q�M�H�J�R�Y�R�M���Q�H�R�W�X�ÿ�L�Y�R�V�W�L���³148 �'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����W�R��

�E�L���]�Q�D�þ�L�O�R���G�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�J���G�R�E�U�D�����N�R�M�H���D�N�R���V�H���Q�H�N�R�P�H���S�U�R�G�D���L�O�L���X�V�W�X�S�L���G�U�X�J�L�P�D�����R�Q�D�M��

koji ga je prodao ili dao, ostaje bez njega, dok kod znanja ustupanjem ili dijeljenjem ono samo 

raste, �I�L�]�L�þ�N�L���V�H���Q�H���P�R�å�H���R�W�X�ÿ�L�W�L�����ã�W�R���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���J�D���X�V�W�X�S�D�M�X���L�O�L���S�U�R�G�D�M�X���G�U�X�J�L�P�D���G�D�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�Q�H���V�D�P�R���G�D���]�D�G�U�å�H���U�H�V�X�U�V���Y�H�ü���L���G�D���J�D���X�Y�H�ü�D�M�X���L���S�U�R�ã�L�U�H���S�X�W�H�P���V�D�P�R�J���S�U�R�F�H�V�D���Q�M�H�J�R�Y�H���U�D�]�P�M�H�Q�H�� 

�7�U�å�L�ã�W�H�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �M�H�G�D�Q�� �Q�R�Y�L�� �W�L�S�� �U�D�G�Q�L�N�D����a to su tzv. radnici 

�]�Q�D�Q�M�D���� �7�R�� �V�X�� �R�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �L��

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�X�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �R�N�U�H�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�H�� �V�Y�H�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�L�P��

informacijsko-komunikacijskim tehnologijama. Peter Drucker u svojoj knjizi �ÄUpravljanje u 

�Q�R�Y�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�³���� �L�V�W�L�þ�H�� �G�D�� �M�H�� �Ä�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�V�S�M�H�K�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �E�L�O�R�� �S�H�G�H�V�H�W�H�U�R�V�W�U�X�N�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �U�D�G�D���� �G�R�N�� �ü�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �E�L�W�L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�D�G�Q�L�N�D���]�Q�D�Q�M�D���³149 

Sve intenzivniji i napredniji razvoj informacijsko-komunikacijske tehnologije definitivno je 

�Q�D�M�]�D�V�O�X�å�Q�L�M�L�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-komunikacijska tehnologija je stvorila 

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���]�D���E�U�]�X���U�D�]�P�M�H�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���X�E�U�]�D�Q�X���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�X���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D����

�Q�R�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �R�E�O�L�N�H�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �U�D�G�D���� �Ä�3�U�R�J�U�H�V�� �X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�Ljskim i 

telekomunikacijski�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �S�U�R�F�H�V�X�L�U�D�Q�M�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���� �G�R�E�Lvanje i slanje 

                                                           
147 Drucker, P.F. (1969), The Age of Discontinuity; Guidelines to Our Changing Society, New York: Harper and 
Row, str. 17. 
148Kreativne industrije i ekonomija znanja (2009), �.�Q�M�L�J�D���,�������%�H�R�J�U�D�G���0�D�G���0�D�U�N�V�����S�R�J�O�D�Y�O�M�H���.�R�P�Q�H�Q�L�ü�����%�L�V�H�U�N�D����
�3�U�D�Y�F�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Qih industrija u ekonomiji znanja, str. 26. 
149Drucker, P.F. (2005), �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X���Q�R�Y�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����1�R�Y�L���6�D�G�����$�G�L�]�H�V, str. 25. 
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�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���X���J�R�W�R�Y�R���E�L�O�R���N�R�M�R�M���P�R�J�X�ü�R�M���I�R�U�Pi, neovisno od udaljenosti, vremena, obima i uz sve 

�P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���³150 

�.�O�M�X�þ�Q�H��osobitosti �Q�R�Y�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D��utemeljenog �Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���� �G�U�X�ã�W�Y�R��

znanja, ekonomija zasnovana na znanju, kompanije znanja, radnici znanja, znanje organizacije, 

kul�W�X�U�D���]�Q�D�Q�M�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����]�Q�D�Q�M�D�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���L���G�U�� 

�.�R�P�Q�H�Q�L�ü151 smatra �G�D�� �V�H�� �V�D�P�D�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �Q�D�� �W�U�L�� �R�S�ü�D�� �Q�D�þ�H�O�D����

�N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���� �N�D�R�V�X�� �L�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�L�� �þ�L�M�D�� �V�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�D �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �Q�D�Y�R�G�H�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�����1�D�þ�H�O�R��

kompleksnosti predstavlja veliki broj nelinearno organiziranih komponenti, �Q�H�X�U�H�ÿ�H�Q�R�V�W����

�R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���L���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�L�V�W�X�S���V�L�V�W�H�P�X���N�R�M�L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���G�D���V�H���Q�H���V�D�V�W�R�M�L���V�D�P�R���R�G���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D��

�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���� �Y�H�ü�� �M�H�� �W�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�O�L�þ�Q�L�M�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�P�X�����1�D�þ�H�O�R�� �N�D�R�V�D ukazuje na potrebu za 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���L���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�X �Q�R�Y�L�K���R�G�Q�R�V�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X���]�Q�D�Q�M�D�����1�D�þ�H�O�R sinergije �R�]�Q�D�þ�D�Y�D��

�G�D���V�H���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���G�R�E�L�Y�D�M�X���Y�H�ü�L���H�I�H�N�W�L���R�G���]�E�U�R�M�D���H�I�H�N�D�W�D���N�R�M�L���V�H���X�G�U�X�å�X�M�X�� 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�������������V�W�R�O�M�H�ü�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�R�E�D���Q�R�Y�H���H�Nonomije odnosno doba u 

kojem dominira dru�ã�W�Y�R���]�Q�D�Q�M�D�����8��tablici 13�����V�D�å�H�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���H�Y�R�O�X�F�L�M�D���L�Q�G�X�V�W�U�Ljskoga �G�U�X�ã�W�Y�D��

�S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�X���]�Q�D�Q�M�D�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
150Kreativne industrije i ekonomija znanja (2009), �.�Q�M�L�J�D�� �,������ �%�H�R�J�U�D�G���0�D�G�� �0�D�U�N�V���� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �.�R�P�Q�H�Q�L�ü���� �%�L�V�H�U�N�D����
�3�U�D�Y�F�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���]�Q�D�Q�M�D�����V�W�U��������. 
151ibidem, str. 27. 
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Tablica 13. Evolucija industrijskoga d�U�X�ã�W�Y�D�����X���G�U�X�ã�W�Y�R���]�Q�D�Q�M�D 
 �6�W�D�U�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D 

(INDUSTRIJSKO �'�5�8�â�7�9�2�� 
�1�R�Y�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D 
���'�5�8�â�7�9�2���=�1�$�1�-�$�� 

RESURSI �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�D�P�R���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K��
resusrsa 

�.�R�Q�D�þ�Q�L���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���E�H�V�N�R�Q�D�þ�Q�L���U�H�V�X�U�V��
stvoren od strane ljudskog uma 

�1�$�ý�(�/�2��
STVARANJA  

�%�H�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���X���V�W�Y�D�U�Q�R�M���X�N�X�S�Q�R�M���V�X�P�L��
materijalnih stvari 

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�Y�D�U�Q�H���V�X�P�H���X�N�X�S�Q�R�J�D���]�Q�D�Q�M�D���L��
ideja 

PRIMJENA 
ZAKONA  

�2�S�D�G�D�M�X�ü�L���S�U�L�K�R�G�L���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���R�V�N�X�G�Q�R�V�W�L��
�U�H�V�X�U�V�D���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D��
po jedinici proizvodnje 

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���U�H�S�O�L�N�H��
�R�W�N�U�L�ü�D���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���R�S�D�G�D�Q�M�H�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R 
jedinici proizvoda 

�7�5�ä�,�â�7�$ �5�R�E�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R���Q�D���L�V�W�L�P��
proizvodima i resursima 

�7�U�å�L�ã�W�H���G�R�G�D�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R���Q�D��
�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D 

�9�/�$�6�1�,�â�7�9�2 �$�S�V�R�O�X�W�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R��
�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R���S�U�D�Y�R���Q�D�G���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P��
imovinom 

Vremenski �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�D���S�U�D�Y�D���Q�D�G��
patentima 

CILJEVI  �(�I�L�N�D�V�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���S�R�V�W�L�å�H��
eksploatacijom radne snage i strojeva 

�3�R�W�L�F�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���R�W�N�U�L�ü�D���N�U�R�]���U�D�]�Y�R�M��
ljudske kreativnosti i znanja  

ORGANIZACIJA 
RADA 

Podjela rada �8�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���W�]�Y�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J 

DINAMIKA 
OPERATIVNIH 
SISTEMA 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R�V�W���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���F�U�S�O�M�H�Q�M�D���L��
dijeljenja istih resursa 

Kada se ideje i znanje kao resursi crpe i 
dijele, ne dolazi do njihovog smanjivanja 

STVARANJE 
VRIJEDNOSTI  

Lanac vrijednosti jednostavnih odnosa �0�U�H�å�H���G�R�G�D�Q�H���Y�U�L�M�Hdnosti koje 
�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�L�����G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L���L��
kompleksni odnosi 

Izvor: Verna Allee, (1999), The Art and Practice of Being a Revolutionary, Journal of Knowledge Management, 
Vol.3., No 2., str. 123. 
 

Tablica 13���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�L�O�R�� ��������

�V�W�R�O�M�H�ü�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�H���M�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�R���]�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�H�����5�D�]�O�L�N�H���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���Q�D��temelju 

�G�H�Y�H�W�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�H�V�X�U�V�L�����Q�D�þ�H�O�R stvaranja, prim�M�H�Q�H�� �]�D�N�R�Q�D���� �W�U�å�L�ã�W�D����

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �F�L�O�M�H�Y�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �U�D�G�D���� �Ginamike operativnih sustava i temelja stvaranja 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����5�D�]�O�L�N�H���X���V�Y�L�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���V�X���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�X�S�U�R�W�Q�H�����D���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���V�H���P�R�J�X���X�R�þ�L�W�L��

�X�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �G�R�N�� �V�X�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X��

�]�Q�D�Q�M�D�� �Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�L���� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �M�H�U�� �V�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �O�M�X�G�V�N�R�J�D�� �X�P�D���� �9�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �X��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���M�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���Q�D�G���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P���L�P�R�Y�L�Q�R�P�����G�R�N���V�X��

�X���G�U�X�ã�W�Y�X���]�Q�D�Q�M�D���S�U�D�Y�D���Q�D�G���S�D�W�H�Q�W�L�P�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���� �&�L�O�M�H�Y�L���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���V�H��

�S�R�V�W�L�å�X�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �S�R�G�M�H�O�L�� �U�D�G�D�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�P�� �U�D�G�Q�H��

�V�Q�D�J�H���L���V�W�U�R�M�H�Y�D�����G�R�N���V�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���]�Q�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�L���S�R�V�W�L�å�X���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P���X�P�U�H�å�D�Y�D�Qju 

�N�U�R�]���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���R�W�N�U�L�ü�D���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���O�M�X�G�V�N�R�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���]�Q�D�Q�M�X�� 
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Kontekst kreativnih industrija u ekonomiji znanja  

Kreativne industrije se danas smatraju �M�H�G�Q�L�P���R�G���Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L�K���V�H�N�W�R�U�D���L���W�R���Q�H���V�D�P�R���S�R���E�U�R�M�X��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �Y�H�ü�� �L�� �S�R�� �X�G�M�H�O�X�� �X�� �E�U�X�W�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X�� �]�H�P�O�M�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L��

�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���� �%�U�R�M�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �V�Y�H�� �U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�D��

digitalizacija, pojava radnika znanja, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�P�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �W�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�M�D���L��

strukturiranja cijena intelektualnog kapitala, �L�P�D�O�L�� �V�X�� �R�J�U�R�P�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �S�R�M�D�Y�X�� �L�� �Y�D�å�Q�R�V�W��

kreativnih industrija. Brojni su znanstvenici promatrali fenomen kreativnih industrija u kontekstu 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Q�R�� �9�H�Q�W�X�U�H�O�O�L�� �W�Y�U�G�L�� �G�D�� �Ä�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �]�D�Y�L�V�L�� �R�G��kapaciteta nacije da 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �V�W�Y�D�U�D�� �V�D�G�U�å�D�M�H������ �8�N�U�D�W�N�R���� �Q�D�F�L�M�D�� �E�H�]�� �V�Q�D�å�Q�H�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H��

koja podrazumijeva umjetnike, dizajnere, pisce, scenariste, dramaturge, glazbenike, slikare, 

�I�L�O�P�V�N�H�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H���� �U�H�å�L�V�H�U�H���� �J�O�X�P�F�H���� �S�O�H�V�D�þ�H����koreografe, a da ne spominjemo intelektualce, 

�L�Q�å�H�Q�M�H�U�H�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H�����Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���R�V�Q�R�Y�X���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�D���E�L���M�R�M���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���X�V�S�M�H�ã�Q�X��

tranziciju u ekonomiju znanja i informacija �W�H�� �ü�H�� �V�W�R�J�D�� �R�V�W�D�W�L�� �]�D�Y�L�V�Q�D�� �R�G�� �L�G�H�M�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�H��

proizvoditi negdje dru�J�G�M�H���³152 

Britanski ministar za kult�X�U�X���� �P�H�G�L�M�H�� �L�� �V�S�R�U�W�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �Ä�8loga kreativne industrije i doprinosa 

�N�X�O�W�X�U�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �S�R�V�W�D�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�������� �2�Y�H��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���V�X���X�S�U�D�Y�R���R�Q�H���N�R�M�H���ü�H���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���R�W�Y�R�U�L�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���L���V�W�Y�R�U�L�W�L��

�R�J�U�R�P�D�Q���G�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���E�R�J�D�W�V�W�Y�D���³153 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�N�D�]�D�O�D���G�D���%�U�L�W�D�Q�F�L�����$�P�H�U�L�N�D�Q�F�L���L���-�D�S�D�Q�F�L���W�U�R�ã�H���Y�L�ã�H���Q�D���]�D�E�D�Y�X���Q�H�J�R���Q�D���R�G�M�H�ü�X���L��

�]�G�U�D�Y�O�M�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �W�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� �G�R�Yela je do 

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�O�R�J�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �E�L�W�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D�� �L�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�R�M��

profila radne snage koja je zaposlena u sektoru kreativnih industrija. Howkins smatra da je 

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �U�D�Ga u tradicionalnim proizvodnim 

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����V�P�D�Q�M�L�O�D���S�R�W�U�H�E�X���]�D���I�L�]�L�þ�N�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�Q�D�J�R�P�����S�U�L���þ�H�P�X���V�X���V�H���P�O�D�G�L���O�M�X�G�L���R�N�U�H�Q�X�O�L��

kreativnim industrijama koje im, �S�R�U�H�G���Q�D�W�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����S�U�X�å�D�M�X���L���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y���V�W�L�O���å�L�Y�R�W�D�� 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��industrije jest �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�F�L�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �L�O�L��

samozaposleni ili zaposleni u malim ili srednjim po�G�X�]�H�ü�L�P�D te �J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H���� �X��

�R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���]�Q�D�Q�M�H�����Ä�3�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���V�Y�H���P�D�Q�M�H���I�L�]�L�þ�N�L���R�G�L�M�H�O�M�H�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���N�R�M�H���I�L�]�L�þ�N�L�P��

                                                           
152 Venturelli Sh. (2002) , From the Information Economy to the Creative Economy: Moving Culture to the Center 
of International Public Policy, Washington: Center for art and culture, str. 12. 
153 Smith, C (1998), Creative Britain, London: Faber, str. 10. 
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resursima �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �3�R�G�X�]�H�ü�D �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �V�K�Y�D�ü�D�M�X�� �N�D�R�� �Y�L�U�W�X�Dlne tvorevine 

�N�R�M�H���U�H�Y�L�G�L�U�D�M�X���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�N�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���³154 

�Ä�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�� �S�U�H�P�D�� �]�Q�D�Q�M�X�� �V�W�R�J�D�� �]�Q�D�þ�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L��

�V�H�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Yitost, a s druge strane promijenila kvaliteta natjecanja. Cilj 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�R�J���S�U�H�P�D���]�Q�D�Q�M�X���M�H�V�W���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L�]�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�W�R�J�D���]�Q�D�Q�M�D���X���W�U�D�M�Q�H���Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���P�M�H�U�O�M�L�Y�H���N�D�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L���X�V�S�M�H�V�L���³155 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���V�X���V���H�N�R�Q�R�P�L�M�R�P���]�Q�D�Q�M�D�����ã�W�R���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���X���Y�H�O�L�N�R�P���]�Q�D�þ�H�Q�M�X���N�R�M�L��

za njihov razvoj imaju nove tehnologije, ulaganja u informacijsko-komunikacijsku tehnologiju, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�H mogu se svrstati ni u 

primarni ni u sekundarni, a niti u tercijarni sektor, no kreativni procesi prisutni su u svima njima. 

Sektor kreativnih industrija vrlo je divers�L�I�L�F�L�U�D�Q�����G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���L���Q�M�H�J�R�Y���U�D�]�Y�R�M���R�Y�L�V�L���R���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�P��

�S�U�L�O�L�Y�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L�K�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D���³156 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D 

Autorica �.�R�P�Q�H�Q�L�ü, �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�G�Q�R�V�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H��

znanja,smatra da �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���W�U�H�E�D���X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���O�R�N�D�O�Q�X���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�X���U�D�]�L�Qu 

�S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X���� �*�O�D�Y�Q�L�� �U�D�]�O�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L��

regionalnoj razini je taj, �ã�W�R���V�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���S�R�O�L�W�L�N�D���L���S�R�O�L�W�L�N�D���U�D�G�D���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���P�Q�R�J�R���M�D�V�Q�L�M�H��

�W�H�� �M�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �P�Q�R�J�R�� �O�D�N�ã�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�Ljelova sektora, primjerice 

neprofitinih organizacija i velikih i malih poslovnih sustava. Santagata daje izvrstan primjer 

�O�R�N�D�O�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�V�W�L�þ�X�ü�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�L�V�W�U�L�N�W�D�� �N�D�R�� �L�]�Y�R�U�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J��

�U�D�V�W�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���G�L�V�W�U�L�N�W�L���X���N�R�M�L�P�D���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M���X���,�W�D�O�L�M�L���L�O�L���W�H�N�V�W�L�O�Q�L���G�L�V�W�U�L�N�W�L���X���0�L�O�D�Q�X���L�O�L��

�R�Q�L�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �S�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �Y�L�Q�D�� �X�� �)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M���� �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �S�R�P�R�ü�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H��

uprave. 

�.�O�M�X�þ�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���S�U�R�L�]�D�ã�O�H���L�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���X�O�R�J�H���]�Q�D�Q�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����]�D�M�H�G�Q�R���V 

drugim promjenama u politici, ekonomiji i poslovanju dovele su do vidljive transformacije 

�N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���X���S�R�V�W�N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R���L���S�R�V�W�S�R�V�O�R�Y�Q�R���G�U�X�ã�W�Yo, koje pravi ogromne korake k �G�U�X�ã�W�Y�X��

znanja. U ovim transformacijama, �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���M�H���R�G�L�J�U�D�O�D���N�O�M�X�þ�Q�X���X�O�R�J�X���L���X�þ�L�Q�L�O�D���G�D��

                                                           
154 North, K. (2008), Upravljanje znanjem �± �9�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�R���S�U�H�P�D���]�Q�D�Q�M�X�����-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�����1�D�N�O�D�G�D��
Slap, str. 10. prema W�•�W�K�H�U�L�F�K�����+�����$�����H�W���D�O��������������������Vorsprung, durch Virtualisierung, Wiesbaden: Gabler, str. 19. 
155ibidem, str. 10. 
156 Goldstein, S. (2010), �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i 
preporuke, magistarski rad, Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, str. 17. 
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�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �G�R�E�L�M�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X���� �D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�D�R�� �V�N�X�S�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L��

�X�P�L�M�H�ü�D�� �S�R�V�W�D�Q�H�� �]�D�V�H�E�Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�W�H�N�D�N�R�� �E�L�W�Q�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X��

kreativnih industrija. 

6.3. �8�O�R�J�D���L���Y�D�å�Q�R�V�W���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D 

 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L�� �N�X�O�W�X�U�D�� �V�X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�D�å�Q�L�� �L�� �W�R�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �S�U�X�å�D�M�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �L�� �S�U�R�V�Y�H�ü�X�M�X��

�Y�H�ü���L���]�D�W�R���ã�W�R���Q�M�L�K�R�Y�L�����Q�D�L�]�J�O�H�G���Q�H�R�S�L�S�O�M�L�L�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L�P�D�M�X���V�W�Y�D�U�Q�X���S�U�L�Y�U�H�G�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

 �Ä Kreativnost je �V�Y�X�G�D���L���Q�L�J�G�M�H�����G�R�V�W�X�S�Q�D���M�H���V�Y�L�P�D�����D���L���G�D�O�M�H���V�H���S�U�R�G�D�M�H���N�D�R���U�L�M�H�W�N�D���U�R�E�D���³157 

 

�'�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�X���U�D�]�Q�R�O�L�N�H���L���P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H���W�H���V�X���S�U�R�å�H�W�H���L�G�H�M�D�P�D���L���G�Y�R�M�Q�R�V�W�L���L���S�D�U�D�G�R�N�V�X����

�V�S�D�M�D�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�G�H�M�D�� �X�� �Q�R�Y�H�� �L�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�P�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �R�� �V�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�R�Y�D�Wivnosti i 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �S�U�R�å�L�P�D�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�W�L�O�R�Y�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�� �L�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���� �6�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���P�R�J�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���L�]�X�]�H�W�Q�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�����D�O�L���V�H���W�R���O�D�N�ã�H���S�R�V�W�L�å�H���S�U�H�N�R���P�U�H�å�D���L��sustava�����ã�W�R��

dovodi do toga da se razmotre �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��odnosa kreat�L�Y�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija. 

 

�1�D���V�D�P���V�S�R�P�H�Q���U�L�M�H�þ�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����Y�H�ü�L�Q�D���P�L�V�O�L���Q�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L�]�Y�D�Q���R�N�Y�L�U�D�����1�R����

to ne mora uvijek biti tako. Naime, nove ideje mogu biti plodonosne, ako je osobna kreativnost 

zaposlenih ili anga�å�L�U�D�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D�� �V�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �L�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D��

organizacije. 

 

�.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���� �R�Q�D�� �V�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L��

�S�U�L�P�M�H�Q�X���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K���S�U�L�V�W�X�S�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����2�S�ü�H�Q�L�W�R�����W�R���E�L���]�Q�D�þ�L�O�R�����N�U�H�L�U�D�Qje poslovne strategije 

�]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�X���� �D�� �Q�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �W�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L��

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���S�U�R�F�H�V���U�D�G�D�� 

�0�H�Q�D�G�å�H�U�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L�� �W�D�M�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �Q�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L��

�V�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H�� �L�K�� �L�� �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���� �Ä�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �P�X�G�U�R�V�W�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �L�� �X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�J�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�X�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���� �W�M���� �Ä�L�]�Y�O�D�þ�H�Q�M�D�³�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���³158�Ä�$�N�R�� �E�L�V�P�R�� �å�H�O�M�H�O�L�� �X�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�X�� �P�X�G�U�R�V�W��

�L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �D�Q�N�H�W�H���� �R�Q�G�D�� �M�H�� �W�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �Q�D�þ�L�Q�X��

                                                           
157Bilton, C. (2010), �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�Dtivnost, Beograd: Clio, str. 10. 
158�6�U�L�ü�D�����9���������������������8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���� �=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����V�W�U���������� 
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�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �S�U�H�P�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D���� �2�G�� �V�X�F�D���� �S�R�O�L�F�D�M�F�D���� �J�R�Q�L�þ�D�� �V�W�R�N�H����

�Q�D�G�J�O�H�G�Q�L�N�D�� �L�� �N�U�R�W�L�W�H�O�M�D���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�� �V�H�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�� �X�� �W�U�H�Q�H�U�D�� dirigenta, voditelja tima, partnera i 

prijatelja. Umjesto autokratskog �Y�R�ÿ�H����on postaje demokratski motivator koji ne tjera nego 

�S�R�W�L�þ�H�����1�H�N�D�G���V�X���R�G�D�E�U�D�Q�L���P�L�V�O�L�O�L�����D���V�Y�L���R�V�W�D�O�L���U�D�G�L�O�L�����'�D�Q�D�V���V�Y�L���P�L�V�O�H���L���V�Y�L���U�D�G�H���³159�Ä�=�D���P�R�G�H�U�Q�R�J��

�P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �N�D�å�H�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �X�V�N�R�U�R�� �E�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J���� �S�V�L�K�R�O�R�J�� �L�� �H�W�L�þ�D�U�� �Q�H�J�R�� �W�H�K�Q�L�þ�D�U�� �L�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���³160 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�I�H�U�D�P�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�D��

�V�Y�L�M�H�W�D���� �L�Q�R�Y�D�W�R�U�� �L�� �N�U�H�D�W�R�U�� �S�R�V�W�D�M�X�� �M�H�G�Q�H�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J��globaliziranog 

�V�Y�L�M�H�W�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �2�Q�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Ä�V�X�E�M�H�N�W�� �L�� �R�E�M�H�N�W�� �V�Y�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R��

�Y�U�L�M�H�P�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���³161 

�'�D�� �E�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�� �P�R�J�D�R�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �L�O�L�� �N�R�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D���� �P�R�U�D��

�S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �L�O�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �O�L�þ�Qosti. Primjerice, 

Pervin, L. A.  s�O�X�å�L se modelom koji je prikazan na slici 4. 

 

�2�.�2�/�,�1�$�����������������������������������������������������������3�2�-�(�'�,�1�$�&�����������������������������������������������������������������������������1�$�6�/�-�(���( 

Slika 4.�ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���S�R�M�H�G�L�Q�F�D 

(Izvor: prilag�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���3�H�U�Y�L�Q�����/�����$����������������, Current Controverties and Issues in Pesonality, New York: Wiley) 

Iz slike 4���� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �Q�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D���� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �L�� �R�V�R�E�L�Q�H, �X�W�M�H�þ�X�� �G�Y�D��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���V�H�J�P�H�Q�W�D�����D���W�R���V�X���Q�D�V�O�M�H�ÿ�H���L���R�N�R�O�L�Q�D���X���N�R�M�R�M���M�H���R�G�U�D�V�W�D�R���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H��smatra 

�Y�D�å�Q�L�M�L�P�� �R�G�� �V�D�P�R�J�D�� �Q�D�V�O�M�H�ÿ�D�� �Ä�8�O�R�J�R�P�� �N�X�O�W�X�U�H�� �X�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�M�D����

�1�R�U�P�H�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �U�R�ÿ�H�Q�� �L�� �R�G�U�D�V�W�D�R �E�L�W�Q�R�� �ü�H�� �R�S�U�H�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�M�H�J�R�Y�R��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �X�R�S�ü�H���� �3�R�]�Q�D�W�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�� �M�D�S�D�Q�V�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �N�R�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D��

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �Q�D�� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H���� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�V�W�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �J�U�X�S�H�� �L��

zatomljivanje individualnosti. Suprotno tome, �D�P�H�U�L�þ�N�D�� �N�X�O�W�X�U�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X����

�Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�����Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�L���G�X�K���L���Y�L�V�R�N�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�V�W���³162 

 

 
                                                           
159 �6�U�L�ü�D�����9���������������������.�D�N�R���S�R�V�W�D�W�L���S�X�Q���L�G�H�M�D�����P�H�Q�D�G�å�H�U�L���L kreativnost  �± 2. izdanje, Zagreb: M.E.P. Consult, str. 153. 
160 �6�U�L�ü�D�����9�� (1994), �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����V�W�U��������. 
161ibidem, str. 51. 
162 ibidem, str. 52. 
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6.3.1. Kreativnost u kreativnim industrijama 

 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D�� �G�R�E�U�D���� �D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�� �V�X�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���� �%�L�O�W�R�Q��

�G�U�å�L���G�R���W�R�J�D���G�D���M�H���V�X�ã�W�L�Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�X���L�G�H�M�D�����]�D�P�L�V�O�L���L���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���S�X�E�O�L�F�L�����ã�W�R��

�M�H���%�R�X�U�G�L�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���N�D�R���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�D���G�R�E�U�D���� 

 

�9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���V�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�H���P�M�H�U�H���V�D�P�R���]�D�U�D�G�R�P���R�G���L�]�Y�R�]�D���L��

�X�G�M�H�O�R�P�� �X�� �E�U�X�W�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X���� �Y�H�ü�� �V�X�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�D�U�L�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�F�L�� �X�W�Y�U�G�L�O�L�� �G�D�� �V�X�� �R�Q�H�� �L�]�Y�R�U��

�E�U�R�M�Q�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L���Q�H�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���N�R�U�L�V�W�L���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R�����D�O�L���M�R�ã���Q�H�P�D���G�R�N�D�]�D���N�R�M�L���W�R���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���� 

�%�L�O�W�R�Q�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�O�M�X�þ�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�L�Wanja 

�G�U�X�ãtvene kohezije i participacije���� �L�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H �V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �]�D��

�N�U�L�P�L�Q�D�O���L���G�H�O�L�N�Y�H�Q�F�L�M�X�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���U�H�O�L�J�L�M�L���L���Q�R�Y�D���P�R�U�D�O�Q�D���L���G�X�K�R�Y�Q�D���R�E�Q�R�Y�D���Q�D�ã�H�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D��163 

 

Na kreativne industrije treba gledati kao dio procesa �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �D�� �Q�H�� �N�D�R�� �V�L�P�S�W�R�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H. �Ä�'�D�Q�D�V�� �V�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D��

�S�U�L�V�W�X�S�D���V���R�]�E�L�O�M�Q�R�ã�ü�X���M�H�U���V�H���G�U�å�L �G�D���R�Q�H���S�U�H�G�V�W�Y�D�O�M�D�M�X���D�Y�D�Q�J�D�U�G�X���Q�R�Y�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���³164 

Temeljna odlika kreativnih industrija j�H���X���W�R�P�H���ã�W�R���V�H���E�D�Y�H���W�]�Y���� �Ä�V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P���G�R�E�U�L�P�D�³���� �%�L�O�W�R�Q��

smatra �G�D�� �V�Y�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�D�� �G�R�E�U�D�� �N�R�M�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���I�L�O�P�����J�O�D�]�E�X���L�O�L���N�D�]�D�O�L�ã�Q�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�����þ�L�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�L�V�X���V�D�G�U�å�D�Q�H���V�D�P�R���X��

�Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �I�L�]�L�þ�N�L�P�� �R�V�R�E�L�Q�D�P�D���� �S�D�� �Q�L�� �X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�P�D���� �Y�H�ü�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P��

�V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P���]�Q�D�þ�H�Q�M�L�P�D���± �L�G�H�M�D�P�D�����V�O�L�N�D�P�D�����R�V�M�H�ü�D�M�L�P�D�����L�V�N�X�V�W�Y�X�����S�R�U�X�N�D�P�D���N�R�M�H���Q�D�P���S�U�H�Q�R�V�H���L��

�V�O�����%�L�O�W�R�Q���V�P�D�W�U�D���G�D���V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Ä�V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�L�M�L�³���R�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K��proizvoda. 

�7�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �M�H�� �N�R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �Q�D�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�P��

�]�Q�D�þ�H�Q�M�X�����7�D�N�R, primjerice, �I�L�O�P���L�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�����D�O�L���M�H���J�R�W�R�Y�R���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�D��

�Q�M�H�J�R�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �V�D�G�U�å�D�Q�D�� �X�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�D��proizlaze iz zvuka, boje, osj�H�ü�D�M�D����

�S�U�L�þ�H���L���S�R�U�X�N�H���N�R�M�X film prenosi. 

 

Marketing se �S�U�H�P�D���Q�H�N�L�P���G�H�I�L�Q�F�L�M�D�P�D���L���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D���X�E�U�D�M�D���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����ý�H�V�W�R���V�H��

�V�D�P�R�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �N�D�R�� �G�L�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D, svrstava u kreativne industrije. Kada se govori o 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �P�R�å�H�� �V�H�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��

�]�D�S�U�D�Y�R�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �L�O�L�� �P�D�Q�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H����

�%�L�O�W�R�Q���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�P�D�Wra da se marketing prikaz�X�M�H���N�D�R���S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� 
                                                           
163 Bilton, C. (2010), �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����%�H�R�J�U�D�G�����&�O�L�R�����V�W�U��������. 
164 ibidem, str. 14. 
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6.3.2. Odnos kreativnih industrija i marketinga 

 
Kada se govori o kreativnim industrijama i marketingu, dolazi do pojave jedne nove vrste 

marketinga, a to je tzv. postmoderni marketing. 

�Ä�3�R�V�W�P�R�Gerna teorija vodi u no�Y�X�� �Ä�H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �]�Q�D�N�R�Y�D�³�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �V�X�� �R�G�Y�R�M�H�Q�D�� �R�G�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H��

�V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�L�ã�W�D�� �Q�L�M�H�� �R�Q�D�N�R�� �N�D�N�R�� �L�]�J�O�H�G�D���³165 �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �X�� �S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �S�U�H�V�W�D�M�H�� �E�L�W�L��

�]�Q�D�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �R�W�N�U�L�Y�D�� �L�V�W�L�Q�X�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W��

�N�U�R�]�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�K�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �&�L�O�M�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X��

�S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�L�V�W�L�þ�N�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���M�H���N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�H���V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�H���P�U�H�å�H���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D���R�N�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�P�R�ü�X��

�N�R�M�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���V�W�Y�D�U�D�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���R���]�Q�D�þ�H�Q�M�X��166 

U nastavku se nalazi tablica 14. koja prikazuje kratku povijest odnosno evoluciju marketinga 

umjetnosti i to od marketinga koji je u pro�ã�O�R�V�W�L�� �E�L�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R��

�S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�R�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���N�R�M�L���M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q���L�V�N�X�V�W�Y�R�P�� 

Tablica 14. Kratka povijest marketinga umjetnosti: tri modela 

 �5�8�.�2�9�2���(�1��
PROIZVODOM  

�5�8�.�2�9�2���(�1��
KUPCEM  

�5�8�.�2�9�2���(�1��
ISKUSTVOM  

Kada? Prije 1980. Osamdesete i devedesete 
�J�R�G�L�Q�H�����������V�W�R�O�M�H�ü�D 

�%�X�G�X�ü�Q�R�V�W�" 

Proizvod Umjetnost za sve Koristi za kupca Estetsko iskustvo 
Kupac Svi �2�G�U�H�ÿ�H�Q�D��skupina Pojedinci 
�7�U�å�L�ã�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W�L���L��
sredstva 

Posjetitelji i 
neposjetitelji�L�����S�U�H�O�D�å�H�Q�M�H��
�S�U�H�S�U�H�N�D�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R��
obrazovanje 

Demografski pristup: 
�V�W�D�E�L�O�Q�L���W�U�å�L�ã�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W�L����
�V�W�U�D�W�H�ã�N�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 

Psihografski pristup; 
nestabilni segmenti; 
�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H����
�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W Promocija i prodaja Strategija i segmentiranje Osobni odnos 
�0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L��cilj  �'�R�Y�H�V�W�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L���X��

�N�R�Q�W�D�N�W���V���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�P��
djelom 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H��
potrebe i htijenja i stvoriti 
proizvode kako bi se 
zadovoljite te potrebe 

�2�O�D�N�ã�D�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�X��
�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���N�U�R�]��
�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H��
�Ä�V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�K���L�]�Y�R�U�D�³ 

�&�H�Q�W�D�U���P�R�ü�L Umjetnici Marketeri Kupac 
Teorija  �5�R�P�D�Q�W�L�]�D�P�����������V�W�R�O�M�H�ü�D����

kulturni idealizam Arnold 
/ Schiller 
Liberalizam  
Pristup 

Suvremenost 
Sociologija kulture Gans/ 
Bourdie 
Racionalizam 
Kontrola 

Postmodernost 
Estetitka, teorija medija, 
�S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D�����'�å�R�Q���'�M�X�L����
Iskustvena roba 
�8�þ�H�ã�ü�H 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���%�L�O�W�R�Q�����&���������������������0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����%�H�R�J�U�D�G�����&�O�L�R�����V�W�U����������.-226. 
 

�2�Q�R�� �ã�W�R��s�H�� �M�D�V�Q�R�� �P�R�å�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �X��tablici 14. je postupni nastanak tri modela marketinga u 

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�R�� �R�G�� �R�Q�R�J�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�� �N�R�M�L�� �M�H�� �U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q��proizvodom pa sve do onoga koji je 

                                                           
165 ibidem, str. 222. 
166ibidem, str. 222. 
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�U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q���N�X�S�F�H�P���L���X���S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�R�M���W�H�R�U�L�M�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���N�R�M�L���M�H���Y�R�ÿ�H�Q���L�V�N�X�V�W�Y�R�P�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�R�ÿ�H�Q�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�P, �V�Y�H�� �M�H�� �W�L�S�L�þ�Q�L�M�L�� �M�H�U�� �V�H�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�X��

nalazi pojedinac sa svim svojim �å�H�O�M�D�P�D���L���L�V�N�X�V�W�Y�L�P�D���W�H���R�Q���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�U�L�M�H��

svega podrazumijeva �L���G�R�G�D�W�Q�R���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H�����0�R�å�H���V�H���V�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���U�H�ü�L���G�D���V�X���W�U�H�Q�G�R�Y�L���X��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �G�L�R�� �ã�L�U�H�J�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �Ä�L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�³���� �N�R�M�H�J�D�� �M�H�� �5�L�I�N�L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�R��

�N�D�R�� �Ä�E�U�H�Q�G�L�U�D�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �N�X�S�F�D�³���8�� �S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�R�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �Ä�þ�H�W�L�U�L�� �3�³���± 

proizvod, cijena, promocija i distribucija,  pretvorila su se �X���Ä�W�U�L���3�³�����'�R�N���V�X���P�H�Q�D�G�å�H�U�L iznalazili 

sve dosjetljivija r�M�H�ã�H�Q�M�D�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �F�L�M�H�Q�H���� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H, proizvod je ostao 

nedodirljiv.167 Najbolji primjer za to su muzeji i galerije u Velikoj Britaniji, koji su, krajem 

devedestih godina 20. �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�L�Y�X�N�O�L�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �X�V�P�M�H�U�L�O�L�� �V�Y�H�� �V�Y�R�M�H��

aktivnosti  na smanjenje cijena ulaznica, a ne na pitanja o vrijednosti i relevantnosti samih zbirki. 

�.�R�O�L�N�R�� �J�R�G�� �G�D�� �V�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L �E�L�O�L�� �G�R�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �L�S�D�N�� �V�H��

�Q�L�V�X���P�R�J�O�L���E�D�Y�L�W�L���V�D�P�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P���L���L�]���W�R�J�D���U�D�]�O�R�J�D���M�H���L�]�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G���N�D�R���þ�H�W�Y�U�W�L���H�O�H�P�H�Q�W��

marketin�ã�N�R�J �P�L�N�V�D�����1�R�����V�S�R�P�H�Q�X�W�L���S�U�L�V�W�X�S���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���Q�L�M�H���E�L�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���V�X��

marketin�ã�N�L �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L bili spremni dati svoj doprinos tijekom cjelokupnog procesa stvaranja 

kulturno-kreativnog proizvoda, a ne samo na kraju, primjerice, u vidu promotivnih aktivnosti. 

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �W�H���V�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L�� �S�L�V�D�F�D�� �å�H�O�H 

�S�R�Y�H�]�D�W�L���V���S�X�E�O�L�N�R�P���L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�V�N�X�V�W�Y�D���J�O�H�G�D�W�H�O�M�D�����þ�L�W�D�W�H�O�M�D���L���V�O�X�ã�D�W�H�O�M�D���X���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P��

procesu. 

�=�D�V�W�X�S�Q�L�F�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��publike i marketinga umjetnosti je Miranda Bursma. 

�2�Q�D���V�H���]�D�O�D�å�H���G�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���W�U�H�E�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���H�V�W�H�W�V�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���S�X�E�O�L�N�H���ã�W�R���E�L���]�Q�D�þ�L�O�R��

da umjetnici i marketin�ã�Ni �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �]�D umjetnost�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�D�N�R��

�X�N�O�M�X�þ�L�W�L��publiku u kreativan �S�U�R�F�H�V�����2�G�Q�R�V�Q�R�����W�U�H�E�D���V�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���S�U�R�V�W�R�U���N�R�M�L���S�X�E�O�L�F�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�D��

�S�R�S�X�Q�L���S�U�D�]�Q�L�Q�H���L�O�L���G�D���V�D�P�D���]�D�Y�U�ã�L���S�U�L�þ�H���� �7�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���]�Q�D�þ�L���G�D���Ä�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�³���� �X���V�P�L�V�O�X��

�Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�M�H�O�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�X�E�O�L�F�L���� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �N�U�H�D�W�Lvnog procesa, a ne 

�Q�H�R�G�O�X�þ�Q�D�� �P�L�V�D�R�� �S�R�V�O�L�M�H�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�J�� �G�M�H�O�D���� �3�R�P�D�N�� �N �Ä�Y�U�D�ü�D�Q�M�X�� �S�X�E�O�L�N�H�³���� �X�� �V�Y�R�M�V�W�Y�X��sukreatora, 

�S�U�H�P�D�� �L�V�W�L�Q�V�N�R�M�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L���� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �P�R�å�G�D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���]�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�P�M�H�W�Q�R�Vti.168 

�.�D�R���ã�W�R���V�H���P�R�J�O�R���Y�Ldjeti u tablici 14�������I�X�Q�N�F�L�M�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���V�H���V���J�R�G�L�Q�D�P�D���P�L�M�H�Q�M�D�O�D�����R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L��

�S�R�P�D�N�����X���D�N�F�H�Q�W�X���V���S�U�R�G�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���S�U�R�G�D�Y�D�Q�M�H���L�V�N�X�V�W�Y�D�����Ä�8���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���G�R�E�X�����N�D�G�D��

                                                           
167pri�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���%�L�O�W�R�Q�����&������������������ �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L���N�U�H�Dtivnost, Beograd: Clio, str. 224. 
168ibidem, str. 225. 
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�M�H���I�R�N�X�V���E�L�R���Q�D���S�U�R�G�D�M�L���U�R�E�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���M�H���L�J�U�D�R���Y�D�å�Q�X�����D�O�L���S�R�P�R�ü�Q�X���X�O�R�J�X�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���V�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�P��

iskazi�P�D�� �]�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �N�X�S�D�F�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X���� �'�D�Q�D�V�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

�G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���X���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���L�]�D�E�U�D�W�L���N�R�P�D�G�L�ü�H���]�Q�D�þ�H�Q�M�D���L�]���S�R�S�X�O�D�U�Q�H��kulture �L���X�]���S�R�P�R�ü��

umjetnosti - glazbe, filma, dizajna, oglasa- zapakirati proizvode tako da kod kupaca izmame 

�H�P�R�W�L�Y�Q�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �N�R�M�L�� �V�O�L�M�H�G�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���� �3�U�R�G�D�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�V�W�D�M�H��

�V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�G�D�M�X���L�V�N�X�V�W�Y�D���³169 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���R�Y�R�J�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���U�H�þ�H�Q�R���G�D���M�H���R�V�Q�R�Y�Q�D���R�G�O�L�N�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���W�R�P�H��

�ã�W�R�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�P�� �G�R�E�U�L�P�D���� �W�D�N�R�� �L�� �V�D�P�L�� �R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L�� �V�K�Y�D�ü�D�M�X�� �Ä�G�D�� �V�X�� �O�M�X�G�L�� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���V�L�P�E�R�O�D�����D���Q�H���S�X�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H �N�D�R���W�D�N�Y�R���S�R�S�U�L�P�D���X�O�R�J�X���W�X�P�D�þ�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

�]�Q�D�þ�H�Q�M�D�����2�Q�R���V�O�X�å�L���N�D�R���P�R�V�W���N�R�M�L���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���L�]�P�L�U�X�M�H���å�L�Y�R�W�Q�X���S�U�L�þ�X���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���V�D���ã�L�U�L�P���S�U�L�þ�D�P�D��

�N�R�M�H�� �þ�L�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�X���� �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�D�Y�L�M�H�ã�W�D�Y�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�� �R�� �N�X�O�W�X�U�L�� �L�� �G�D�M�H�� �L�P�� �X�S�X�W�H�� �R�� �W�R�P�H�� �N�R�M�H�� �ü�H��

�N�X�S�Q�M�H���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X���N�X�O�W�X�U�Q�X���N�R�Q�R�W�D�F�L�M�X���L���å�L�Y�O�M�H�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����8���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�P��

�N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�X���� �G�D�N�O�H���� �Q�H�� �U�D�G�L�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �V�D�P�R�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �U�R�E�H�� �L�O�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�X�� �X�V�O�X�J�D���� �þ�D�N�� �Q�L�W�L�� �R��

�U�D�]�P�M�H�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����Q�H�J�R���R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���X�V�D�Y�U�ã�H�Q�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���³170 

�6�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D��marketing proizvodi hiperrealno, �ã�W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R, da nova 

obuhvatnija uloga marketinga je uloga impresarija kulturnih produkcija. �0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L 

�V�W�Y�D�U�D�M�X�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �I�D�Q�W�D�]�L�M�H�� �L�� �I�L�N�F�L�M�H�� �S�U�R�W�N�D�Q�H�� �N�R�P�D�G�L�ü�L�P�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �W�H���L�K�� �S�U�R�G�D�M�X�� �N�D�R��

�S�U�R�å�L�Y�O�M�H�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���� �Ä�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �U�H�N�O�D�P�D�� �L�� �G�L�V�W�U�X�E�X�F�L�M�D�� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �L�]�� �G�Y�D��

razloga: prvo, za kreativne djel�D�W�Q�R�V�W�L���Y�D�å�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���X�Y�L�G���X���N�D�Q�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���N�R�M�L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X��

�S�O�R�G�R�Y�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �'�U�X�J�R���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�� �S�U�R�P�L�G�å�E�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �G�L�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

industrije �± �R�Q�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���L���V�W�Y�D�U�D�M�X���Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���N�U�H�D�Wivnih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����E�L�O�R���G�L�U�H�N�W�Q�R���L�O�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���³171 

Sve u svemu, bilo da se marketing promatra kao dio kreativnih industrija ili kao zasebna 

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �R�Q�� �]�D�X�]�L�P�D�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �E�L�W�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

proizvoda i usluga kreativnih industrija. Postmoderni marketing, odnos�Q�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q��

iskustvom, �S�R�P�D�å�H���S�U�R�P�R�F�L�M�L���L�O�L���S�D�N���L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�R�P���L���V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�R�P���G�R�å�L�Y�O�M�D�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�L�K��proizvoda 

kreativnih industrija, a samim time i njihovom �ã�W�R���E�R�O�M�H�P���S�O�D�V�P�D�Q�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

 
                                                           
169Rifkin, J. (2005), �'�R�E�D���S�U�L�V�W�X�S�D�����Q�R�Y�D���N�X�O�W�X�U�D���K�L�S�H�U�N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�D���X���N�R�M�R�M���M�H���F�L�M�H�O�L���å�L�Y�R�W���L�V�N�X�V�W�Y�R �]�D���N�R�M�H���V�H���S�O�D�ü�D����
Zagreb: Bulaja naklada, str. 218. 
170ibidem, str. 224. 
171 �7�R�P�D�ã�H�Y�L�ü�����1���������������������.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�����=�D�J�U�H�E�����1�D�N�O�D�G�D���/�M�H�Y�D�N�����V�W�U���������� 
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6.4. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X��kreativnim industrijama  

 
Prije nego li �V�H�� �S�R�þ�Q�H�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �U�D�G�L�� �R�� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �M�H�U�� �V�H�� �X�� �Q�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�R��

odvijaju najinivativnije i najkreativnije aktivnosti i stvaraju nove vrijednosti bilo da se radi o 

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���L�O�L���G�L�]�D�M�Q�X�����9�U�O�R���M�H���P�D�O�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���Y�H�O�L�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����N�D�R��

�ã�W�R�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �J�L�J�D�Q�W�V�N�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �7�L�P�H�� �:�D�U�Q�H�U�R�Y�� �:�D�U�Q�H�U���� �6�R�Q�\�M�H�Y�� �&�%�6�� �5�H�F�R�U�G�V���� �)�R�[����

Nitendo i sl. 

O'Connor smatra da su poduzetnici zapravo kulturni katalizatori koji mogu aktivno preobraziti 

kako kulturnu svijest ljudi, tako i �O�R�N�D�O�Q�L���N�X�O�W�X�U�Q�L���S�H�M�]�D�å���J�U�D�G�D��- �R�G���J�D�O�H�U�L�M�D�����G�L�V�N�R�J�U�D�I�V�N�L�K���N�X�ü�D����

barova, restorana, klubova, nezavisnog marketinga, dizajnera, majstora, arhivista, novih 

medijskih ljudi i sl.172 

Sektor kulturnih industrija na lokalnoj razini je krucijalno ovisan o kulturnim poduzetnicima, a 

�R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �Q�D�� �G�Q�H�Y�Q�R�M�� �E�D�]�L���� �Ä�'�D�N�O�H, �V�Y�M�H�V�Q�L�� �V�W�H�� �G�D�� �V�H�� �P�R�å�H�W�H��

odvojiti samo kr�R�]���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�L�O������ �7�R���M�H���V�W�D�O�D�Q���S�U�R�F�H�V���R�E�Q�R�Y�H���L���R�Q���M�H���X���E�L�W�L���N�O�L�ã�H�M�����G�R�E�D�U���V�L���V�D�P�R���N�D�R��

�L���W�Y�R�M�H���]�D�G�Q�M�H���S�U�R�P�D�N�Q�X�ü�H������ �7�R���M�H���Y�U�O�R���K�L�U�R�Y�L�W�R�����Y�U�O�R���W�H�N�X�ü�H�����Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���G�D�O�M�H�����$�N�R���V�H���R�G�P�D�U�D�ã��

�Q�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �O�R�Y�R�U�L�N�D�P�D�� �L�� �Q�H�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�H�ã�� �L�� �W�H�N�� �V�L�� �Q�H�]�Q�D�W�Q�R�� �L�V�S�U�H�G�� ���X�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �V�L������ �0�R�U�D�ã�� �E�L�W�L��

�R�S�V�M�H�G�Q�X�W���R�Q�L�P�H���ã�W�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���L���E�L�W�L���R�U�L�J�L�Q�D�O�D�Q���L���S�U�Y�L���³173 

 

Romer174 smatra da je prelijevanje znanja �V�Y�H�� �Y�D�å�Q�L�M�L�� �L�]�Y�R�U�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D���� �D�� �]�Q�D�Q�M�H�� �V�Y�H��

�Y�D�å�Q�L�M�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���X���S�U�R�G�X�N�F�L�M�L���Q�R�Y�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����Ä�'�U�X�J�L���S�D�N���G�U�å�H �G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

�N�O�M�X�þ�Q�R�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �]�Q�D�Q�M�D���� �M�H�U�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �]�Q�D�Q�M�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �N�U�H�L�U�D�� �X�� �Q�H�N�R�M��

organizaciji, nego i prenosi na druge. Uz navedeno, u novoj ekonomiji, gdje tehnologija i 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���]�D�V�W�D�U�L�M�H�Y�D�M�X���E�U�å�H���Q�H�J�R���L�N�D�G���S�U�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���Y�D�å�Q�L�M�H����

�7�D�N�R���V�H���Y�U�D�ü�D�P�R���Q�D���S�U�L�þ�X���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���G�X�K�X���³175 

�.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����Y�H�ü���M�H���U�D�Q�L�M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�R���G�D���V�H��

uglavnom radi o malim i srednjim poslovnim sustavima. �2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�L�S�L�þno za njih je da se 

                                                           
172�2�
�&�R�Q�Q�R�U�����-���������������������7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���Ä�&�X�O�W�X�U�D�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�³�����7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�Uts Education, 2(3), str. 
21., http://eprints.qut.edu.au/43877/2/43877.pdf  (pristupljeno 07. svibnja 2015.) 
173Ibidem, str. 22. 
174 Romer, P. (1994), The Origins of Endeogenous Growth, Journal of Economic Perspectives, 8(1), 3.-22. 
175�*�R�O�G�V�W�H�L�Q�����6���������������������3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± stanje, potrebe i 
preporuke, magistarski rad, Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku, str. 28. 
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�X�G�U�X�å�X�M�X�� �X�� �P�U�H�å�H�� �L�� �N�O�D�V�W�H�U�H�� �W�H�� �M�H�� �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �G�D�� �V�Y�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �M�H�U�� �Y�H�O�L�N��dio poslova 

kojima se bave, uglavnom su temeljeni na projektnim osnov�D�P�D���� �D�� �Q�H�� �Q�D�� �V�W�D�O�Q�R�P�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�X����

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D��osobitosti kreativnih poslovnih sustava, treba uzeti u obzir razvoj 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K���� �Ä�3�U�L�V�W�X�S�D�M�X�ü�L�� �L�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�R�� �L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L����

�R�Y�D�M���S�U�L�V�W�X�S���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X���]�D���U�D�]�Y�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���S�R�O�L�W�L�N�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���Ä�N�X�O�W�X�U�X�³�����Ä�X�V�O�X�J�H�³���L���Ä�]�Q�D�Q�M�H�³���³176 

�7�D�N�Y�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �S�R�þ�L�Q�M�X �V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �P�R�J�X�ü�L�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�L�� �]�D�� �G�U�å�D�Y�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �N�D�R�� �L�� �S�R�P�R�ü�� �W�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �X�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�O�D�Vtite prirode i uloge. Tablica 15.  

Prikazuje �W�L�S�L�þ�Q�H��osobitosti �W�L�K���S�U�L�V�W�X�S�D���U�D�G�L���O�D�N�ã�H�J���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��poslovnih sustava. 

Tablica 15. Osobitosti �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�L�V�W�X�S�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��poslovnih sustava 
KULTURA  USLUGA ZNANJE 

�0�L�N�U�R���L���P�D�O�D���L���V�U�H�G�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D �2�G���V�U�H�G�Q�L�K���G�R���Y�H�O�L�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D Mali i veliki  
Proizvodnja Distribucija/agregacija Inovacije 
�.�X�O�W�X�U�Q�R�����þ�H�V�W�R��neprofitabilno, 
stanje stabilnosti 

Zreli poslovi/industrijski sektori �1�R�Y�L���V�N�R�U�D�ã�Q�M�L�����D�O�L���E�U�]�R���U�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L��
sektori 

Kreativnost na marginama: model 
�P�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�G���± flota 

Organizirana kreativnost Intenzivna kreativnost i veliki 
agregatori 

�.�X�O�W�X�U�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Dn �,���N�X�O�W�X�U�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���L���J�H�Q�H�U�L�þ�N�L��
kreativan 

�*�H�Q�H�U�L�þ�N�L���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q 

Kulturne i kreativne industrije �0�R�G�H�O���X�V�O�X�å�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��
���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H����
zdravstvo, obrazovanje, vladu, 
�V�O�X�å�E�H���L�W�G���� 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���X�O�R�]�L���X���ã�L�U�H��
�X�V�O�X�å�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H 

�â�L�U�R�N���U�D�V�S�R�Q���V�D�G�U�å�D�M�D�����D�O�L���X�J�O�D�Y�Q�R�P��
kulturnog po namjeri i kulturno 
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���W�U�å�L�ã�W�D 

�9�H�O�L�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�D���S�U�H�G�X�]�H�ü�D��
�X�V�O�X�J�D���L���V�D�G�U�å�D�M�D 

�'�L�J�L�W�D�O�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���L���Q�M�H�J�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D 

Kulturne politike Industrijska i regulativna politika �3�R�O�L�W�L�N�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���L�V�W�U�D�å�Lvanja i 
razvoja 

�,�]�Y�R�U���� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�� �S�U�H�P�D�� �&�X�Q�Q�L�Q�J�K�D�P���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �+�D�U�W�O�H�\���� �-���� ���������������� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �%�H�R�J�U�D�G����
Clio, str. 417. 
 

Pristup koji se odnosi na razumijevanje kulture koja je u sre�G�L�ã�W�X���� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�U�L�M�H�O�D�]�� �V 

umjetnosti, medija i kulture na kulturne odnosno kreativne industrije. Kulturne i kreativne 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�L�V�X�� �L�V�W�R�]�Q�D�þ�Q�L�F�H, �Y�H�ü�� �V�H�� �L�W�H�N�D�N�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X���� �7�H�U�P�L�Q�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���L���W�R���L�]���Q�H�N�R�O�L�N�R���U�D�]�O�R�J�D177: 

- popularizira ekonomsku vrijednos�W���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���L���P�H�G�L�M�D���N�U�R�]���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�D��

�L�P�D���L�]�X�]�H�W�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X���X���W�]�Y�����Ä�Q�R�Y�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�³; 

- �V�S�D�M�D���X���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�X���N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�X���Q�L�]���V�H�N�W�R�U�D���N�R�M�L���R�E�L�þ�Q�R���Q�L�V�X���E�L�O�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L; 

                                                           
176 Cunningham: Kreativn�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���+�D�U�W�O�H�\����J. (2007), Kreativne industrije, Beograd: Clio, str. 415. 
177 Hartley, J. (2007), Kreativne industrije, Beograd: Clio, str. 418. 
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- sektori unutar kreativnih industrija prelaze sa strogo nek�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K���Q�D���Y�L�V�R�N�R�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��

�L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H���V�H�N�W�R�U�H���X���N�R�M�L�P�D���Q�D�S�U�H�G�X�M�H���V�D�G�U�å�D�M���J�H�Q�H�U�L�þ�N�L���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���N�X�O�W�X�U�Q�R��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� 

 

�-�H�G�D�Q���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���U�D�]�O�R�J�D���]�D�ã�W�R���M�H���L�G�H�M�D���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���W�D�N�R���ã�L�U�R�N�R���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D���M�H���W�D�M��

�ã�W�R���R�Q�D���S�R�Y�H�]�X�M�H���G�Y�D���N�O�M�X�þ�Q�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���N�O�D�V�W�H�U�D���S�R�O�L�W�L�N�H178: 

- proizvodnja u novoj ekonomiji: izuzetno napredni sektori informacijsko-komunikacijske 

tehno�O�R�J�L�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D; 

- �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X���Q�R�Y�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Ä�L�V�N�X�V�W�Y�D�³���V�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�R�P���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

�R�Y�O�D�ã�W�H�Qjem. 

 

Kreativne su industrije �Ä�Q�H�R�E�L�þ�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³���� �D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�D�� �J�U�X�S�D�� �)�2�&�,179 to 

�R�E�M�D�ã�D�Q�M�D�Y�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���ã�W�R���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���� �D�O�L�� �V�X�� �R�Q�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �R�G��tradicionalnih industrija. One 

trguju cijenom i vrijednostima, znacima i simbolima; svestrane su i promjenjive; multinacionalne 

�V�X���L���X�V�S�M�H�Y�D�M�X���Q�D���P�D�U�J�L�Q�D�P�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �Q�H���S�U�D�Y�H���U�D�]�O�L�N�X���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�F�D���L��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �V�P�L�V�O�D���� �Ä�,�]�D�]�R�Y�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�Lh industrija je izazov nov�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D��- 

�R�Q�H�� �V�H�� �Q�H�� �W�U�X�G�H�� �G�D�� �V�X�V�W�L�J�Q�X�� �R�]�E�L�O�M�Q�H���� �Y�R�G�H�ü�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �R�Q�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�E�U�D�V�F�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �W�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�U�D�W�L�W�L���³180 

�.�D�G�D�� �V�H�� �X�V�O�X�J�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D, �R�Q�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �X�V�O�X�å�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �X�� �N�R�M�H��

spadaju velike kreativne industrije poput: �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�D���� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �L�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �Y�L�G�H�R-

�L�J�D�U�D���� �.�D�G�D�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �X�V�O�X�å�Q�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�Rslovnih sustava���� �P�R�å�H�� �V�H�� �X�� �R�E�]�L�U�� �X�]�H�W�L��

televizija, velika kreat�L�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���L���N�D�R���F�H�Q�W�U�D�O�Q�D���X�V�O�X�å�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�3�R�V�W�R�M�H�� �L�� �X�V�O�X�å�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Rvise o kreativnosti, a jedan od �Q�D�M�W�L�S�L�þ�Q�L�M�L�K�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �]�D�� �W�R�� �M�H��

�G�L�]�D�M�Q�����1�D�L�P�H�����G�L�]�D�M�Q���S�U�L�S�D�G�D���X���Q�D�M�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�H���L���Q�D�M�U�D�]�Q�Rvrsnije kreativne industrije. 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �V�D�V�Wavni element novih industrija s 

�Y�H�O�L�N�R�P�� �G�R�G�D�Q�R�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�ã�ü�X�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R�P�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X���³181 Ovaj pristup je najmanje razvijen za 

razliku od preosta�O�D���G�Y�D�����D�O�L���L�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���ã�D�Q�V�L �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�E�R�O�M�ãati stanje kreativnih industrija. 

                                                           
178ibidem, str. 418. 
179 FOCI - Focus on Creative Industries �± Fokus na kreativne industrije 
180Hartley, J. (2007) , Kreativne industrije, Beograd: Clio, str. 420. 
181ibidem, str. 429. 
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6.4.1. �%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü���2�0��- �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D���D�J�H�Q�F�L�M�D 

 

�6�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���V�X�� �%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü���2�0���M�H�G�Qa od najpopularnijh, najkreativnijih i 

najnagr�D�ÿ�L�Y�D�Q�L�M�L�K���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�D���M�H, �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���V�Y�R�P���L�Q�Rvativnom radu, 

postala i svjetski poznata �X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H��prisutna u gotovo svim sektorima 

kreativnih industrija. Ova je grupacija poduzetnika  �L�]�D�E�U�D�Q�D���M�H�U���M�H���J�O�D�Y�Q�D���V�U�å���Q�M�L�K�R�Y�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�X�S�U�D�Y�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���N�D�R���M�H�G�Q�R�P���R�G��

�Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�L�K���V�H�N�W�R�U�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�Q�L���V�X���L�]�Y�U�V�W�D�Q���S�U�L�P�M�H�U���K�U�Y�D�W�V�N�H, izuzetno 

svjetski uspje�ã�Q�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H, koja posluje i na �G�R�P�D�ü�H�P���� �D�O�L�� �L�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X��

kreativnih proizvoda. 

�'�D�Y�R�U�� �%�U�X�N�H�W�D�� �L�� �1�L�N�R�O�D�� �ä�L�Q�L�ü�� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�D�O�L�� �S�U�Y�R�W�Q�R�� �P�D�O�L�� �G�L�]�D�M�Q�H�U�V�N�L�� �V�W�X�G�L�R�� ������5. godine. 

Prijelomni trenutak �X�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �E�L�O�D�� �M�H�� �þ�Y�U�V�W�D�� �R�G�O�X�N�D�� �G�D�� �R�G��malog dizajn studija 

�Q�D�S�U�D�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���D�J�H�Q�F�L�M�X���J�G�M�H���M�H���G�L�]�D�M�Q���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�G���D�O�D�W�D���N�R�M�L�P���V�H���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�� Bruketa i 

�ä�L�Q�L�ü�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X��s velikim svjetskim agencijskim lancima te se to pokaza�O�R�� �N�D�R�� �R�G�O�L�þ�D�Q�� �Y�L�G��

suradnje jer �V�X�� �X�Y�L�G�M�H�O�L�� �G�D�� �L�P�� �O�H�å�H�� �V�Y�L�� �D�V�Sekti komunikacije i da se o�G�O�L�þ�Q�R�� �V�Q�D�O�D�]�H u tome. 

Njihov bre�Q�G���V�H���J�U�D�G�L�R���R�G���V�D�P�L�K���S�R�þ�H�W�D�N�D���L���M�R�ã���X�Yijek se gradi i �R�G�U�å�D�Y�D�����%�L�O�L���V�X dosljedni sami 

sebi, a samim time to se reflektiralo i na njihov �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �U�D�G���� �3�U�D�W�H�ü�L�� �U�D�V�W�X�ü�H��

trendove u online i offline �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L���X�þ�L�Q�L�O�L���V�X���V�Y�R�M�X�����W�D�G�D���P�D�O�X�����D�J�H�Q�F�L�M�X���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�R�]�Q�D�W�R�P����

Davor Bruketa je kreativni direktor koji je uz spomenutu agenciju osnovao i prvu hrvatsku 

�E�U�H�Q�G�L�Q�J�� �D�J�H�Q�F�L�M�X�� �%�U�D�Q�G�R�F�W�R�U�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�X�� �D�J�H�Q�F�L�M�X�� �%�U�O�R�J���� �Ä�%�U�D�Q�G�R�N�W�R�U�L�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �L��

l�L�M�H�þ�H�Q�M�H�P���E�U�D�Q�G�R�Y�D�����D���P�L���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H�P�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���M�H���W�R���E�L�O�R���Y�D�å�Q�R���U�D�]�G�Y�R�M�L�W�L�����%�R�M�D�O�L���V�P�R���V�H���G�D��

bi se bre�Q�G�L�Q�J�� �L�]�J�X�E�L�R�� �S�R�G�� �R�N�U�L�O�M�H�P�� �Q�D�ã�H�J�� �E�Uenda. Bio je prejak za to. Super smo to napravili. 

Danas je Brandoktor bre�Q�G���]�D���V�H�E�H���³182 �1�L�N�R�O�D���ä�L�Q�L�ü���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���N�U�Hativni direktor u ovoj agenciji. 

P�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W�� �R�Y�R�J�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �G�Y�R�M�F�D�� �V�H�å�H��i izvan granica Republike Hrvatske. Naime, agencija 

�%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü���L�P�D���V�Y�R�M�H���R�J�U�D�Q�N�H���L���X���%�H�þ�X�����%�H�R�J�U�D�G�X���L���$�]�H�U�E�H�M�G�å�D�Q�X�� 

Rad na inoze�P�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���Q�L�M�H���Q�L�P�D�O�R���O�D�N���W�H���ä�L�Q�L�ü���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���V�Y�D�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R na svoj 

�Q�D�þ�L�Q i razlikuje se po fazi razvoja. �-�D�N�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �X�V�S�M�H�W�L�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �Ä�8�� �$�]�H�U�E�D�M�G�å�D�Q�� �V�P�R�� �V�W�L�J�O�L�� �G�R�N�� �M�H�� �W�D�P�R�ã�Q�M�H��

�W�U�å�L�ã�W�H�� �E�L�O�R�� �V�O�D�E�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�� �R�G�� �Q�D�ã�H�J�D�� �L�� �J�X�ã�W�� �Q�D�P�� �M�H�� �E�L�W�L�� �G�L�R�� �W�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �G�D�� �W�R�P�H��

�P�R�å�H�P�R���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���V�Y�R�M�L�P���L�V�N�X�V�W�Y�R�P�����3�U�L�V�W�X�S���R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�D���M�H���W�D�P�R���S�X�Q�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�����P�H�ÿ�X�W�L�P���R�Q�L���V�H��

�Y�U�O�R���E�U�]�R���P�L�M�H�Q�M�D�M�X�����Q�D�S�U�H�G�X�M�X���L���V�X�V�W�L�å�X���=�D�S�D�G�� Austrija je s druge strane puno razvijenija od nas 

                                                           
182 �â�L�P�D�F�����.����������������, �-�H�G�L�Q�L���U�H�F�H�S�W���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���V�Y�L�K���E�U�D�Q�G�R�Y�D��je dosljednost, BizDirekt, br. 12/13, god.2,  str. 10. 
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�L�� �W�X���M�R�ã���W�U�D�å�L�P�R���V�Y�R�M���S�X�W���� �ã�W�R���Q�D�P���M�H���R�S�H�W���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���L�]�D�]�R�Y���� �6�U�E�L�M�D���M�H���V�O�L�þ�Q�D���Q�D�ã�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���L���W�D�P�R��

�V�P�R�� �X�ã�O�L�� �X�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �V�� �D�J�H�Q�F�L�M�R�P�� �3�R�S�X�O�D�U�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Y�H�ü�� �L�P�D�O�D�� �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �S�D�� �L�K�� �M�H�� �R�Y�R��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �V�D�P�R�� �R�V�Q�D�å�L�O�R���� �8�� �$�]�H�U�E�D�M�G�å�D�Q�X�� �Q�D�P�� �M�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �þetir�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �G�D�� �G�R�ÿ�H�P�R�� �G�R�� �W�R�J��

�V�W�D�W�X�V�D���³183 

�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���%�U�X�N�H�W�H�	�ä�L�Q�L�ü���2�0���þ�L�Q�H���E�U�R�M�Q�L���N�U�H�D�W�L�Y�F�L���U�D�]�Q�L�K���S�U�R�I�L�O�D�����Ä�*�U�X�S�X���D�J�H�Q�F�L�M�D���þ�L�Q�L���R�N�R��������

�N�U�H�D�W�L�Y�D�F�D���L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���E�U�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�����G�L�]�D�M�Q���D�P�E�D�O�D�å�H�����J�U�D�I�L�þ�N�L�����S�U�R�V�W�R�U�Q�L���L���S�U�R�G�X�N�W���G�L�]�D�M�Q����

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H i sve vrste online i offline �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���³184 Mnogo puta su 

�V�S�R�P�L�Q�M�D�Q�L�� �X�� �P�H�G�L�M�L�P�D�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�L�K�� �H�N�V�W�U�D�Y�D�J�D�Q�W�Q�L�K�� �Q�D�þ�L�Qa reklamiranja nekih proizvoda, zbog 

�G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �]�E�R�J�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �Q�D�G�L�O�D�]�L�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�R�� �V�Y�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���� �1�M�L�K�R�Y�L��

�S�U�R�M�H�N�W�L�� �V�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �Y�U�W�H�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�P�D���� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �]�D��

marketing u Hrvatskoj je neupitna, a granice za njih ne postoje. 

�3�U�H�P�D���L�]�E�R�U�X���S�U�H�V�W�L�å�Q�R�J���O�R�Q�G�R�Q�V�N�R�J�����þ�D�V�R�S�L�V�D���R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X��Campaign, agencija �%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü 

�S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �V�H�G�D�P�Q�D�H�V�W�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D���� �Ä�2�J�O�D�ã�D�Y�D�þ�N�D 

�D�J�H�Q�F�L�M�D�� �%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü�� �2�0�� �X�Y�U�ã�W�H�Q�D�� �M�H�� �X�� �R�Y�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�� �L�]�G�D�Q�M�H���R�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P��

neovisnim agencijama u �E�U�L�W�D�Q�V�N�R�P�� �P�D�J�D�]�L�Q�X�� �&�D�P�S�D�L�J�Q���³185 �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�]�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M�D����

�D�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D�� �L�� �G�U�X�J�R�P�� �S�R�� �U�H�G�X�� �Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�R�P�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�P�� �U�H�N�O�D�P�Q�R�P�� �D�J�H�Q�F�L�M�R�P��

prema globalnom Effie Indexu186�����8�V�S�M�H�K���D�J�H�Q�F�L�M�H���%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü���2�0���V�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���L�]���J�R�G�L�Q�H���X��

godinu osvajanjem brojnih nagrada te su i 2015. godine na Danima komunikaci�M�H���Ä... 18.travnja 

dodijeljene X i MIXX nagrade za  najbolja ostvarenja u onlinei offline �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M����

�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�R�P�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�L�� �V�X�� �%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü�� �2�0�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �*rand Prix 

�Q�D�J�U�D�G�R�P�� �]�D�� �N�D�P�S�D�Q�M�X�� �Ä�9�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �W�U�H�]�R�U�³ �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �X�] agencije MediaCom i 

�'�H�J�R�U�G�L�D�Q���³187 

Bruketa&�ä�L�Q�L�ü OM �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �V�X�� �S�R�V�W�D�O�L�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �S�R���� �Änevidljivoj kuharici za Podravku koju 

�W�U�H�E�D���L�V�S�H�ü�L���S�U�L�M�H���X�S�R�W�U�H�E�H���G�D���E�L���U�H�F�H�S�W�L���S�R�V�W�D�O�L���Y�L�G�O�M�L�Y�L�����]�D�W�L�P���S�R���N�Q�M�L�]�L���N�R�M�D���V�Y�L�M�H�W�O�L���X���P�U�D�N�X���]�D��

Adris grupu, modnoj reviji za �3�X�P�X���X���=�R�R�O�R�ã�N�R�P���Y�U�W�X u Zagrebu, velikom Podravkinom loncu u 

                                                           
183 �+�X�U�D���K�U�����,�Q�W�H�U�Y�M�X���V���'�D�Y�R�U�R�P���%�U�X�N�H�W�R�P�����1�L�N�R�O�R�P���ä�L�Q�L�ü�H�P�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�P�D���D�J�H�Q�F�L�M�H���%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü���2�0����
24. lipanj 2014., dostupno na http://hura.hr/intervjui/davor-bruketa-i-nikola-zinic-vlasnici-agencije-bruketazinic/ 
(pristupljeno 20. svibnja 2015.) 
184 �%�U�X�N�H�W�D�	�ä�L�Q�L�ü.com �±dostupno na http://bruketa-zinic.com/hr/o-nama/ (pristupljeno 18. svibnja 2015.) 
185�.�L�V�H�O�M�D�N�����/�������%�U�X�N�H�W�D���L���ä�L�Q�L�ü���P�H�ÿ�X���������Y�R�G�H�ü�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D�����9�H�þ�H�U�Q�M�L���K�U�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���Y�H�F�H�U�Q�M�L���K�U���N�R�P�S�D�Q�L�M�H-
i-trzista/bruketa-zinic-medu-17-vodecihsvjetskih-agencija-932422 (pristupljeno 20. svibnja 2015.) 
186 Effie Index �± Effectivness index �± prepoznaj�H���L���U�D�Q�J�L�U�D���Q�D�M�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����E�U�D�Q�G�����W�U�å�L�ã�Q�R��
komuniciranje. Efikasnost se prati na razini cijelog svijeta. 
187 �3�R�V�O�R�Y�Q�L���K�U�����'�X�L�ü�����0�������6�W�U�X�N�D���R�G�D�E�U�D�O�D���D�J�H�Q�F�L�M�X���J�R�G�L�Q�H�����G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��http://www.poslovni.hr/marketing-i-
mediji/struka-odabrala-agenciju-godine-294561 (pristupljeno 19. svibnja 2015.) 
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centru Zagreba... Radili su i rade za prehrambenu industriju, mobilne operatere, bankarski sektor, 

�N�R�Q�G�L�W�R�U�V�N�X���L���P�O�L�M�H�þ�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���E�U�H�Q�G�R�Y�H����Komunikacija je osjetljiva stvar, Bruketa 

i �ä�L�Q�L�ü�����N�D�R���L���V�Y�L���Q�M�L�K�R�Y�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�����W�R���R�þ�L�W�R���G�R�E�U�R���]�Q�D�M�X���³188 �8���M�H�G�Q�R�P���L�Q�W�H�U�Y�M�X�X���%�U�X�N�H�W�D���L���ä�L�Q�L�ü��

�V�X���L�V�W�D�N�Q�X�O�L���G�D���Ä�&�L�M�H�O�D���I�R�U�D���M�H���X���W�R�P�H���N�D�N�R���R�N�X�S�L�W�L�����X�V�N�O�D�G�L�W�L���L���P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L���V�Y�H���W�H���O�M�X�G�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�D���]�Q�D�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����W�D�O�H�Q�W�H�����G�D���E�L���V�H���G�R�E�L�O�L���N�R�P�S�Oeksni i kvalitetni projekti. I zapravo, to je 

�R�Q�R���þ�L�P�H���V�H���E�D�Y�L�P�R-�S�U�R�Q�D�O�D�]�L�P�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���O�M�X�G�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���X�N�O�D�S�D�P�R���L�K���X��

�Q�H�N�X���ã�L�U�X���V�O�L�N�X�����0i se zovemo reklamnom agencijom, �D���]�D�S�U�D�Y�R���V�H���E�D�Y�L�P�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�P���³189 

Ukupno su u 2014. zaposlil�L�� �S�U�H�N�R���S�H�W�Q�D�H�V�W���O�M�X�G�L���� �X�O�R�å�L�O�L���Y�U�L�M�H�P�H���X���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���L�V�N�X�V�W�D�Y�D��

�Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���D�J�H�Q�F�L�M�D�P�D���L���R�G�U�å�D�O�L���G�H�V�H�W�D�N���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���]�D��hrvatske i inozemne 

studente.   

6.4.2. Udruga za kreativni razvoj Slap 

 
Udruga za kreativni razvoj Slap je iz Osijeka, a nastala je �������������J�R�G�L�Q�H�������.�D�R���ã�W�R���L���Q�D�]�L�Y���X�G�U�X�J�H��

�J�R�Y�R�U�L���� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�X�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�G�U�X�J�H�� �M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �V�H�� �X�G�U�X�J�D�� �E�D�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �N�U�R�]�� �N�R�M�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �Ä�V�R�F�L�M�D�O�Q�R��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �D�� �N�U�R�]�� �V�Y�R�M�� �W�U�H�Q�L�Q�J��

�U�D�G�L���Q�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���³190 

�*�O�D�Y�Q�D���M�H���P�L�V�L�M�D���X�G�U�X�J�H���U�D�]�Y�R�M���O�M�X�G�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���L���M�D�þ�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���X���F�L�O�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L��

gospodarskog razvoja regije �N�U�R�]�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �L�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�����Ä�6�O�D�S��

�V�Y�D�N�R�P�H���Q�X�G�L���D�O�D�W���V���N�R�M�L�P���ü�H���V�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���L�]�U�D�]�L�W�L�����U�D�G�L�W�L���ã�W�R���Y�R�O�L���L���S�U�L�W�R�P���]�D�U�D�G�L�W�L���]�D���å�L�Y�R�W���³191,je 

vizija udruge Slap. 

�8�G�U�X�J�D�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �G�R�E�U�H�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��u Republici Hrvatskoj i 

�N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���I�R�U�X�P�����*�O�D�Y�Q�L���M�H���F�L�O�M���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�D���V�W�Y�R�U�L�W�L���R�N�U�X�å�H�Q�M�H��

�]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �5�D�G�L�� �V�H�� �R�� �Q�R�Y�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �J�O�H�G�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Ä�J�G�M�H��

pojedinac ima pravo glasa i gdje se cijeni rad kao aktivnost kojom se stvara nova vrijednost, tj. 

                                                           
188 �%�R�O�D�Q�þ�D�����6�����������������'�D�Y�R�U���%�U�X�N�H�W�D���L���1�L�N�R�O�D���ä�L�Q�L�ü�����0�L���V�P�R���Q�D���S�U�D�Y�R�P���S�X�W�X�����1�D�ã���O�R�J�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���E�L�W���-�R�V�L�S�R�Y�L�ü�H�Y�D��
programa, Jutarnji list, 07.12.2014., dostupno na: http://www.jutarnji.hr/davor-bruketa-i-nikola-zinic--mi-smo-na-
pravom-putu--naslogo-predstavlja-bit-josipoviceva-programadrustva/1249191/ (pristupljeno 19. svibnja 2015.) 
189 �+�U�V�W�L�ü�����(�����,�Q�W�H�U�Y�M�X�����'�D�Y�R�U���%�U�X�N�H�W�D���L �1�L�N�R�O�D���ä�L�Q�L�ü�����1�D�ã�D���I�R�U�D���M�H���G�D���]�D�S�R�V�O�L�P�R���W�D�O�H�Q�W�L�U�D�Q�L�M�H���L���S�D�P�H�W�Q�L�M�H���R�G���Q�D�V������������
studenog 2011. dostupno na http://www.politikaplus.com/novost/68920/Davor-Bruketa-Nikola-Zinic-Nasa-fora-je-
da-zaposlimo-talentiranije-i-pametnije-od-nas (pristupljeno 20. svibnja 2015.) 
190�3�2�0�$�.���2�1�/�,�1�(�������0�D�J�D�]�L�Q���]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���U�D�]�Y�L�W�D�N���������������± 2015. dostupno na  
http://www.pomakonline.com/content/view/118/61/ (pristupljeno 10. svibnja 2015.) 
191Slap.hr 2015. dostupno na http://www.slap.hr/index.php/o-nama/sto-je-slap (pristupljeno 14. svibnja 2015.) 
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�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�H���G�R�E�U�R�E�L�W���V�W�D�Y�O�M�D���L�V�S�U�H�G���N�D�S�L�W�D�O�D���³192 �8�]�D���V�Y�H�����X�G�U�X�J�D���Q�D�V�W�R�M�L���V�W�Y�R�U�L�W�L���Q�R�Y�H���L���R�G�U�å�L�Y�H��

�P�R�G�H�O�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L���V�X���S�R�J�R�G�Q�L���]�D���U�D�]�Y�R�M���U�X�U�D�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���L�V�W�R�þ�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H��193 

Kroz godine s�Y�R�J�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �X�G�U�X�J�D�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�O�D�� �P�Q�R�J�R�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�P�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L�K�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �(�8�� �I�R�Q�G�R�Y�D����

�3�U�R�M�H�N�W�L�� �V�X�� �S�D�N�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�L�� �Q�D�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �X�P�U�H�å�D�Yanje i 

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �P�D�O�L�P�� �R�E�U�W�L�P�D���� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�P�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D���� �]�D�G�U�X�J�D�P�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �W�L�P�� �X�G�U�X�J�H�� �þ�L�Q�L�� �S�H�W�� �V�W�D�O�Q�L�K��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �N�R�M�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �G�R�N�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�Wima sudjeluju mnogi 

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�R�V�W�R�M�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

djelovanja udruge, a to su: edukacija, organska poljoprivreda, mikrokreditiranje te marketing 

neprofitnih organizacija. U zadnjih nekoliko godina, udruga Slap je provela mnogo �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K��

�S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�D�R���ã�W�R���V�X����SEFOR - �)�R�U�X�P���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, Citadela - izgradnja i osnivanje 

C�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� �X�� �%�H�O�L�ã�ü�X, Esensee - Eko-socijalna i 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �P�U�H�å�D�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H, projekt YES - �S�U�R�M�H�N�W�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K����

projekt POMAK - �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, projekt EKO 

KONKURENTNOST - �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �]�Q�D�Q�M�D���� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�� �N�Q�R�Z-how u marketingu, 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �K�U�D�Q�H���� �R�E�U�D�G�H�� �L�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �)�O�D�Q�G�U�L�M�H�� �L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+rvatske���� �&�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�L��

ruralni razvoj u Erdutu i brojni drugi.194 

�8�G�U�X�J�D�� �6�O�D�S���� �L�D�N�R�� �S�R�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�L�M�H��izravno vezana za kreativne 

industrije���� �R�Y�G�M�H�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �V�Y�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �Q�Dglasiti 

kreativnost i intelektual�Q�X���V�Q�D�J�X���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���W�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�H���L���X�G�U�X�J�H���G�D���U�D�G�H���R�Q�R���ã�W�R���Y�R�O�H���L��

�S�U�L���W�R�P�H���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���]�D���å�L�Y�R�W���L���G�M�H�O�X�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���N�R�U�L�V�Q�R u zajednici u kojoj s�H���Q�D�O�D�]�H���ã�W�R���V�X���X�M�H�G�Q�R��

i ciljevi kulturnih i kreativnih industrija. 

6.4.3. Udruga MRAK �± �0�U�H�å�D���]�D���U�D�]�Y�R�M��i kreativnost 

 
�8�G�U�X�J�D�� �Ä�0�U�H�å�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�³�� ���X�� �G�D�O�M�Q�M�H�P�� �W�H�N�V�W�X�� �Ä�0�5�$�.�³���� �Q�D�V�W�D�O�D�� �M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

poticalo ljude na razvijanje prilagodbe prema �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �Q�R�Y�L�P�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�W�D�N�Q�X�O�D���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���V�Y�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q��

�S�U�R�ã�L�U�L�O�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�L�M�H�W�� �V�W�D�O�Q�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�D���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H��

                                                           
192ibidem 
193SLAP : Udruga za kreativni razvoj, dostupno na http://www.ipabusiness.eu/index.php/hr/oldalterkep/partne/slap-
a-kreativ-fejlesztesert-egyesueletdoc(pristupljeno 14. svibnja 2015.) 
194ibidem 
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iznimno potrebna u svi�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����1�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���V�H���V�W�D�O�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X���� �V�W�R�J�D��

�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�R�M�D�þ�D�W�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� Na slici 5. m�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �O�R�J�R�� �X�G�U�X�J�H��

Mrak. 

 

Slika 5. Logo udruge Mrak 

(Izvor: http://hkkkki.eu/images/clanovi/predstavljanje/MRAK1.jpg) 

�8�G�U�X�J�D���0�5�$�.���Ä�R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���V���F�L�O�M�H�P���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�����U�D�]�Y�L�W�N�D�����R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L���D�I�L�U�P�L�U�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���V�Y�D�N�H���R�V�R�E�H�����R�E�L�W�H�O�M�L�����H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����G�U�å�D�Y�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H��

ili pak upravnih odbora tvrtki kako bi definirali nove si�W�X�D�F�L�M�H���� �J�H�Q�H�U�L�U�D�O�L�� �Q�R�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L��

�S�R�W�R�P�� �U�L�M�H�ã�L�O�L�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �Q�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���³195 Naime, kreativnost je u svijetu iznimno 

�Y�D�ånai �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�H�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �G�D�Q�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �D�� �X�G�U�X�J�D�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D��

suradnju sa svim organizacijama koje se �E�D�Y�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske. Osnovna misija udruge MRAK je �Ä�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���� �U�D�]�Y�L�W�D�N���� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���� �U�D�]�P�M�H�Q�D����

�R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �D�I�L�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�H�� �R�V�R�E�H���� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H����

proizvodnog pogona, �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����G�U�å�D�Y�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�Ue ili upravnih odbora tvrtke i ostale 

�L�Q�W�H�U�H�V�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L���N�D�N�R���E�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�O�L���Q�R�Y�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����J�H�Q�H�U�L�U�D�O�L���Q�R�Y�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�L�� �S�R�W�R�P�� �U�L�M�H�ã�L�O�L�� �L�]�D�]�R�Y�H���Q�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���³196 �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�L�]�L�M�D�� �R�Y�H�� �X�G�U�X�J�H�� �M�H�Vt poticanje i 

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �V�D�P�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�H���� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �L��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �1�H�N�L�� �R�G�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �V�X���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����W�H�þ�D�M�H�Y�D�����S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����V�H�P�L�Q�D�U�D�����N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���V���F�L�O�Mem educiranja o primjeni kreativnih 

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���� �=�D�W�L�P���� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D����

informiranje javnosti o djelovanju i projektima same udruge �W�H�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�D�� �V�O�L�þ�Q�L�P��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���+�U�Y�D�W�V�N�H�����D�O�L���L��izvan nje.   

N�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �X�G�U�X�J�H�� �0�5�$�. �P�R�J�X�� �V�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�P��

�Y�L�M�H�V�W�L�P�D�����U�D�]�Q�L�P���Q�D�W�M�H�þ�D�M�L�P�D���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���V�O�����0�R�J�X���V�H���S�U�R�Q�D�ü�L���S�R�G�D�F�L���L���R��

                                                           
195Mrak.com. hr, dostupno na http://www.mrak.com.hr/o-mraku.htm (pristupljeno 12. svibnja 2015.) 
196ibidem 
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Danu kreativnosti i inovativnosti, koji je pokrenut 2002. godine kako bi potaknuo ljude na 

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H i primjenu kreativnosti �X���V�Y�L�P���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���Q�M�L�K�R�Y�D���å�L�Y�R�W�D. Inspiracija za 

�R�Y�D�M�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�D�� �M�H�� �L�]�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�R�M�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �S�U�R�P�M�H�Q�L�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�H�W�K�R�G�L�O�D��

kreativnost, odnosno nakupljanje �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�D�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �F�L�M�H�O�L�� �V�Y�L�M�H�W���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�ü��

nekoliko godina zaredom, povodom Hrvatskog dana kreativnosti 22. svibnja u Muzeju 

suvremene umjetnosti u Zagrebu, dodjeljuju se Nagrade za kreativnost i inovativnost u 

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���G�M�H�O�Rvanju u devet kategorija koje se navode u nastavku. 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �L�� �Q�D�M�]�D�S�D�å�H�Q�L�M�L�� �S�U�Rjekti koje udruga Mrak vodi su: Dan kreativnosti i 

inovativnosti, Dizajnsfera i Think tank. 

 

Dan kreativnosti i inovativnosti �M�H���R�G�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���� �O�M�X�G�L���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

kreativnosti i strategijsko upravljanje kreativnom inteligencijom. �Ä�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �V�X�U�R�Y�L�� �U�H�D�O�L�W�H�W��

�K�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�P�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�R�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�R�P���� �M�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �Q�X�å�Q�D��

po�W�U�H�E�D�� �]�D�� �E�U�å�L�P���� �V�Y�H�N�R�O�L�N�L�P�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �3�X�W�H�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�� �V�H��

�D�N�X�P�X�O�L�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �L�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �W�U�H�Q�G�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �L�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D��

brendinga u Hrvatskoj.�³197 

Uz nastojanja da se probudi svijest o implementac�L�M�L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�� �N�R�G�R�Y�D�� �R�S�K�R�ÿ�H�Q�M�D�� �V�� �U�D�]�Q�L�P��

oblicima standardizacije kakva je aktualna, na Danima se dodjeljuju i nagrade za iznimne 

doprinose te dodatna ohrabrenja u radu s kreativnosti putem Indexa kreativnosti198 i to u 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���� 

�‡ �Ä�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G��; 

�‡  �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���L�]�O�D�]�D�N���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���N�U�R�]���F�M�H�O�R�Y�L�W�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���N�D�P�S�D�Q�M�X; 

�‡ �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���P�H�Q�D�G�å�H�U���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H; 

�‡ kreativni i inovativni razvojni program jedinica samouprave �± gradovi;  

�‡ kreativni i inovativni projekt ljudskih resursa; 

�‡  �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���U�D�]�Y�R�M�Q�L���S�U�R�M�H�N�W; 

�‡  kreativni i inovativni edukacijski program; 

                                                           
197 �/�L�G�H�U���K�U�����'�D�Q���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����þ�O�D�Q�D�N���R�G�����������V�Y�L�E�Q�M�D�����������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��http://liderpress.hr/biznis-i-
politika/hrvatska/dan-kreativnosti-i-inovativnosti/ (pristupljeno 12. svibnja 2015.) 
198 �0�R�M�D�U�L�M�H�N�D���K�U�����'�D�Q���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����������������þlanka od 24. rujna 2012. dostupno na 
http://www.mojarijeka.hr/privreda/dan-kreativnosti-i-inovativnosti-2012/ (pristupljeno 12. svibnja 2015.) 



112 

 

�‡  �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���S�U�R�J�U�D�P.�³199 

 

Kao nastavak projekta �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �G�L�]�D�M�Q�D�� �$�U�K�L�W�H�N�W�R�Q�V�N�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X��

Zagrebu, nastala je Dizajnsfera. Dizajnsfera �V�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D���N�D�R�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�� �N�R�M�L�P�� �E�L�� �V�H�� �V�Y�D�N�D�� �W�Y�U�W�N�D��

koja sudjeluje u Dizajnsferi  �M�D�Y�Q�R���H�N�V�S�R�Q�L�U�D�O�D���N�D�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���W�Y�U�W�N�D���N�R�M�D���X�O�D�å�H���X���Y�O�D�V�W�Lti razvoj i 

�U�D�]�Y�R�M�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �8�M�H�G�Q�R���� �W�Y�U�W�N�D�� �E�L�� �G�R�E�L�O�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R�� �G�L�]�D�M�Q�H�U�V�N�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H��

�N�R�M�H���P�R�å�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���X���V�Y�R�M���V�X�V�W�D�Y�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H, akademska zajednica bi dobila priliku za 

�R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �R�S�O�H�P�H�Q�M�X�M�X�ü�L���J�D�� �D�N�W�L�Y�Q�L�P�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�R�P�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�S�R�W�L�þ�X�ü�L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���� �N�D�R�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �R�V�D�P�R�V�W�D�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

energije.200 

Think tank �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�X�����N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�X���L�O�L���X�G�U�X�å�H�Q�M�H���N�R�M�H���Y�R�G�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L��

�V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�D�Y�R����politika, ekonomija, 

znanost...�2�V�Q�L�Y�D�M�X�� �L�K�� �Y�O�D�G�H�� �]�H�P�D�O�M�D�� �L�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �U�D�]�Q�L�K�� �S�U�R�I�H�V�L�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �Q�L�V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X�� �V�H�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �R�G�� �X�V�O�X�J�D�� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �]a koja su 

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�����8�G�U�X�å�H�Q�M�D���V�X���V�H���W�L�M�H�N�R�P���Y�U�H�P�H�Q�D���P�L�M�H�Q�M�D�O�D���R�Y�L�V�Q�R���R���S�R�W�U�H�E�D�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����D���G�D�Q�D�V��

�M�H�� �]�E�R�J�� �V�Q�D�å�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �W�U�H�Q�G�X�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�D��think tankova 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���]�H�P�D�O�M�D�� 

Udruga MRAK je ovdje predstavljena iz razl�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�L�S�L�þ�D�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�H�� �J�O�D�Y�Q�X�� �E�L�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �.�U�R�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �N�R�M�H�� �X�G�U�X�J�D�� �0�5�$�.�� �S�U�R�Y�R�G�L���� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �V�H����

�F�L�M�H�Q�L���L���Q�D�J�U�D�ÿ�X�M�H���N�U�H�D�W�Lvnost bilo da se radi o pojedincima, udrugama, projektima, gradovima ili 

pak proizvodima. 

6.4.4. CroCulTour - �+�U�Y�D�W�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D 

 
�+�U�Y�D�W�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �N�R�Q�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D����

�U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �L�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �Q�D�V�O�M�H�ÿ�D�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D����

�8�G�U�X�J�D���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D���S�R�W�L�þ�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���L�G�H�M�D��

i stvaranje novih radnih mjesta.  

                                                           
199Dan kreativnosti i inovativnosti, dostupno na http://www.dki.mrak.com.hr/kategorije.html (pristupljeno 20. 
svibnja 2015.) 
200 �0�U�D�N���F�R�P�����þ�O�D�Q�D�N���R�G�����������������������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��http://www.mrak.com.hr/ds/o-projektu.htm (pristupljeno 20. 
svibnja 2015.) 
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P�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�F�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D��- CroCulTour je Jesenka Ricl koja je ujedno 

bila i inicijator za osnivanje udruge���� �5�R�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �X�� �2�V�L�M�H�N�X���� �Ä�'�L�S�O�R�P�L�U�D�O�D���M�H�� �Q�D�� �G�Y�D��

fakulteta, Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu, u zvanju magistre restauriranja i 

konzerviranja umjetnina te Ekonomskom fakultetu u Osijeku, u zvanju univerzitetskog 

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���S�R�V�H�E�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���³201 

 

CroCulTour je neprofitna organizacija, sa sjedi�ã�W�H�P�� �X Osijeku, �Ä�7�H�P�H�O�M�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �M�H�V�X����

podupiranje nacionalne strategije razvoja kulturnog turizma Republike Hrvatske; podizanje 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �]�D�ã�W�L�W�D���� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H���� �V�D�Q�D�F�L�M�D����

revitalizacija i popularizacija kulturnog blaga i kulturnog identiteta Republike Hrvatske; 

�U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�H���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���L���N�X�O�W�X�U�H���R�G�P�D�U�D�Q�M�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L���ã�L�U�H�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�H���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�G�J�R�M�D��

�O�R�N�D�O�Q�R�J�� �S�X�þ�D�Q�V�W�Y�D���� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���� �S�U�R�P�R�F�L�M�D�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �X�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M  turizma na lokalnoj, regionalnoj i 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����S�R�G�L�]�D�Q�M�H���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���]�Q�D�þ�H�Q�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���P�H�ÿ�X���O�R�N�D�O�Q�L�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�P����

osposobljavanje koordinatora kulturno-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �]�D�� �N�X�O�Wurno-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

�N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �E�L�O�L�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�� �L�� �X�M�H�G�Q�R���L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�L���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�H���L�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�H�N�W�R�U�V�N�H��

�V�X�U�D�G�Q�M�H���U�D�G�L���V�L�Q�H�U�J�L�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�R-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����M�D�þ�D�Q�M�H���L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�P�L�G�å�E�H��

�]�D���F�L�O�M�D�Q�D���W�U�å�L�ã�W�D���L���]�D���ã�L�U�X publiku; poticanje prezentacija nematerijalnih i materijalnih kulturnih 

�G�R�E�D�U�D���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�W�H�ü�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �S�R�Q�X�G�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�R-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D����

kreiranje kulturno-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�� �ã�L�U�H�P�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�V�W�D�O�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�D�� �N�D�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�R-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���S�U�L�K�R�G���R�G���N�X�O�W�X�U�Q�R-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���³202 

Iako su relativno mlada udruga, izuzetno su aktivni u vidu sudjelovanja na raznim projektima, 

radionicama, predavanjima, panel diskusijama. Smatraju da je kulturno-kreativni sektor 

�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �D�� �X�S�U�D�Y�R�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����X�]���S�R�P�R�ü���N�R�M�L�K���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L�G�H�M�H���S�U�R�Q�D�O�D�]�H���S�X�W���N realizaciji i stvaranju dodatne 

vrijednosti za lokalne zajednice. Jednako �W�D�N�R���� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �V�X�� �L�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D���� �R�G��

�)�D�F�H�E�R�R�N�D�����7�Z�L�W�W�H�U�D�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P�D�����ã�W�R���M�H���Y�H�R�P�D���Y�D�å�Q�R���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H�� 

                                                           
201 Ruralinparlament.com, dostupno na  http://ruralniparlament.com/speaker/jesenka-ricl/, (pristupljeno 20. svibnja 
2015.) 
202 CroCulTour.com, dostupno na http://crocultour.com/about/, (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
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�3�U�R�ã�O�H su godine �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �G�U�X�J�L�� �X�� �Q�L�]�X�� �ÄPanona kreativni inkubat�R�U�� �����������´���� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�R��

kreativnu brainstorming radionicu u partnerstvu s Odjelom za kulturologiju. Cilj radionice 

�Ä�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �S�R�Q�X�G�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�´�� �M�H�� �E�L�R�� �X�S�R�]�Q�D�W�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �V�� �U�D�G�R�P�� �G�Y�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�D�U�W�Q�H�U�D���6�O�D�S�D���L���&�U�R�&�X�O�7�R�X�U�D�����X�P�U�H�å�L�W�L ih s ostalim predstavnicima muzejsko-kulturnih 

institucija, od kojih je Muzej���O�L�N�R�Y�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �2�V�L�M�H�N�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�P�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P�� �V�D�Y�M�H�W�Q�L�F�Lma te po prvi puta IT sektorom - Osijek 

Software City �X�G�U�X�å�H�Qjem.  Rezultat drugog po redu, Panona kreativnog inkubatora, je suradnja 

Odjela za kulturologiju s Muzejom likovnih umjetnosti oko organizacije promotivnih aktivnosti 

za retrospektivnu �L�]�O�R�å�E�X�� �-�X�O�L�M�H���.�Q�L�I�H�U���� �%�H�]�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �+�U�Y�D�W�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�X�O�W�X�Unog 

�W�X�U�L�]�P�D�����V�X�U�D�ÿ�X�M�H���L���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���V�U�H�G�Q�M�L�K���ã�N�R�O�D�����3�U�R�Y�R�G�H�Q���M�H projekt prom�R�F�L�M�H���R�V�M�H�þ�N�H���S�R�Y�L�M�H�V�Q�H��

jezgre - �7�Y�U�ÿ�H��- �X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���,�V�X�V�R�Y�D�þ�N�H���N�O�D�V�L�þ�Q�H���J�L�P�Q�D�]�L�M�H���X���2�V�L�M�H�N�X������

�S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �7�Y�U�ÿ�D��CulTour Check In. Jedan od njihovih projekata je i pilot projekt pod 

nazi�Y�R�P���Ä�'�R�N�W�R�U�L���]�D���E�D�ã�W�L�Q�X�´�����N�R�M�L���S�U�R�Y�R�G�H���X��suradnji s Muzejom likovnih umjetnosti u Osijeku 

te uz partnersku potporu Muzejsko dokumentacijskog centra u Zagrebu i Hrvatskog 

restauratorskog zavoda. KIKI Konferencija kreativnih industrija je njihov posljednji pothvat, 

�N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�U�å�D�O�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �������� �L�� �������� �V�Y�L�E�Q�M�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �L�]�O�R�å�E�H�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�H��

Laube u organizaciji Scuderie Zagreb, u sklopu Tjedna dizajna 2015. U dva dana, konferencija je 

okupila makro i mikro sudionike iz sektora kulturnih i kreativnih industrija s ciljem pregleda 

aktualnih projekata i tema, isticanj�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �S�U�D�N�V�L���� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D o prilikama, razmjene 

�L�V�N�X�V�W�D�Y�D�����S�R�W�L�F�D�Q�M�D���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�H���L���P�H�ÿ�X�V�W�U�X�N�R�Y�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�����X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���W�H���U�D�]�Y�R�M�D��

novih ideja.  

�1�M�L�K�R�Y�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�H�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �D�I�L�U�P�D�W�L�Y�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�� �V�N�O�R�S�� �L�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D��

�V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �P�O�D�G�L�K���� �ý�O�D�Q�R�Y�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D��CroCulTour �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �G�D�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �L��

njihovi temeljni projekti kroz koje ih vodi slogan �± �ÄThink. Do. Inspire���´203 

I sama autorica disertacije je prisustvovala KIKI konferenciji u svibnju 2015. godine te se 

�X�S�R�]�Q�D�O�D�� �V�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �U�D�G�H�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D��

kulturnih i kreativnih industrija i koji realiziraju izvrsne projekte. Udruga CroCulTour je ovdje 

�L�]�D�E�U�D�Q�D�� �M�H�U�� �M�H�� �L�]�Y�U�V�W�D�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �X�G�U�X�J�D�� �N�R�M�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�M�X�� �L�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Ä�å�L�Y�H�³�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L��

kreativne industrije, a jedan od dokaza je i ova izvrsno organizirana dvodnevna KIKI 

�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�D���M�H���R�N�X�S�L�O�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���K�U�Y�D�W�V�N�H���L���V�W�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�H�N�W�R�U�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L��

                                                           
203 Think.Do.Inspire. �± �0�L�V�O�L�����8�þ�L�Q�L�����,�Q�V�S�L�U�L�U�D�M�� 
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kreativnih industrija. Smatram da udruga CroCulTour �L�P�D�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �V�Y�M�H�W�O�X�� �L�� �R�E�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �X�S�U�D�Y�R�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�� �V�D�P�L�� �E�D�Y�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �W�H�� �N�U�R�]��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���V���E�U�R�M�Q�L�P���M�D�Y�Q�L�P���L���S�U�L�Y�D�W�Q�L�P���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���]�D�L�V�W�D���K�Y�D�O�H�Y�U�L�M�H�G�Q�H���L���]�D�S�D�å�H�Q�H��

projekte. 

6.4.5. Fraktura 

 
�1�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�X���N�X�ü�X���)�U�D�N�W�X�U�D���R�V�Q�R�Y�D�O�L���V�X���X���S�U�R�O�M�H�ü�H���������������6�L�E�L�O�D���L���6�H�L�G���6�H�U�G�D�U�H�Y�L�ü���L�]���=�D�S�U�H�ã�L�ü�D�����V��

�R�V�Q�R�Y�Q�R�P���L�G�H�M�R�P���G�D���Y�U�L�M�H�G�Q�D���N�Q�M�L�J�D���P�R�å�H���L���P�R�U�D���Q�D�ü�L���V�Y�R�M���S�X�W���G�R���þ�L�W�D�W�H�O�M�D�����2�Y�D �M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D��

�N�X�ü�D �L�]�D�E�U�D�Q�D���N�D�R���]�D�L�V�W�D���X�V�S�M�H�ã�D�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���N�D�R���M�H�G�Q�R�J���R�G��

�M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �2�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �R�Y�H��razmjerno male 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���N�X�ü�H���J�R�Y�R�U�L���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���)�U�D�N�W�X�U�D���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D���/�R�Q�G�R�Q�V�N�R�P���V�D�M�P�X���N�Q�M�L�J�D204 

�S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�P�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�R�P���� �]�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�X�� �Ä�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���³205 �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�D�� �N�X�ü�D��

�)�U�D�N�W�X�U�D�� �S�U�Y�R�Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �]�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�J�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �L�]�G�D�Y�D�þ�D�� �]�D�� �ã�L�U�R�N�X�� �S�X�E�O�L�N�X��

The Bookseller International Adult Trade Publisher Award. 

�6�L�E�L�O�D�� �6�H�U�G�D�U�H�Y�L�ü���� �Y�O�D�V�Q�L�F�D�� �L�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�L�F�D��Frakture, d�L�S�O�R�P�L�U�D�O�D�� �M�H�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�X�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�� �L��

�S�R�Y�L�M�H�V�W�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �U�D�G�L�O�D�� �N�D�R�� �Q�R�Y�L�Q�D�U�N�D�� �L�� �O�L�N�R�Y�Q�D�� �N�U�L�W�L�þ�D�U�N�D���� �2�G�� �S�U�Y�R�J�D je dana direktorica  

Frakture �N�R�M�X�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�O�D�� �V�D�� �V�X�S�U�X�J�R�P���� �S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �K�R�E�L�� �L�� �Y�H�O�L�N�X�� �O�M�X�E�D�Y�� �X�� �S�U�R�I�H�V�L�M�X���� �6�H�L�G��

�6�H�U�G�D�U�H�Y�L�ü�� �M�H�� �J�Oavni urednik Frakture. �'�D�Q�D�V�� �V�H�� �)�U�D�N�W�X�U�D�� �V�P�D�W�U�D�� �M�H�G�Q�L�P�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �Q�H�R�Y�L�V�Q�D�� �N�X�ü�D�� �N�R�M�D�� �Q�H�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �N�Q�M�L�å�D�U�H�� �L�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X��

�E�H�O�H�W�U�L�V�W�L�N�X�� �L�� �S�X�E�O�L�F�L�V�W�L�N�X���� �)�U�D�N�W�X�U�D�� �M�H�� �L�]�U�D�V�O�D�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �6�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�P�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �U�R�P�D�Q�D�� �L�� �N�Q�M�L�J�D�� �S�U�L�þ�D���� �Q�M�H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�D��

�G�M�H�O�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �L�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���� �)�U�D�N�W�X�U�L�Q�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �D�X�W�R�U�L�� �G�R�E�L�W�Q�L�F�L�� �V�X�� �E�U�R�M�Q�L�K��

�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�K�� �Q�D�J�Uada u Hrvatskoj i inozemstvu. �0�H�ÿ�X�� �S�R�]�Q�D�W�L�M�L�P�� �D�Xtorima su: �,�Y�D�Q�D�� �â�R�M�D�W-Ku�þi, 

�6�O�D�Y�H�Q�N�D�� �'�U�D�N�X�O�L�ü���� �.�U�H�ã�L�P�L�U�� �%�O�D�å�H�Y�L�ü�� �L�� �R�V�W�D�O�L�����2�E�M�D�Y�L�O�L�� �V�X�� �þ�L�W�D�Y�� �Q�L�]�� �G�M�H�O�D�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�L�K��

�D�X�W�R�U�D���N�D�R���ã�W�R���V�X: �0�L�U�N�R���.�R�Y�D�þ�����0�L�O�M�H�Q�N�R���-�H�U�J�R�Y�L�ü�����)�L�O�L�S���'�D�Y�L�G���L���G�U�� 

�)�U�D�N�W�X�U�D�� �M�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �M�H�G�L�Q�D�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�D�� �N�X�ü�D�� �N�R�M�D�� �Q�X�G�L�� �Q�H�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X�ü�L��

�S�R�S�X�O�D�U�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �V�D�P�R�� �]�E�R�J�� �þ�L�V�W�H�� �]�D�U�D�G�H�� �E�H�]�� �G�X�E�L�Q�H���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D��

svjesn�L�� �V�X�� �G�D�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D strani pisci budu best-selleri i daju trud u promicanju 

                                                           
204 LBF �± London Book Festival 
205 �9�H�F�H�U�Q�M�L���E�D�����þ�O�D�Q�D�N���)�U�D�N�W�X�U�D���X���/�R�Q�G�R�Q�X���S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�D���Q�D�M�E�R�O�M�L�P���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�R�P���������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.vecernji.ba/fraktura-u-londonu-proglasena-najboljim-medunarodnim-nakladnikom-1000455, 
(pristupljeno 12. svibnja 2015.) 
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�G�R�P�D�ü�L�K�� �S�L�V�D�F�D���� �9�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�L�V�F�H�� oni su prvi kupili prava za Millennium trilogiju od 

�6�W�L�H�J�D�� �/�D�U�V�V�R�Q�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �D�X�W�R�U�D�� �Noji su danas postali popularni. Fraktura predstavlja dobar 

primjer �L�]�G�D�Y�D�þ�N�H�� �N�X�ü�H�� �N�R�M�L�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D �W�U�H�Q�G�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�Y�U�ã�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �G�D�Q�D�V�� �E�L�W�L��

popularne, a sutra ne�ü�H�� �L�� �G�U�å�H�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �D�X�W�R�U�D�� �*�R�V�S�R�G�L�Q�� �6�H�U�G�D�U�H�Y�L�ü�� �L�V�W�L�þ�H da je 

�L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �G�R tri godine u najdubljoj krizi od 

�G�H�Y�H�G�H�V�W�L�K�����Ä�7�D���M�H���N�U�L�]�D�����þ�L�Q�L���V�H�����G�X�E�O�M�D���L���R�S�D�V�Q�L�M�D���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���E�L�O�D���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���U�D�W�D�����8���L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�X��

�V�H�� �G�R�J�R�G�L�O�R�� �G�D�� �M�H�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �X�V�S�M�H�O�D�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �Q�H�N�D�N�Y�R�J�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J��

prosjeka i �G�D���V�H���Q�D���V�W�R���W�L�V�X�ü�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���L�]�G�D���R�N�R���þ�H�W�L�U�L���W�L�V�X�ü�H���Q�R�Y�L�K���Q�D�V�O�R�Y�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����6�D�G�D���M�H���W�R��

�Y�H�ü�� �S�D�O�R�� �G�R�V�W�D�� �L�V�S�R�G�� �W�R�J�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�U�R�V�M�H�N�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �Q�D�N�O�D�G�H�� �V�X�� �S�D�O�H na povijesne 

�P�L�Q�L�P�X�P�H���� �.�D�G�D�� �V�H�� �þ�L�W�D�M�X���N�Q�M�L�J�H�� �L�]�� �G�H�Y�H�W�Q�D�H�V�W�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D����poznato je da s�X�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �Q�D�N�O�D�G�H��

�E�L�O�H���W�L�V�X�ü�X���N�R�P�D�G�D�����V�D�G�D���V�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���Q�D�N�O�D�G�H���L�V�S�R�G���W�R�J�D���³206 Kriza je doista duboka. Razlozi su 

�Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�����R�Q�L���V�X���L���X���V�D�P�R�M���E�U�D�Q�ã�L�����7�X���M�H���L���Medna neprofiliranost nakladnika �M�H�U���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���Q�M�L�K���å�H�O�L��

biti obiteljskog tipa i izdavati sve - od knjiga za djecu, preko kuharica, do ozbiljnih romana. A, 

�Q�D�U�D�Y�Q�R�����L���S�R�O�L�W�L�N�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���N�X�O�W�X�U�H���V�H�����Q�D�å�D�O�R�V�W�����S�U�H�P�D���N�Q�M�L�]�L���Q�L�M�H���P�L�M�H�Q�M�D�O�D���þ�L�W�D�Y���Q�L�]���J�R�G�L�Q�D 

jer godinama  stalno radi po jedno te istom modelu kojemu je prijeko potrebna promjena. 

                                                           
206�)�U�D�N�W�X�U�D���K�U�������þ�O�D�Q�D�N��- �L�Q�W�H�U�Y�M�X���.�U�D�M�L�ã�Q�L�N�������������6�H�L�G���6�H�U�G�D�U�H�Y�L�ü�����J�O�D�Y�Q�L���X�U�H�G�Q�L�N���L�]�G�D�Y�D�þ�N�H���N�X�ü�H���)�U�D�N�W�X�U�D�����1�L�M�H���G�D��
�O�M�X�G�L���Q�H���þ�L�W�D�M�X�����þ�O�D�Q�D�N���R�G���������������������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��http://www.fraktura.hr/Blog/post/Seid-Serdarevic-glavni-urednik-
izdavacke-kuce-Fraktura-Nije-da-ljudi-ne-citaju.aspx (pristupljeno 12. svibnja 2015.) 
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7. EUROPSKI  FOKUS  NA  KREATIVNE   INDUSTRIJE  
 

Kulturne i kreativne industrije u Europskoj uniji pokazale su iznimnu otpornost na gospodarsku 

krizu jer je i u vrijeme recesije njihov promet iznimno rastao i zaposlile su veliki broj ljudi. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �P�O�D�G�L�K��

�O�M�X�G�L���� �'�H�W�D�O�M�D�Q�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��

�V�O�L�M�H�G�L���X���Q�D�U�H�G�Q�L�P���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D�����2�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���V�X���V�D�P�R���R�Q�L���Vektori koji su odabrani za potrebe 

�R�Y�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���� �D�� �W�R�� �V�X���� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �N�Q�M�L�J�H���� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�H��

odnosno scenske umjetnosti, televizija, filmska industrija, industrija video igara, vizualna 

umjetnost i �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �-�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �R�Y�R�J�D�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �L�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H����

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L�� 

7.1. Stanje i perspektive kreativnih industrija  u Europskoj uniji  

 
Prema najnovijem, GESAC207-�R�Y�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X, �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�H�� �Ä�X��

ukupno 28 zemalja Europske unije, na jedanaest potr�R�ã�D�þ�N�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �S�U�R�P�H�W�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�D�U�G�L��

�H�X�U�D���� �V�W�Y�R�U�L�O�H�� �V�X�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �V�Q�D�å�Q�R�� �V�H�� �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �U�D�G�Q�X�� �V�Q�D�J�X����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �P�Q�R�J�R�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �O�L�G�H�U�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �W�H�� �V�X�� �S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�F�L�� �X�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�X��

�G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���³208 Svi ovi podaci su detaljno prikazani u GESAC-�R�Y�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �S�R�G��

�Q�D�]�L�Y�R�P�� �Ä�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �U�D�V�W�D���� �0�M�H�U�H�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �X�� �(�8���³209 Dokument je 

objavljen u prosinc�X���������������J�R�G�L�Q�H�����V���Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���R���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P��

sektoru u Europskoj uniji.  

Jedanaest sektora kulturnih i kreativnih �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���R�S�V�H�å�Q�L�P�� �*�(�6�$�&-ovim 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�X: �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D�� �N�Q�M�L�J�H���� �Q�R�Y�L�Q�H�� �L�� �þ�D�V�R�S�L�V�L����

glazba, scenska umjetnost, televizija, film, radio, video igre, vizualna umjetnost, arhitektura i 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

Na grafikonu 1. jasno je prikazan poredak pojednih industrijskih sektora po zaposlenosti te je 

�L�V�W�D�N�Q�X�W���S�R�O�R�å�D�M���N�X�Oturnih i kreativnih industrija. 

                                                           
207GESAC-the European Grouping of Societies of Authors and Composers 
208 �6�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�������������������V�W�U����������
dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/EN_4_pages.pdf (pristupljeno 22. 
svibnja 2015.) 
209�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����S�U�R�V�L�Q�D�F�������������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
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Grafikon 1. Zaposlenost (u milijunima) za pojedine industrijske sektore u Europskoj uniji 

�,�]�Y�R�U�����(�X�U�R�V�W�D�W�����������������X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����S�U�R�V�L�Q�D�F������������������
dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 12. 
svibnja 2015. 
 

Iz g�U�D�I�L�N�R�Q�D�� ������ �P�R�å�H�� �V�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �G�D�� �V�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�U�H�ü�H�� �S�R�� �E�U�Rju zaposlenih u 

Europs�N�R�M���X�Q�L�M�L�����R�G�P�D�K���Q�D�N�R�Q���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H �L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D���W�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X����������

milijun ljudi. 

U nastavku se navodi slika 6. koja prikazuje sve sektore kulturnih i kreativnih industrija u 

�(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L�����Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H���]�D���V�Y�D�N�L���S�R�M�H�G�L�Q�L���V�H�N�W�R�U���N�D�R���L���Q�H�N�H���R�G���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

podataka o pojedinom sektoru. 
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Slika 6. Sektori kulturnih i kreativnih industrija u Europskoj uniji 

�,�]�Y�R�U�����3�U�R�P�R�W�L�Y�Q�D���E�U�R�ã�X�U�D���]�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�Nta Kreativna Hrvatska u izdanju Zamp.hr i prvog Hrvatskog 
klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija, dostupno na 
http://www.zamp.hr/uploads/documents/HR_table_4_pages_rev.pdf (pristupljeno 20. svibnja 2015.) 
 

Iz slike 6���� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �V�H�N�W�R�U�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �W�N�R�� �V�X�� �S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�F�L��tog sektora u Europskoj uniji. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �Y�U�O�R�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �G�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �S�H�W�� �S�X�W�D�� �Y�L�ã�H�� �(�X�U�R�S�O�M�D�Q�D�� �R�G�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D��

grafikonu 1���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �M�H�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�F�H�Q�V�N�L�K, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�Y�H�G�E�H�Q�L�K���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����S�H�W���R�G���G�H�V�H�W���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���V�H���R�G�U�å�D�Y�D���X���(�X�U�R�S�L�����8���I�L�O�P�V�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L����

�S�U�R�G�D�Q�R���M�H���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���X�O�D�]�Q�L�F�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R��

�Y�L�]�X�D�O�Q�R�M�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �þ�D�N�� �V�H�G�D�P�� �R�G�� �G�H�V�H�W�� �Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�K�� �P�X�]�H�M�D��u svijetu se nalaze u Europi. 

Ukoliko se promatra, �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�� �L��najutjecajniji medij, televizija, nova kategorija 
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�N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���Q�D��web stranicama televizije, video na zahtjev,  �S�R�Y�H�ü�D�R se skoro pet puta u 

razdoblju od 2008. do 2012. godine. 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �V�O�L�M�H�G�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �R�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �X��

�(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �N�R�M�L�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P�� �E�U�R�M�þ�D�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �R�Q�H�� �]�D�S�U�D�Y�R��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���� �3�R�G�Dt�F�L�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�W�L na zaposlenost i ostvareni promet u svih jedanaest sektora 

kulturnih i kreativnih industrija u Europskoj uniji i to za razdoblje od 2008. do 2012. godine. 

U nastavku se nalazi grafikon 2. koji prikazuje zaposlenost po pojedinim sektorima kulturnih i 

kreativnih industrija. 

 

Grafikon 2. Zaposlenost u pojedinim sektorima kulturnih i kreativnih industrija 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����S�U�R�V�L�Q�D�F�������������������V�W�U����
10, dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf(pristupljeno 12. 
svibnja 2015.) 
 

�9�L�ã�H���R�G���V�H�G�D�P���P�L�O�L�M�X�Q���(�X�U�R�S�O�M�D�Q�D���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R����izravno ili neizravno u kulturnom i kreativnom 

�V�H�N�W�R�U�X�� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� ���������� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�]��g�U�D�I�L�N�R�Q�D�� ������ �P�R�å�H�� �M�D�V�Q�R��

�Y�L�G�M�H�W�L���L���L�ã�þ�L�W�D�W�L�����V�H�N�W�R�U�L���V�F�H�Q�V�N�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L��������������.500), vizualne umjetnosti (1,231.500) i glazbe 

(1.168) �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L�� �L�� �W�R�� �S�U�H�N�R�� �P�L�O�L�M�X�Q�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�H�� �R�G�� �Q�D�E�U�R�M�D�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D���� �D��

�Q�D�N�R�Q���Q�M�L�K���V�O�L�M�H�G�H���V�H�N�W�R�U�L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����N�Q�M�L�J�H���L���I�L�O�P�D�� 

U nastavku slijedi grafikon 3. koji prikazuje promet u pojedinom sektoru kulturnih i kreativnih 

industrija. 
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Grafikon 3. Promet po pojedinim sektorima kulturnih i kreativnih industrija 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����S�U�R�V�L�Q�D�F�������������������V�W�U����
10, dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf(pristupljeno 12. 
svibnja 2015.) 
 

�6���X�N�X�S�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�R�P���R�G���������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���S�U�R�P�H�W�D�����N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���þ�L�Q�H������������

europskog BDP-�D�����2�Q�R���ã�W�R���V�H���P�R�å�H���L�]��g�U�D�I�L�N�R�Q�D���������L�ã�þ�L�W�D�W�L���M�H���G�D���Y�L�]�X�D�O�Q�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L��

promet od svih sektora i to preko 127,6 milijardi eura. 

Za kulturnu �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �W�R�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�D�� �L�� �E�U�]�R�U�D�V�W�X�ü�D��

industrija, �þ�D�N�� �L�� �X�� �N�U�L�]�Q�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�L�P�D���� �1�D�L�P�H���� �H�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �N�U�R�]��

otvaranje novih radnih mjesta u kulturnim i kreativnim industrijama koja su porasla za �Ä�����������R�G��

2000. do 2007. godine �W�H���V�X���Q�D�V�W�D�Y�L�O�D���U�D�V�W�L������������ �J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X�������������� �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�����L�D�N�R���M�H��

�E�U�R�M���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���X���R�V�W�D�W�N�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���R�S�D�R���]�D�������������³210 

 
�2�V�L�P���ã�W�R���V�X���M�H�G�Q�H���R�G���Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�P�D�M�X �M�R�ã���M�H�G�Q�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W����

a to je da z�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �P�Q�R�J�R�� �P�O�D�G�L�K�� �O�M�X�G�L����Naime, u 2013. godini, kulturni i kreativni sektori 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�O�L�� �V�X�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �Y�L�ã�H�� �P�O�D�G�L�K�� �X�� �G�R�E�L�� �R�G�� ������ �G�R��29 godina nego bilo koji drugi sektor 

(19,1% od ukupno zaposlenih u kulturnim i kreativnim industrijama, odnosno 18,6% u ostatku 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H������ �8�� �L�V�W�R�þ�Q�R�M �L�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�R�M�� �(�X�U�R�S�L���� �W�U�H�Q�G�� �M�H�� �M�R�ã�� �L �Y�L�ã�H�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q���� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X���� �P�O�D�ÿ�D��

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�D���E�U�R�M�L���Y�L�ã�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���Q�H�J�R���X���R�V�W�D�W�N�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�H��211 

�Ä�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L���L���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���U�D�]�P�M�H�U�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���P�O�D�G�L�K��

�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �X�� �R�Y�R�M�� �]�H�P�O�M�L�� �L�]�Q�R�V�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �Q�D�� �]�D�S�D�G�X�� �(�X�U�R�S�H���� �8�� �9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�Mi, 
                                                           
210Ibidem, str. 16. 
211Ibidem,str. 17. 
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broj zaposlenih u dobi od 20 do ������ �J�R�G�L�Q�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �R�N�R�� ������������ �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �Y�L�ã�H�� �R�G��

njihovih 22,3% od cijele populacije. Pariz je zauzimao drugo mjesto u kategoriji za kreativna 

radna mjesta, nakon Londona u 2012. godini (prema European Claster Observatory). Broj 

zaposlenih ispod trideset i pet godina iznosi ukupno 41,4 % radnih mjesta u kreativnoj industriji 

�X���R�Y�R�M���U�H�J�L�M�L�����Q�R���V�D�P�R���������������]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���X���ã�L�U�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���³212 

 

�2�Y�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���S�R�Y�O�D�þ�H���]�D���V�R�E�R�P���G�Y�D���W�U�H�Q�G�D�� 

�x k�X�O�W�X�U�Q�L���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U�L���L�]�Q�L�P�Q�R���S�U�L�Y�O�D�þ�H���P�O�D�G�H���O�M�X�G�H; 

�x kulturna i kreativna polja otvorena su za mlade radnike te ih oni lako usvajaju. 

 

�8���R�E�D���R�Y�D���W�U�H�Q�G�D�����N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L�P�D�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�X���X�O�R�J�X���X���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���R�S�R�U�D�Y�N�X��

i rastu Europe, osobito u osiguravanju radnih mjesta i stvaranju karijera za mlade Europljane koji 

�V�X���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�J�R�ÿ�H�Q�L���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�ã�ü�X���X���(�X�U�R�S�L�� 

 

U nastavku slijedi detaljna analiza svakog od odabranih sektora kreativnih industrija koji su se 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�O�L za potrebe ove d�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�����$�Q�D�O�L�]�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���V �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�D se, prema 

nekim modelima kulturnih i kreativnih industrija, nalazi u samom s�U�H�G�L�ã�W�X�� �L��predstavlja 

�N�U�X�F�L�M�D�O�D�Q���N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�L���N�U�X�J���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� 

 

7.1.1. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���V��posebnim osvrtom na knjige 

 
�.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���N�Q�M�L�]�L���N�D�R���G�L�M�H�O�X���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����]�D�V�L�J�X�U�Q�R���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���R�Q�H��

�Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Ä�V�W�X�S�R�Y�H�³���R�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����6���S�U�R�P�H�W�R�P���Y�H�ü�L�P���R�G�������������P�L�O�L�M�D�U�G�H���H�X�U�D����

�W�U�å�L�ã�W�H���N�Q�M�L�J�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�H�O�L�N���G�R�S�U�L�Q�R�V���H�X�U�R�S�V�N�R�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����D�����S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���U�D�Q�J�L�U�D�Q�R��

je na petom mjestu, odmah ispred filmske industrije i izvedbenih umjetnosti. Taj sektor 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���J�R�W�R�Y�R��������.���������O�M�X�G�L���G�L�O�M�H�P���(�X�U�R�S�H���L���Q�D�O�D�]�L���V�H���Q�D���S�H�W�R�P���P�M�H�V�W�X���O�L�V�W�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���X��

kulturnim i kreativnim industrijama. Procjenjuje se da u Europi djeluje oko 150 000 autora, no 

�S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �M�H�� �W�D�� �E�U�R�M�N�D�� �L�� �Y�H�ü�D�� �M�H�U�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Q�L�M�H�Gna baza podataka u kojoj se mogu 

�S�U�R�Q�D�ü�L���S�R�G�Dt�F�L���N�R�O�L�N�R���M�H���W�R�þ�Q�R���D�X�W�R�U�D���X���(�X�U�R�S�L�� 

                                                           
212ibidem, str. 17. 
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�1�R���� �L�S�D�N�� �S�U�H�P�D�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�H�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �L�]�G�D�Y�D�þ�D213, prihod od prodaje 

�N�Q�M�L�J�D���S�D�R���M�H���������L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�����Ä�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���N�U�L�]�D���M�H���X�]�H�O�D���V�Y�R�J���P�D�K�D���L���]�Qatno 

�X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���W�R�����D�O�L���S�D�G���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���N�Q�M�L�J�D���P�R�å�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L���S�R�M�D�Y�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K��

�N�Q�M�L�J�D���N�R�M�H���V�H���S�U�R�G�D�M�X���S�R���P�D�Q�M�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���L���N�R�M�H���V�X���]�D�P�L�M�H�Q�L�O�H���W�L�V�N�D�Q�H�����N�O�D�V�L�þ�Q�H���N�Q�M�L�J�H���W�H���V�X���Q�D��

�W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�O�H�� �L�� �Q�D�� �S�D�G�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�]�G�D�Y�D�þ�D���³214 Iako digitalne platforme mogu 

�S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�X���� �R�Q�H�� �þ�H�V�W�R�� �X�]�� �D�J�U�H�V�L�Y�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �L�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�X��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �E�H�V�W�V�H�Ol�H�U�H�� �G�R�N�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �P�D�Q�M�H��

popularnijih naslova.   

�1�R���þ�L�W�D�Q�M�H���N�Q�M�L�J�D���M�H���L���G�D�O�M�H���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�����2���W�R�P�H���V�Y�M�H�G�R�þ�H���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�G�D�F�L���L�]���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���M�H��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���P�H�ÿ�X���H�X�U�R�S�V�N�L�P���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�����6�Y�H���V�H���W�R���M�D�V�Q�R���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D��grafikonu 4. 

Grafikon 4. �1�D�M�þ�H�ã�ü�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���H�X�U�R�S�V�N�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���&�X�O�W�X�U�D�O���$�F�F�H�V�V���D�Q�G���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����(�X�U�R�E�D�U�R�P�H�W�H�U���������������X�]�R�U�D�N���R�G�������������O�M�X�G�L�����X���&�U�H�D�W�L�Q�J��
�*�U�R�Z�W�K���� �0�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �&�X�O�W�X�U�H�� �	�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8�³���� �S�U�R�V�L�Q�D�F���� �������������� �V�W�U���� �������� �G�R�V�W�X�S�Q�R�� �Q�D��
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
 

Iz grafikona 4���� �P�R�å�H��se �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �þ�L�W�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�J�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�U�X�J�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

�H�X�U�R�S�V�N�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����-�H�]�L�þ�Q�H���E�D�U�L�M�H�U�H���W�H�å�H���W�R�P�H���G�D���V�X���N�Q�M�L�J�H���Ä�G�R�P�D�ü�L�³���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�R�M�L���V�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P��

�S�U�R�G�D�M�X���Q�D���K�R�P�R�J�H�Q�L�P���M�H�]�L�þ�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����Ä�3�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���N�D�N�R���M�H�����������S�U�R�G�D�M�H���]�D�S�U�D�Y�R���L�]�Y�R�]����

�R�G�� �þ�H�J�D�� �������� �þ�L�Q�L�� �L�]�Y�R�]�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�X�� �X�Q�L�M�X���� �D�� ������ �L�]�Y�D�Q�� �8�Q�L�M�H���� �'�L�V�W�U�L�E�X�Fija knjiga ostaje i dalje 

                                                           
213 Federation of European Publishers (FED) 
214�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�������������������V�W�U�������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
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�X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�D�� �Q�D�� �N�Q�M�L�å�D�U�H�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H, �X�� �)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� ���� 000 

�N�O�D�V�L�þ�Q�L�K���N�Q�M�L�å�D�U�D���R�G���N�R�M�L�K������ ���������E�L�O�M�H�å�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���L���U�H�G�R�Y�L�W�X���S�U�R�G�D�M�X�����5�D�]�O�R�J���R�S�V�W�D�Q�N�D���N�O�D�V�L�þ�Q�L�K��

�N�Q�M�L�å�D�U�D�� �M�H�� �W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �N�X�S�F�L�� �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�� �Q�D �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �W�U�J�R�Y�D�F�D�� �N�R�M�L�� �V�D�Y�M�H�W�X�M�X�� �þ�L�W�D�W�H�O�M�H�� �ã�W�R�� �þ�L�W�D�W�L�� �L��

�G�M�H�O�X�M�X���N�D�R���S�R�X�]�G�D�Q�L���N�U�L�W�L�þ�D�U�L���³215 

�Ä�'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L���N�D�Q�D�O�L���]�D���N�Q�M�L�J�H���� �N�D�R���L���]�D���G�U�X�J�D���N�X�O�W�X�U�Q�D���G�M�H�O�D���� �G�D�Q�D�V���V�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�L��

�ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �U�D�V�W�X�ü�D�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W�� �þ�L�W�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�D�E�O�H�W�L�P�D�� �L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�P�� �þ�L�W�D�þ�L�P�D���� �,�S�D�N���� �W�U�å�L�ã�W�H�� �H-

�N�Q�M�L�J�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �X�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�X�� �L�� �þ�L�Q�L�� �V�D�P�R�� ������ �S�U�R�G�D�M�H���³216 �3�U�H�P�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X��ebook 

Marketa �L�]�����������������$�P�H�U�L�N�D�Q�F�L���V�X���S�X�Q�R���E�U�å�H���X�V�Y�R�M�L�O�L���L���S�U�L�K�Y�D�W�L�O�L���H-�N�Q�M�L�J�H�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D��

�V�X���N�U�D�M�H�P���������������J�R�G�L�Q�H�����J�R�W�R�Y�R�����������X�N�X�S�Q�H���S�U�R�G�D�M�H���N�Q�M�L�J�D���X���$�P�H�U�L�F�L���þ�L�Q�L�O�H���X�S�U�D�Y�R���H-knjige. 

�8���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L���W�U�å�L�ã�W�H���H-�N�Q�M�L�J�D���V�H���U�D�]�Y�L�M�D���S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R���X�E�U�]�D�Q�R�����3�U�R�G�D�M�D���V�H���J�R�W�R�Y�R���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�O�D��

�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �S�U�R�G�D�M�L�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �þ�D�N�� ������������ �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�U�L�K�R�G�D���� �*�O�R�E�D�O�Q�R�� �ã�L�U�H�Q�M�H��

�H�Q�J�O�H�V�N�R�J�� �M�H�]�L�N�D�� �N�D�R�� �S�U�Y�R�J�� �M�H�]�L�N�D�� �M�H�� �X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�P�� �S�R�Q�X�G�L�O�R��

�E�U�L�W�D�Q�V�N�L�P�� �L�]�G�D�Y�D�þ�L�P�D�� �R�J�U�R�P�Q�D�� �L�]�Y�R�]�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Lako to istovremeno daje pristup stranim 

�L�]�G�D�Y�D�þ�L�P�D���G�R���E�U�L�W�D�Q�V�N�L�K���þ�L�W�D�W�H�O�M�D�� 

�6�H�N�W�R�U���L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�D���X���(�X�U�R�S�L���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���X���F�L�M�H�O�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���L���V�H�G�D�P���R�G���G�H�V�H�W���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���L�]�G�D�Y�D�þ�D���N�Q�M�L�J�D��

�V�X�� �H�X�U�R�S�V�N�L���� �6�Y�D�N�D�N�R�� �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X���� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�P�D�O�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��utjecaj na 

�L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R �ã�W�R���M�H���L�]�D�]�Y�D�O�R���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����Ä�3�U�H�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���U�D�]�P�M�H�U�D, 

�G�L�J�L�W�D�O�Q�R�� �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�� �L�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�D�� �L�P�D�M�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �]�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �,�S�D�N�� �W�D�N�Y�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D��

�Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�U�H�Y�L�ã�H�����'�D�Q�D�V���W�L�V�D�N�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���þ�L�Q�H���W�H�N������-���������W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�Q�M�L�J�H�����S�U�H�P�D��

�)�H�G�H�U�D�F�L�M�L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �L�]�G�D�Y�D�þ�D���� �2�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �X�U�H�G�Q�L�þ�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

jednako su �Y�L�V�R�N�L�� �N�D�R�� �L�� �X�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P�� �W�L�V�N�X�� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �W�D�N�R�� �X�ã�W�H�G�H�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �V�D�P�R�� �D�N�R�� �V�H�� �W�U�å�L�ã�W�H��

razvije. I digitalno obja�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�J�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �D�N�R�� �X�]�P�H�P�R�� �X�� �R�E�]�L�U�� �Y�H�O�L�N�H��

�S�R�þ�H�W�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���³217 

�,�D�N�R�� �M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �H-�N�Q�M�L�J�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �W�H�N�� �X�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�X�� �L�� �þ�L�Q�L�� �V�Y�H�J�D�� ������ �S�U�R�G�D�M�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

razvoj informacijsko-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �þ�L�Q�L�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �L�S�D�N �X�� �G�R�J�O�H�G�Q�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L, e-

�N�Q�M�L�J�H�� �]�D�X�]�L�P�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�L�R�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �M�H�U�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�X�Q�R�� �M�H�I�W�L�Q�L�M�H�� �L�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�M�H���� �Q�R�� �L�S�D�N�� �L��

�N�O�D�V�L�þ�Q�H���N�Q�M�L�J�H���X���S�D�S�L�U�Q�D�W�R�P���R�E�O�L�N�X���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���Q�H�ü�H���L�]�X�P�U�L�M�H�W�L�� 

                                                           
215ibidem, str. 31. 
216ibidem, str. 33. 
217ibidem, str. 31. 
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7.1.2. Izvedbene/scenske umjetnosti 

 

Pod izvedbenim/scenskim umjetnostima �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �V�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

�S�U�H�G���S�X�E�O�L�N�R�P�����D���S�U�L���W�R�P�H���V�H���P�L�V�O�L���Q�D���S�O�H�V�����R�S�H�U�X�����N�D�]�D�O�L�ã�W�H���L���J�O�D�]�E�X���X�å�L�Y�R�����N�O�D�V�L�þ�Q�X���L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�X����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �þ�H�Wiri glavne aktivnosti, a to 

su: �Ä...m�R�G�H�U�Q�L���L���N�O�D�V�L�þ�Q�L���S�O�H�V, k�D�]�D�O�L�ã�W�H, g�O�D�]�E�D���X�å�L�Y�R, umjetnost u cirkusu.�³218 

�2�Y�D�M���V�H�N�W�R�U���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���S�U�H�N�R���P�L�O�L�M�D�U�G�X���O�M�X�G�L���X���(�X�U�R�S�L�����ã�W�R���J�D���þ�L�Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���V�H�N�W�R�U�R�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L��

kreativnih industrija po broju zaposlenih. Razlog tome je lokalna prisutnost i rasprostranjenost 

�N�D�]�D�O�L�ã�W�D�� �L�� �N�R�Q�F�H�U�W�Q�L�K�� �G�Y�R�U�D�Q�D���� �3�R�� �V�Y�R�M�R�M�� �S�U�L�U�R�G�L���� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �U�D�G�Q�R�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���V�X���V�D�P�L���N�U�H�D�W�R�U�L���L���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�����G�R�N���V�X���R�V�W�D�O�L�K�����������W�H�K�Q�L�þ�D�U�L�����D���R�V�W�D�O�L�K��������

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �M�H�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �J�O�D�]�E�Hno-�V�F�H�Q�V�N�L�K�� �Q�D�V�W�X�S�D���� �3�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D��

�(�X�U�R�E�D�U�R�P�H�W�U�D�����S�X�E�O�L�N�D���X���N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D���L���N�R�Q�F�H�U�W�Q�L�P���G�Y�R�U�D�Q�D�P�D���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G��������������

�G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����%�U�R�M���(�X�U�R�S�O�M�D�Q�D���N�R�M�L���V�X���S�R�V�M�H�W�L�O�L���N�D�]�D�O�L�ã�W�H���E�D�U�H�P���M�H�G�Q�R�P���W�L�M�H�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H����

smanjio se na 28% za razliku od 2007. kada je iznosio 32%. Dakle, ovdje je vidljiv pad od 4%. 

Postotak onih koji s�X���S�R�V�M�H�ü�L�Y�D�O�L���N�R�Q�F�H�U�W�H���S�D�R���M�H���V 37% na 35% u 2013. godini. Najvjerojatnije 

�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���]�D���S�D�G���M�H���S�U�L�W�L�V�D�N���Q�D���N�X�ü�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���X�V�O�L�M�H�G���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���N�U�L�]�H���L���U�H�F�H�V�L�M�H���W�H���R�S�üenito 

�ã�W�H�G�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�D�Y�D�� 

�Ä�.�R�Q�F�H�U�W�L�� �L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L���R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �W�U�H�ü�L�Q�H�� ������������svjetskog prihoda od izvedbenih 

umjetnosti. �6���S�U�L�K�R�G�L�P�D���U�D�V�W�D�����N�R�M�L���V�X���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L���U�H�G�R�Y�L�W�R���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�����I�H�V�W�L�Y�D�O�L���L���N�R�Q�F�H�U�W�Q�H��

aktivnosti oporavili su se na razi�Q�X���S�U�L�M�H���N�U�L�]�H�����2�Y�D�M���R�S�R�U�D�Y�D�N���R�G�U�D�å�D�Y�D���G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���W�U�H�Q�G���U�D�V�W�D�����D��

�R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �5�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�L��subjekata koji posluju u sektoru 

izvedbenih umjetnosti, postaju sve �Y�L�ã�H�� �V�L�J�X�U�Q�L�� �R�� �V�Y�R�M�L�P�� �L�]�J�O�H�G�L�P�D prema dva poslovna 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����-�H�G�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�N�D�]�D�O�R���M�H���G�D���M�H���Y�L�ã�H���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�S�L�V�D�O�R���V�W�D�Q�M�H���H�X�U�Rpskog 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�D�R���Ä�]�G�U�D�Y�R�³�����D�����������M�H���U�H�N�O�R���G�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���N�U�L�]�D���Q�L�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D��

�Q�M�L�K�R�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�O�D�Q�R�Y�H���³219 �2�Y�D�M���V�H�N�W�R�U���M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���G�L�Q�D�P�L�þan ,�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���W�R�P�H��

�ã�W�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D���Y�U�O�R���U�D�]�Q�R�O�L�N�H���V�F�H�Q�V�N�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����D��osobito �J�O�D�]�E�X���X�å�L�Y�R���L���I�H�V�W�L�Y�D�O�H���Q�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� 

Na grafikonu 5. prikazani su prihodi od koncerata i glazbenih festivala u razdoblju od 2008. pa 

sve do 2013. godine. Oni su ovdje izdvoje�Q�L�� �M�H�U�� �V�X�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �M�H�G�Q�L�� �R�G�� �Q�D�M�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�L�K�� �L��

najpopularnijih u ovome sektoru. 

                                                           
218Ibidem, str. 49. 
219Ibidem, str. 49. 
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Grafikon 5. Prihodi od koncerata i glazbenih festivala 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���(�<���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�X�O�W�L�P�H�G�L�D���D�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���&�H�Q�W�H�U���X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K����
Measuring Culture & Creative market�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����V�W�U��������., (2014), dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/p-
content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.)) 
 
�2�Q�R���ã�W�R���V�H���L�]��grafikona 5�����P�R�å�H���M�D�V�Q�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���M�H���G�D���M�H���S�U�L�K�R�G���R�G���N�R�Q�F�H�U�D�Wa i festivala otprilike 

�S�R�G�M�H�G�Q�D�N�����]�D���V�Y�D�N�X���J�R�G�L�Q�X���W�H���G�D���Q�D���Q�M�L�K���N�U�L�]�D���L���U�H�F�H�V�L�M�D���L�S�D�N���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�O�D���N�D�R���Q�D��

neke druge sektore kulturnih i kreativnih industrija. 

 

�,�]�Y�H�G�E�H�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�V�W�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�J�D���W�X�U�L�]�P�D 

 

Izvedbene/scenske �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �M�H�U�� �V�X�� �R�Q�H�� �S�U�D�Y�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�]�Y����

�Äspillovereffect�³���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �H�I�H�N�W�D���S�U�H�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�U�X�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �X�� �R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Q�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L��

�S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�V�W�D���]�D���N�X�O�W�X�U�Q�L���W�X�U�L�]�D�P. 

�.�X�O�W�X�U�D���M�H���V�Q�D�å�D�Q���S�R�N�U�H�W�D�þ���W�X�U�L�]�P�D���N�D�R���L���P�R�W�L�Y�D�W�R�U���G�R�P�D�ü�L�K���L���V�W�U�D�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�D���G�D���S�R�V�M�H�W�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�N�X�O�W�X�U�Q�H�� �]�Q�D�P�H�Q�L�W�R�V�W�L�� �Q�H�N�R�J�D�� �J�U�D�G�D�� �L�O�L�� �P�M�H�V�W�D���� �%�R�J�D�W�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �E�D�ã�W�L�Q�D�� �X�� �P�Q�R�J�L�P�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P��

�]�H�P�O�M�D�P�D�� �L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�D�P�D�� �M�H�� �S�R�M�D�þ�D�Q�D�� �G�L�Q�D�P�L�]�P�R�P�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H���� �L�]�U�D�å�H�Q�D�� �X�� �P�R�G�H�U�Q�R�M��

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �E�D�O�H�W�X���� �N�D�]�D�O�L�ã�W�X�� �L�O�L�� �S�D�N�� �J�O�D�]�E�L���� �Ä�,�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�M�X�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X��

�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�X�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �X�� �9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L�� ���������� �W�X�U�L�V�W�D�� �S�R�V�M�H�ü�X�M�X�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �E�D�O�H�W�H����

�P�M�X�]�L�N�O�H���L�O�L���R�S�H�U�H���� �/�R�N�D�O�Q�L���Q�D�V�W�X�S�L���X���S�D�U�N�R�Y�L�P�D�����S�X�E�R�Y�L�P�D�����U�H�V�W�R�U�D�Q�L�P�D���S�D���þ�D�N���L���X���N�D�P�S�R�Y�L�P�D����

bitan su element pr�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �ý�D�N�� �L�� �N�D�G�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�L�V�X�� �J�O�D�Y�Q�L�� �U�D�]�O�R�J�� �]�D��
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�S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�����L�]�Y�H�G�E�H�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���P�R�J�X���E�L�W�L���Y�D�å�D�Q���G�L�R���R�G�P�R�U�D���L���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���L���L�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R��

prostora za daljnjii razvoj tih djelatnosti u strategijama �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�D���W�X�U�L�]�P�D���³220 

Prema MTV-�M�H�Y�R�P���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�X���þ�D�N���S�H�W���R�G���G�H�V�H�W���Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���V�H���R�G�U�å�D�Y�D���X���(�X�U�R�S�L�����D��
to su221: 

- Donauinselfest, Austria (3,2 milijuna posjetitelja u 2013. godini); 

- Przystanek Woodstock , Poljska (550 000 posjetitelja u 2012. godini); 

- �6�]�L�J�H�W�����0�D�ÿ�D�U�V�N�D (385 000 posjetitelja u 2012. godini); 

- �3�D�O�p�R�����â�Y�L�F�D�U�V�N�D (230 000 posjetitelja u 2013. godini); 

- Exit, Srbija (385 000 posjetitelja u 2012. godini). 

 
�,�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

industrija upravo zbog njihove �V�W�U�X�N�W�X�U�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���Y�U�O�R���U�D�]�Q�R�U�R�G�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�H���N�D�R���ã�W�R��

�V�X�� �S�O�H�V���� �N�D�]�D�O�L�ã�W�H�� �J�O�D�]�E�D�� �X�å�L�Y�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H�� �L�� �N�R�Q�F�H�U�W�H, �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �F�L�U�N�X�V�N�X umjetnost. 

�1�D�å�D�O�R�V�W���� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �F�L�U�N�X�V�N�R�M�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �Q�H�P�D�� �M�H�U�� �V�X�� �F�L�U�N�X�V�L�� �N�D�R�� �S�R�M�D�Y�D�� �M�D�N�R�� �U�L�M�H�W�N�L���� �D�O�L�� �L�� �V�Y�H��

�Y�L�ã�H�� �L�]�X�P�L�U�X���� �1�R���� �V�Y�D�N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�R���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �L�� �W�H���S�R�G�D�W�N�H���� �6�W�D�Q�M�H�� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�L�K��

umjetnosti u Europskoj uniji je zaista pohvalno p�R�J�R�W�R�Y�R���N�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���I�H�V�W�L�Y�D�O�L�P�D���M�H�U���þ�D�N���S�H�W��

�R�G���G�H�V�H�W���Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���V�H���R�G�U�å�D�Y�D���X�S�U�D�Y�R���X���(�X�U�R�S�L�� 

 

 

7.1.3. Televizija 

 

�7�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �L�� �Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K�� �P�H�G�L�M�D���� �D�� �V�Y�H�� �W�R��

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���L���Q�D�S�U�H�G�Q�R�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���G�R�E�X���N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���7�9���S�U�R�J�U�D�P�L���S�U�D�W�H��na 

�P�Q�R�J�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�D�P�H�W�Q�L���W�H�O�H�I�R�Q�L ili  pak tableti. 

�2���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W�L���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�H���N�D�R���Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�H�P���P�H�G�L�M�X�����S�R�N�D�]�X�M�X���L���S�R�G�D�F�L���R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�P�Htu 

koji su prikazani u tablici 16. i tablici 17. 

 

 
                                                           
220Ibidem, str. 51. 
221Ibidem, str. 51. 
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Tablica 16. Zaposlenost u televizijskoj industriji 

ZAPOSLENOST 2013.  

Zaposlenost u TV programskim aktivnostima 288,288 

Zaposlenost u TV produkciji, post-produkciji i distribuciji 243,340 

Zaposlenici koji rade u TV industriji 72,000 

UKUPNA ZAPOSLENOST 603,628 

�,�]�Y�R�U���� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�� �S�U�H�P�D�� �:�R�U�O�G�� �7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�� �0�D�U�N�H�W���� �,�'�$�7�(���� ��������. / European video: the industry overview, 
European Video Yearbook 2013, International Video Federation 2013 / Statistical, Ecosystems and Competitiveness 
Analysis of the Media and Content Industries: European Television in the New Media Landscape, Joint Research 
�&�H�Q�W�U�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q���� ������������ �S�U�H�P�D�� �Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J�� �*�U�R�Z�W�K���� �0�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �&�X�O�W�X�U�H�� �	�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8�³����
prosinac, (2014), str. 54., dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -
en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015. 
 

Iz tablice 16���� �P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���M�H���X���7�9���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���S�U�H�N�R�������� �������� �O�M�X�G�L���ã�W�R���J�D���þ�L�Q�L��

sedmom industrijom po broju zaposlenih u sektoru kulturnih i kreativnih industrija. Zaposlenici 

se dijele na one koji rade u programskim aktivnostima, potom oni koji rade u produkciji, post-

produkciji i distribuciji te oni koji rade u samoj TV industriji. 

 

U nastavku se nalazi tablica 17. koja prikazuje ostvareni promet u TV industriji 

Tablica 17.Promet u televizijskoj industriji 

PROMET 2012. �¼�P 

TV pristojbe i naknade javnih licenci 60,479 

�3�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D 27,934 

Video na zahtjev 484 

Izvoz u EU28 1,058 

UKUPAN PROMET  89,955 

Izvor: Creating Growth: Measuring Culture & Creati�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³������������������str. 54, dostupno na 
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
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Iz tablice 17. mo�å�H���V�H���L�ã�þ�L�W�D�W�L���S�U�R�P�H�W���N�R�M�L���M�H���7�9 industrija ostvarila u 2012. godini. Taj promet 

iznosi oko 90 milijardi eura, a sastoji se od p�O�D�ü�H�Q�L�K�� �7�9�� �S�U�L�V�W�R�M�E�L���� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �M�D�Y�Q�L�K�� �O�L�F�H�Q�F�L����

�S�U�L�K�R�G�D���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����Y�L�G�H�D���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y���L���L�]�Y�R�]�D���X���]�H�P�O�M�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�� 

�(�X�U�R�S�V�N�R���7�9���W�U�å�L�ã�W�H���G�U�X�J�R���M�H���S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���X���V�Y�L�M�H�W�X�����R�G�P�D�K���Q�D�N�R�Q���D�P�H�U�L�þ�N�R�J�����V prometom oko 90 

milijardi eura te preko 600 000 zaposlenih u tome sektoru. �Ä�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����7�9���W�U�å�L�ã�W�H��

bilje�å�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �U�D�V�W�� �R�G�� �R�N�R�� �������������S�R�� �J�R�G�L�Q�L���� �3�D�G�� �X�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �R�G�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �R�N�R�� �W�U�L��

�P�L�O�L�M�D�U�G�H���H�X�U�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����N�R�P�S�H�Q�]�L�U�D�Q���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���S�U�L�K�R�G�D���R�G���7�9��

pristojbi i pretpla�W�D�����3�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���þ�L�Q�H���Y�L�ã�H���R�G�����������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���R�G���7�9���S�R�V�W�D�M�D���³222 

�7�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�� �N�D�R�� �P�H�G�L�M�� �M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �S�R�S�X�O�D�U�D�Q�� �þ�D�N�� �L�� �X�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P�� �G�R�E�X���� �Ä�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D��

Europljani i dalje vole te�O�H�Y�L�]�L�M�X�����J�O�H�G�D�M�X�ü�L���X���S�U�R�V�M�H�N�X���W�U�L sata i 48 minuta dnevno u 2010. godini 

�L���X�V�S�U�N�R�V���M�D�N�R�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����1�R�����N�R�O�L�þ�L�Q�D���Y�U�H�P�H�Q�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���J�O�H�G�D�M�X�ü�L���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�X���M�H��

u opadanju u nekim europskim zemljama: primjerice Francuzi gledaju 8 minuta manje televiziju 

tijekom dana u  2014. god�L�Q�L�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�� �������������� �D�� �%�U�L�W�D�Q�F�L�� �þ�D�N�� ������ �P�L�Q�X�W�D�� �P�D�Q�M�H�� �G�Q�H�Y�Q�R���� �6�D��

gotovo 10 �������� �7�9�� �N�D�Q�D�O�D�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �(�X�U�R�S�L���� �P�Q�R�J�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �L�P�D�M�X�� �ã�L�U�R�N�L�� �U�D�V�S�R�Q��

�W�H�O�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�L�� �L�]�E�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �S�R�P�R�J�D�R�� �M�H�� �U�D�V�W�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D���� �D�O�L�� �W�R��

�Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�D���� �.�D�R�� �L�� �X�� �J�O�D�]�E�H�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �7�9�� �N�X�ü�H�� �P�R�J�X�� �U�D�]�Y�L�W�L��

online �D�O�D�W�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �J�O�H�G�D�W�H�O�M�L�P�D�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �N�R�M�H�� �å�H�O�H�� �J�O�H�G�D�W�L�� �S�U�H�P�D�� �R�V�R�E�Q�L�P��

�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�P�D���� �7�R�� �P�R�å�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �D�O�D�W�H�� �N�R�M�L�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�M�X�� �Q�D�Y�L�N�H�� �J�O�H�G�D�W�H�O�M�D�� �L�� �Q�D�� �W�H�Pelju toga 

�L�V�W�D�N�Q�X�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q���V�D�G�U�å�D�M�����]�D�P�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���W�L�V�N�D�Q�H���L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H���Y�R�G�L�þ�H�����D���S�U�X�å�D�M�X�ü�L��

�V�Q�D�å�Q�X���L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X���X�U�H�G�Q�L�þ�N�H���O�L�Q�L�M�H���³223 

Televizijska �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K���V�H�N�W�R�U�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�Lja i dalje 

�M�H���Y�U�O�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���M�H�U���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L���L���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���S�U�R�P�H�W���R�G���J�R�W�R�Y�R���������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���ã�W�R��

�J�D���þ�L�Q�L���W�U�H�ü�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���S�R���S�U�R�P�H�W�X���X���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����8�V�S�U�N�R�V���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�M��

tehnologiji, popularnost televizijske industrije ne opada, �Q�H�J�R�� �L�� �G�D�O�M�H�� �E�L�O�M�H�å�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H��

�U�D�V�W�D�� �ã�W�R�� �S�R�� �E�U�R�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�O�L�� �S�D�N�� �E�U�R�M�X�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �G�Q�H�Y�Q�R�� �S�U�R�Y�R�G�H��

vrijeme �J�O�H�G�D�M�X�ü�L���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�X. 

 

 

                                                           
222Ibidem, str. 54. 
223Ibidem, str. 55. 
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7.1.4. Filmska industrija 

 

Filmska industrija s prometom od oko 17 milijardi eura u Europskoj uniji je na devetom mjestu, 

a po broju zaposlenih (preko 650 �������� �O�M�X�G�L���� �Q�D�� �V�H�G�P�R�P�� �P�M�H�V�W�X���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L��prihod je 

�S�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���N�L�Q�R���X�O�D�]�Q�L�F�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�]�L�Y�D���Ä�J�U�R�V�V���E�R�[���R�I�I�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V�³�����N�R�M�L���M�H���������������J�R�G�L�Q�H��

iznosio 36,5% od ukupnog prihoda. Broj prodanih ulaznica je rastao od 2008. do 2012. godine, 

�D�O�L���Y�U�O�R���P�D�O�R���ã�W�R���Q�L�M�H���P�R�J�O�R���Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L�����Y�H�O�L�N�L���S�D�G���R�G���S�U�R�G�D�Me DVD-�R�Y�D�����þ�L�M�D���M�H���S�U�R�G�D�M�D���S�D�O�D���V�D��

50% na 32% u razdoblju od 2008. do 2012. godine.224Na grafikonu 6���� �P�R�å�H�� �V�H�� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�G�M�H�W�L��

raspodjela prihoda u filmskoj industriji te kako su se ti prihodi kretali u razdoblju od 2008. do 

2012. godine. 

 

Grafikon 6.Raspodjela prihoda u filmskoj industriji u razdoblju od 2008. do 2012. godine 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���$�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���(�<���$�Q�D�O�\�V�L�V���X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H��
�	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����S�U�R�V�L�Q�D�F�������������������V�W�U�������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D���Kttp://www.creatingeurope.eu/en/wp-
content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (22.05.2015.) 
 

Iz grafikona 6�����P�R�å�H���V�H���M�D�V�Q�R���Y�L�G�M�H�W�L���N�R�O�L�N�L���M�H���E�L�R���S�U�L�K�R�G���X���I�L�O�P�V�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���L���W�R���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G��

�������������S�D���V�Y�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���L���W�R���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���R�G��prihoda, od prodaje kino ulaznica, 

prometa DVD-�L�P�D���� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �Y�L�G�H�D�� �Q�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �L�O�L�� �S�D�N�� �L�]�Y�R�]�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�N�X�S�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�� �M�H��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q���X���������������J�R�G�L�Q�L�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�L���X�����������������Q�R���R�G���������������S�D���V�Y�H���G�R���������������M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���E�O�D�J�L���U�D�V�W��

ukupnog prihoda filmske industrije, �N�R�M�L���Q�D�å�D�O�R�V�W���Q�L�M�H���E�L�R���Y�H�ü�L���R�G���R�Q�R�J�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H�� 

                                                           
224Ibidem, str. 63. 
 



131 

 

�2�G�O�D�]�D�N�� �X�� �N�L�Q�R�� �M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Y�U�O�R�� �S�R�S�X�O�D�U�D�Q�� �P�H�ÿ�X�� �(�X�U�R�S�O�M�D�Q�L�P�D���� �L�D�N�R�� �M�H�� �S�U�R�G�D�M�D�� �X�O�D�]�Q�L�F�D�� �L�]�Q�R�V�L�O�D��

�V�D�P�R�� ������ �R�G�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �,�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� ���'��

filmovi i digitalni zasloni, zasigurno su potaknuli odlaske u kino, ali su isto tako i podigli cijene 

kino-�X�O�D�]�Q�L�F�D���� �8�� �S�U�R�V�M�H�N�X���� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�� �M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�O�D�W�L�R�� ���������� �H�X�U�D�� �]�D�� �N�L�Q�R-

ulaznicu.225 �2�G�U�H�ÿ�H�Q�D���Q�R�Ya iskustva za posjetitelje kina razvila su i sama kina kroz 4D filmove 

�J�G�M�H�� �J�O�H�G�D�W�H�O�M�L�� �P�R�J�X�� �G�R�å�L�Y�M�H�W�L�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �Y�L�E�U�D�F�L�M�D�� �L�O�L�� �N�L�ã�H�� �L�O�L�� �S�D�N�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�H�� �X�å�L�Y�R�� �Q�H�N�L�K��

�R�S�H�U�D�� �L�O�L�� �N�R�Q�F�H�U�D�W�D���� �6�X�R�þ�H�Q�L�� �V�D�� �V�Y�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�R�P�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�L�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P�� �N�X�ü�Q�H�� �]�D�E�D�Y�H�� �L��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���� �N�L�Q�D�� �Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �V�Y�R�M�H��interijere i eksperimentiraju s �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���� �ã�W�R��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�U�Y�X�� �L�� �G�U�X�J�X��razinu �X�V�O�X�J�H���� �D�O�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �X�O�D�]�Q�L�F�D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �G�R�G�D�W�Q�Rm �V�D�G�U�å�D�M�X��

koji nude. 

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �I�L�O�P�V�N�D�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �M�H�� �V�Y�M�H�W�V�N�D�� �V�L�O�D���� �D�O�L�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�� �I�L�O�P�R�Y�L�� �V�X�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�L�� �X��

europskim kinima. 

�Ä�6���J�R�W�R�Y�R������ �������� �I�L�O�P�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���X�������������� �J�R�G�L�Q�L���� �(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���M�H���Y�R�G�H�ü�D���X��ovom dijelu 

svijeta u proizvodnji �I�L�O�P�R�Y�D���³226 �(�X�U�R�S�V�N�D�� �U�D�V�W�X�ü�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W���� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M�� �N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�V�N�R�M��

�S�R�]�R�U�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���� �7�D�O�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �I�L�O�P�D�ã�L�� �L��

�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �(�X�U�R�S�D�&�R�U�S�� �L�O�L�� �S�D�N�� �6�W�X�G�L�R�&�D�Q�D�O���� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �V�X�� �V�Y�R�M�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�X�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���L��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W���� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �)�R�U�W�L�V�V�L�P�R���� �1�R�U�G�L�V�N�� �)�L�O�P�� �L�� �:�L�O�G��

Bunch, istaknuli su europske blockbustere i um�M�H�W�Q�L�þ�N�H�� �I�L�O�P�R�Y�H�� �G�R�N�� �V�X�� �Q�H�N�L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �I�L�O�P�R�Y�L��

�R�V�Y�R�M�L�O�L�� �L�� �N�U�L�W�L�þ�N�L�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�� �X�V�S�M�H�K, �L�� �W�R�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �N�D�R�� �ã�W�R je primjerice 

�I�U�D�Q�F�X�V�N�D���K�X�P�R�U�L�V�W�L�þ�Q�D drama Intouchables ili britanska drama Kraljev govor.  

�Ä�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �V�H�G�D�P�Q�D�H�V�W�� �R�G��dvadeset najpopularnijih filmova u Europi proizvedeni su u 

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D�����,�D�N�R���D�P�H�U�L�þ�N�L���I�L�O�P�R�Y�L���L���G�D�O�M�H���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���X���S�U�R�G�D�M�L���X�O�D�]�Q�L�F�D���X��

�H�X�U�R�S�V�N�L�P���N�L�Q�L�P�D�����H�X�U�R�S�V�N�L���I�L�O�P�R�Y�L���L�S�D�N���G�R�E�L�Y�D�M�X���V�Y�R�M���X�G�M�H�O���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����8���������������J�R�G�L�Q�L�����H�X�U�R�S�V�N�L��

filmov�L�� �V�X�� �]�D�X�]�H�O�L�� �������� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�D�� �X�G�M�H�O�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L���� �D�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�X�� �S�R�U�D�V�O�L�� �Q�D�� ������������ U 

�P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X�����X�G�L�R���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���I�L�O�P�R�Y�D���S�D�R���M�H���Va 67,1% na 62,8%. Po zemlji porijekla, francuski 

filmovi zauzimaju 13,6% �S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�L���N�L�Q�D, britanski filmovi 8%, dok je Italij�D���Q�D���W�U�H�ü�H�P���P�M�H�V�W�X��

s �����������³227 

Filmska industrija je zasigurno jedna od najpopularnijih kulturnih i kreativnih industrija. Iako u 

�H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �N�L�Q�L�P�D�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�� �I�L�O�P�R�Y�L���� �L�S�D�N�� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �I�L�O�P�R�Y�L�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �������� �W�U�å�L�ã�Q�R�J��
                                                           
225Ibidem, str. 63. 
226Ibidem, str. 66. 
227Ibidem, str. 66. 
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udjela u Europi, a od 2012. godine bi�O�M�H�å�H���W�U�H�Q�Gove rasta u proizvodnji i ostvarenim prihodima. 

Prihodi koje ostvaruje filmska industrija su na devetom mjestu kulturnih i kreativnih industrija. 

7.1.5. Video igre 

 

�=�D�� �R�Y�D�M�� �V�H�N�W�R�U�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�Unijih i 

�Q�D�M�S�U�R�S�X�O�]�L�Y�Q�L�M�L�K�� �P�H�ÿ�X�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�� �6�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �W�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P��

�S�U�R�P�H�W�R�P�� �R�G�� ������ �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �H�X�U�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Y�L�G�H�R�L�J�D�U�D�� �M�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �Q�R�Y�D�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X����

Danas online �U�D�þ�X�Q�D�O�V�N�L �V�R�I�W�Y�H�U�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Qje prihoda. U 2012. godini 

�S�U�L�K�R�G�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�R�� �W�U�H�ü�L�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�H���� �D�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �X�O�R�J�D�� �U�D�V�W�H�� �X�E�U�]�D�Q�R�� �N�D�N�R�� �V�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D��

�U�D�]�Y�R�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �W�]�Y���� �Ägaming228�³�� �Q�D�Y�L�N�D�P�D���� �ÄGaming�³�� �M�H�� �S�R�V�W�D�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �D��

�(�X�U�R�S�O�M�D�Q�L���V�X���L�W�H�N�D�N�R���D�N�W�L�Y�Q�L���L�J�U�D�þ�L�� �*�R�G�L�ã�Q�M�L��izvoz izvan Europe iznosio je oko tri milijarde eura 

te su samim time video igrice postale jedno od najprodavanijih kulturno-kreativnih dobara u EU. 

�1�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�J�U�L�F�D�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �G�D�� �ü�H�� �S�R�O�R�Y�L�F�X�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� Iako �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �P�D�O�D����gaming industrija je jedna od najinovativnijih u digitalnoj 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����6�U�H�G�L�ã�W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���U�D�]�Y�R�M�D���þ�L�Q�L���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���V���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�P���V�H�U�Y�L�V�L�P�D����online, offline, 

a posebno na mobitelima, koje posjeduje �V�Y�H���Y�H�ü�L���X�G�L�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�Ä�3�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���,�3�6�2�6���0�H�G�L�D�&�7�����þ�D�N�����������S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���L�J�U�D�M�X���Y�L�G�H�R���L�J�U�L�F�H��

�E�D�U�H�P�� �M�H�G�D�Q�S�X�W�� �W�M�H�G�Q�R���� �â�Y�H�ÿ�D�Q�L���� �)�L�Q�F�L�� �L�� �)�U�D�Q�F�X�]�L�� �V�X�� �M�H�G�Q�L�� �R�G�� �Q�D�M�S�U�L�Y�U�å�H�Q�L�M�L�K�� �L�J�U�D�þ�D�� �W�H�� �ã�H�V�W�� �R�G��

deset njih igraju igrice redovito. Inovacije u kombinaciji s �L�]�U�D�å�H�Q�L�P�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�P�D�å�H�� �L��

jake start-up-�R�Y�H���X���F�L�M�H�O�R�M���(�X�U�R�S�L�����N�D�N�R���E�L���]�D�G�U�å�D�O�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���P�H�ÿ�X���V�Y�M�H�W�V�N�L�P���O�L�G�H�U�L�P�D���³229 

�2�� �V�D�P�R�P�� �X�V�S�M�H�K�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Y�L�G�H�R�� �L�J�D�U�D���� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D��grafikonu 7. koji prikazuje prihode 

raznih vrsta video igara i to u razdoblju od 2012. do 2015. godine. 

                                                           
228 �Ä�*�D�P�L�Q�J���Q�D�Y�L�N�H�³��- Navike igranja video igrica ili igrica na mobitelima  
229�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	 �&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�������������������V�W�U�������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
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Grafikon 7.�3�U�L�K�R�G�L���R�G���W�U�å�L�ã�W�D���Y�L�G�H�R���L�J�D�U�D 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���,�'�$�7�(-�*�D�U�W�Q�H�U���X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³��   
(2014)  str. 75, dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf 
(pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
 

�2�Q�R���ã�W�R���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���L�]��grafikona 7�����M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�H���W�U�å�L�ã�W�H���Y�L�G�H�R���L�J�D�U�D���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X��

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �2�Y�D�M�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Y�L�G�H�R�� �L�J�D�U�D�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �W�H��

pretpostavlja rast prihoda od otprilike 8,9%. 

�(�X�U�R�S�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���W�U�H�ü�H�P���P�M�H�V�W�X���X���V�Y�L�M�H�W�X���S�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Y�L�G�H�R���L�J�D�U�D�����R�G�P�D�K���L�]�D���6�$�'���L���-�D�S�D�Q�D����

�L�� �W�R���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���M�D�Y�Q�R�M���S�R�W�S�R�U�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Y�L�G�H�R���L�J�D�U�D���� �(�X�U�R�S�V�N�R���X�G�U�X�å�H�Q�M�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

video igara230 smatra kako su digitalna distribucija i tzv. besplatni poslovni modeli, osobito kada 

�V�H���J�R�Y�R�U�L���R���L�J�U�L�F�D�P�D���Q�D���P�R�E�L�W�H�O�L�P�D�����R�P�R�J�X�ü�L�O�L���H�X�U�R�S�V�N�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���L�J�U�L�F�D���U�D�]�E�L�M�D�Q�M�H���O�D�Q�F�D��

vrijednosti kojim �V�X���S�U�L�M�H���G�R�P�L�Q�L�U�D�O�L���M�D�N�L���D�P�H�U�L�þ�N�L���L���D�]�L�M�V�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�����8�V�S�M�H�K���X���(�X�U�R�S�L�����W�H�P�H�O�M�L��

�V�H���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D���L�J�U�L�F�H�� 

�7�U�å�L�ã�W�H���Y�L�G�H�R���L�J�D�U�D���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���M�H���M�H�G�Q�R���R�G���Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L�K���W�H���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�H���W�U�å�L�ã�W�H��

kulturnih i kreativnih industrija �L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���V�X���Y�L�G�H�R���L�J�U�L�F�H���G�R�V�W�X�S�Q�H���L���Q�D��smart �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D���N�D�R��

�ã�W�R�� �V�X�� �W�H�O�H�I�R�Q�L���� �W�D�E�O�H�W�L�� �L�� �V�O���� �=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�H�� �U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�R�M�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�R�M�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L�� �L��

�S�U�R�P�H�W���Y�L�G�H�R���L�J�U�L�F�D���E�L�O�M�H�å�L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q���S�U�R�P�H�W���L���U�D�V�W�� 

 

                                                           
230 The European Games Developer Federation 
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7.1.6. Vizualna umjetnost 

 

Vizualne umje�W�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�Y�H���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�H���X�]���J�U�D�I�L�þ�N�R��stvaranje (slikarstvo, 

skulpture���� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L obrti, fotografske djelatnosti i dizajn), prodaju umjetnina, galerijske 

aktivnosti, muzej�H�� �L�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �Q�D�]�L�Y�D�� �Ä�E�D�ã�W�L�Q�R�P�³���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��povijesna mjesta i 

�V�S�R�P�H�Q�L�F�L���� �8�V�S�U�N�R�V�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W�L�� �R�Y�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X���V�H���P�R�å�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���N�D�N�R���E�L���R�S�U�D�Y�G�D�O�L���V�D�V�W�D�Y���X���R�Y�R�M���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� 

 

�9�L�]�X�D�O�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �S�U�H�N�R�� �G�Y�L�M�H�� �P�L�O�L�M�Drdi ljudi diljem Europske unije te ostvaruju 

�S�U�L�K�R�G���Y�H�ü�L���R�G�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���ã�W�R���þ�L�Q�L���J�R�W�R�Y�R���þ�H�W�Y�U�W�L�Q�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���X���(�X�U�R�S�L�����,�D�N�R���V�X��

podat�F�L�� �G�R�V�W�D�� �R�V�N�X�G�Q�L���� �Y�L�]�X�D�O�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �R�E�U�W�L�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �V�O�L�N�D�U�V�W�Y�R���� �O�R�Q�þ�D�U�V�W�Y�R����

�N�L�S�D�U�V�W�Y�R���� �G�L�]�D�M�Q�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �Q�D�N�L�W�D�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �R�N�R�� ������ �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �H�X�U�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X��

Europi. U sektoru prodaje umjetnina, galerijama i aukcijama je zaposleno �������� �������� �O�M�X�G�L�� �L�� �þ�L�Q�H��

�W�U�å�L�ã�W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �H�X�U�D�� I�D�N�R�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �S�R�]�Q�D�W�H�� �D�X�N�F�L�M�V�N�H�� �N�X�ü�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H��

Christie'su i Drouot, �]�D�L�V�W�D�� �S�O�L�M�H�Q�H�� �S�D�å�Q�M�X���� �R�Y�D�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �E�H�]broj malih 

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �J�D�O�H�U�L�M�D koje djeluju na lokalnim razinama. Svi ti podatci se mogu vidjeti u 

tablicama 18. i 19. 

Tablica 18. Zaposlenost u vizualnom sektoru 

ZAPOSLENOST 2011.  

Prodaja umjetnina i galerijske aktivnosti 329,940 

�9�L�]�X�D�O�Q�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���I�R�W�R�J�U�D�I�V�N�H��
aktivnosti, aktivnosti vezane za dizajn i umjetnost izrade 

793,288 

�0�X�]�H�M�L���L���E�D�ã�W�L�Q�D 108,176 

UKUPNA ZAPOSLENOST 1,231,404 

�,�]�Y�R�U���� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D�� �Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J�� �*�U�R�Z�W�K���� �0�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �&�X�O�W�X�U�H�� �	�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8�³���� ������������ str. 80, 
dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. 
svibnja 2015.) 
 

Iz  tablice 18���� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�N�W�R�U���Y�L�]�X�D�O�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �þ�L�Q�L�� �S�U�H�N�R�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �ã�W�R�� �J�D�� �þ�L�Q�L�� �G�U�X�J�L�P�� �V�H�N�W�R�U�R�P�� �S�R�� �E�U�R�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P��

industrijama. 
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U nastavku se nalazi tablica 19. koja prikazuje promet u vizualnom sektoru. 

Tablica 19. Ukupni promet u vizualnom sektoru 

PROMET 2011. �¼�P 

Fotografija 8,689 

Dizajn 19,294 

Prihodi muzeja 7,717 

Prodaja umjetnina i galerijske aktivnosti 15,600 

Umjetnost i obrti 46,337 

Stvaranje vizualnih umjetnosti  29,907 

Copyright / Autorska prava 10 

UKUPNI PROMET  127,554 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D�����7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�W���0�D�U�N�H�W���L�Q������������- Observations on the art trade over 25 years , The 
European Fine Art Foundation, 2012 / Exhibition & Museum attendance survey, visitors figures 2012, The Art 
Newspaper, ���������� ���� �9�R�L�F�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �0�X�V�H�X�P���� �6�X�U�Y�H�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�¶�V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�X�V�H�X�P�V���� �(�X�1�D�0�X�V�� �U�H�S�R�U�W����
���������������1�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�I�I�L�F�H�V�����X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����S�U�R�V�L�Q�D�F����
2014., str. 80, dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf 
(pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
 

U tablici 19. prikazan je promet vizualnoga sektora koji je nedvojbeno �Q�D�M�Y�H�ü�L���R�G���V�Y�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L��

kreativnih industrija i iznosi preko 127 milijardi eura. Razlog za�ã�W�R���M�H���W�R���W�D�N�R,  zasigurno je i u 

�W�R�P�H�� �ã�W�R�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �W�L�S�R�Y�H�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�M�H���� �G�L�]�D�M�Q�D����

raznih umjetnosti i obrta pa sve do muzeja i autorskih prava. Sektor viz�X�D�O�Q�L�K���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���E�L�O�M�H�å�L��

�Y�H�ü���G�Y�D�G�H�V�H�W���L���S�H�W godina d�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���U�D�V�W. 

�Ä�8�]���S�U�R�F�M�H�Q�X���R�G�������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���S�U�R�G�D�M�H���S�X�W�H�P���D�X�N�F�L�M�D��i posrednika, Europa upravlja s 34% 

�W�U�å�L�ã�W�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D���� �9�H�O�L�N�L�� �X�]�O�H�W�� �V�U�H�G�L�Q�R�P�� ����-�W�L�K���� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �M�H�� �þ�D�N�� �ã�H�V�W�� �S�X�W�D�� �S�U�R�P�H�W�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D���� �D��

vrhunac je dosegnuo 2007. godine. Iako prodaja, �U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L, �]�U�F�D�O�L���ã�L�U�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

trendove, sektor se brzo oporavio nakon ekonomske krize i s 5%-tnim rastom u obujmu 

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �������������� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D�� �V�H�� �R�S�R�U�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �Q�D�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �E�L�O�R�� �S�U�L�M�H�� �N�U�L�]�H����

Oporavak je potpomognut i �S�R�U�D�V�W�R�P�� �N�L�Q�H�V�N�L�K�� �N�X�S�D�F�D�� �N�D�R�� �L�� �U�D�V�W�X�ü�R�P�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�G�D�M�H�� �O�L�M�H�S�H��

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���J�G�M�H���V�Y�D�N�R���U�H�P�H�N���G�M�H�O�R���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���V�S�H�N�W�D�N�X�O�D�U�Q�X���F�L�M�H�Q�X���´231 Sve se �R�Y�R���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D��

                                                           
231Ibidem, str. 84. 
 



136 

 

grafikonu 8���� �N�R�M�L�� �M�D�V�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �J�Rvori o vizualnim 

umjetnostima. 

 

Grafikon 8. �5�D�V�S�R�G�M�H�O�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J�D���X�G�M�H�O�D���X���Y�L�]�X�D�O�Q�L�P���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�P�D 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���,�7�(�)�$�)���X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³����(2014), 
str. 81., dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 
22. svibnja 2015.) 
 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �Q�H�R�E�L�þ�Q�R�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D, da Kina u svjetsk�R�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �X�G�M�H�O�X, sudjeluje sa 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� ���������� �D�� �W�R�� �M�H�� �V�Y�H�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �S�R�U�D�V�W�X�� �N�L�Q�H�V�N�L�K�� �N�X�S�D�F�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�P�D��

Europska unija od 34%, a od toga �X�G�M�H�O�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�P�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Qosti dominira Ujedinjeno 

Kraljevstvo sa 64,5%. N�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�O�L�M�H�G�L�� �)�U�D�Q�F�X�V�N�D�� �V�D�� �������������� �S�R�W�R�P�� �â�Y�L�F�D�Uska kao jedna od 

�Q�D�M�E�R�J�D�W�L�M�L�K���]�H�P�D�O�M�D���V�����������S�R�W�R�P���1�M�H�P�D�þ�N�D���V�D��������i naposljetku je Italija s 3%. 

�(�X�U�R�S�D���M�H���Y�R�G�H�ü�H���V�Y�M�H�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���X�P�M�H�W�Q�L�Q�D 

�Ä�6�� �������� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �(�X�U�R�S�D�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �â�Y�L�F�D�U�V�N�X���� �M�H�� �Y�R�G�H�ü�D�� �X�� �S�U�R�G�D�M�L�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D���� �L�V�S�U�H�G��

Kine (30%) i SAD-a (2���������� �(�X�U�R�S�V�N�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�H�P�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�� �8�.�� ���������� �(�8�� �W�U�å�L�ã�W�D��������

�]�D�W�L�P���)�U�D�Q�F�X�V�N�D�����������������L���1�M�H�P�D�þ�N�D���������������/�R�Q�G�R�Q���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�Y�R�M�H���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���P�M�H�V�W�R���Q�D���J�Oobalnoj 

razini; Christie's (UK) �M�H�� �Y�R�G�H�ü�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�D�� �D�X�N�F�L�M�V�N�D�� �N�X�ü�D�� �L�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P�� �S�U�R�G�D�M�D�P�D����

ostvarila je promet od preko 7 milijardi eura u 2013. godini. �8�Q�X�W�D�U�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �(�8�� �M�H��

�P�U�H�å�Q�L���L�]�Y�R�]�Q�L�N�����D���R���W�R�P�H���V�Y�M�H�G�R�þ�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�G�D�F�L���L�]�������������� godine koji prikazuju da je izvoz 

u EU iznosio 6,2 milijarde vrijednosti umjetnina i antikviteta, a 5 milijardi je uvezeno. Ti podaci 
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�]�U�F�D�O�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �X�O�R�J�X�� �(�X�U�R�S�H�� �N�D�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D���³232 �8�Q�D�W�R�þ�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�R�M��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �(�X�U�R�S�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H���� �/�X�N�V�H�P�E�X�U�ã�N�D�� �]�U�D�þ�Q�D�� �O�X�N�D�� �ü�H��

2014. otvoriti jednu od prvih slobodnih �O�X�N�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�L umjetnosti. Europa 

�Q�L�M�H�� �Y�R�G�H�ü�D�� �V�D�P�R�� �X�� �S�U�R�G�D�M�L�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D���� �Y�H�ü�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�X�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�X�� �L��

�N�X�O�W�X�U�Q�X�� �E�D�ã�W�L�Q�X���� �D�� �Y�U�K�X�Q�V�N�L���� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �P�X�]�H�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �(�X�U�R�S�O�M�D�Q�L�P�D�� �S�U�L�V�W�X�S��

�L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�P���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�P �G�M�H�O�L�P�D���N�R�M�L���S�U�L�Y�O�D�þ�H���P�L�O�L�M�X�Q�H���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���L�]���F�L�M�H�O�R�J�D���V�Y�L�M�H�W�D�� 

�0�X�]�H�M�L���V�X���N�O�M�X�þ���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�L�]�X�D�O�Q�L�K���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D 

Iako muzeji imaju relativno malen udio u ukupnom prometu vizualnih umjetnosti (svega 6,1%) i 

zaposlenost (8,8%), imaju izuzetno b�L�W�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�Q�M�X�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�P�D���³�6�H�G�D�P��

�V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �Q�D�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�K�� �P�X�]�H�M�D�� �V�H nalaze u Europi, od kojih se tri nalaze u Parizu i Londonu. 

Louvre je 2012. godine posjetilo gotovo 10 milijuna ljudi, a ostali kandidati su imali posjete od 

�Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G�������P�L�O�L�M�X�Q�D�����S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�ü�L���W�D�N�R���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�X���P�X�]�H�M�L���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�L���L���G�R�P�D�ü�L�P���L���V�W�U�D�Q�L�P��

posjetiteljima. �.�D�G�D�� �V�H�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H�� �S�L�W�D�O�R�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �]�D�� �U�D�]�O�R�J�� �S�R�V�M�H�W�D�� �Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�L��

�H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �P�X�]�H�M�D���� �R�Q�L�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�L�� �G�D�� �V�X�� �G�R�ã�O�L�� �]�E�R�J�� �]�D�E�D�Y�H�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� ����8%), edukacije i 

�S�U�D�N�V�H�����������������L���]�E�R�J���X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���������������´233Na grafikonu 9�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���W�R�S���G�H�V�H�W��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���P�X�]�H�M�D���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���S�R�V�M�H�W�D 

 

Grafikon 9. �7�R�S���������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���P�X�]�H�M�D���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���S�R�V�M�H�W�D���X������������ 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���9�L�V�L�W�R�U��Figures 2012, Exhbition & museum attendance survey in 2012,2013, The Art 
�1�H�Z�V�S�D�S�H�U���³�9�L�V�L�W�R�U���I�L�J�X�U�H�V�����������������´�0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H���H�W���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�³���&�X�O�W�X�U�H���(�W�X�G�H�V���1�ƒ���´���������X��
�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H�	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³��������������, str. 82., dostupno na 
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 

                                                           
232Ibidem, str. 82. 
233 Ibidem, str. 82. 
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Iz grafikona 9�����M�D�V�Q�R���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���V�H���þ�D�N���V�H�G�D�P���Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���P�X�]�H�M�D���Q�D�O�D�]�L���X��

Europi, a to su redom: Louvre, British Museum, Tate Modern, National Gallery, Vatican 

�0�X�V�H�X�P�V�����&�H�Q�W�U�H���3�R�P�S�L�G�R�X���L���0�X�V�p�H���G�
�2�U�V�D�\�� 

�0�X�]�H�M�L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�M�L���V�X���L���Y�L�ã�H���V�X�U�D�ÿ�X�M�X 

Muzeji eksperimentiraju s novom, sve naprednijom informacijsko-komunikacijskom 

tehnologi�M�R�P�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �L�]�O�R�å�E�D�P�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�E�R�J�D�W�L�O�L�� �L�V�N�X�V�W�Y�R��

�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �U�D�]�Y�L�O�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�X�� �X�O�R�J�X���� �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �P�H�G�L�M�L�� �L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�L�� �V�X�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H komplementarne informacije i to u stvarnom vremenu dok 

�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�� �ã�H�W�D�� �P�X�]�H�M�H�P���� �'�L�J�L�W�D�O�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�X�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �S�X�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R��

�L�]�O�R�å�H�Q�L�P���S�U�H�G�P�H�W�L�P�D���L�O�L���S�D�N���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X�P�M�H�W�Q�L�Q�H���Q�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���Q�D�þ�L�Q�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M��

web stranici Louvrea, posjetitelji mogu zumirati remek djela i prolaziti virtualnim galerijama. 

�(�X�U�R�S�V�N�L�� �P�X�]�H�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �V�� �Q�R�Y�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �E�U�H�Q�G�L�U�D�Q�Me i 

�S�R�V�X�G�E�X���L�]�O�R�å�E�L�����N�R�O�H�N�F�L�M�D�� �N�D�R���ã�W�R���M�H���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���/�R�X�Y�U�H�D���$�E�X���'�K�D�E�L���L�O�L���*�X�J�J�H�Q�Keima u Bilbau i 

�V�O�L�þ�Q�R�� 

�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�L�W�D�Q�M�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�D 

�'�L�J�L�W�D�O�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �ã�L�U�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �O�L�N�R�Y�Q�R�M�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���� �D�O�L�� �]�D�� �Q�H�N�H�� �M�H�� �R�Q�D��

�]�D�E�U�L�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�D���]�E�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D���]�D�ã�W�L�W�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����'�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���W�H�K�Q�R�Oogijom lako je 

�N�R�S�L�U�D�W�L�� �P�Q�R�J�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D�� �G�M�H�O�D���� �7�R�� �M�H�� �R�O�D�N�R�W�Q�D�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�� �N�D�G�D�� �P�X�]�H�M�L�� �å�H�O�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �M�D�Y�Q�H��

�L�]�O�R�å�E�H���N�R�O�H�N�F�L�M�H���� �Q�R�� �R�W�H�å�D�Y�D�M�X�ü�D�� �M�H�� �M�H�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�X�� �]�D�U�D�G�L�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H, suvremenim 

umjetnicima, posebice onima koji rabe fotografske tehnike koje je lako plagirati. 

Sektor vizualnih umjetnosti je na prvom mjestu po ostvarenom prometu od svih kulturnih i 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �]�E�R�J�� �Y�U�O�R�� �U�D�]�Q�R�U�R�G�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �R�G��

fotografije i dizajna pa sve do autorskih prava i muzeja. Europska unija definitivno u ovom 

�V�H�N�W�R�U�X�� �E�U�L�O�M�L�U�D���� �R�� �þ�H�P�X�� �V�X�� �S�R�V�Y�M�H�G�R�þ�L�O�L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�G�D�F�L�� �L�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�H��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���S�R�S�X�W���W�R�J�D���G�D���V�H���þ�D�N���V�H�G�D�P���R�G���G�H�V�H�W���Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�Lh muzeja nalazi u Europi. 

7.1.7. �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 

 

�7�U�å�L�ã�W�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���M�H���M�H�G�Q�R���R�G���Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���N�R�M�H���M�H���S�U�L�V�X�W�Q�R���X���V�Y�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D��

kulturnih i kreativnih industrija. S prihodima koji se procjenjuju na 93 milijarde eura u 2012. 

godini i 820 ���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����S�R�V�O�R�Y�L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�X���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���V�H�N�W�R�U�D���X���Huropskim 
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�N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����2�V�W�Y�D�U�X�M�X�ü�L���R�N�R�����������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �G�U�X�J�R�� �S�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �R�G�P�D�K�� �L�]�D�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L����

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �V�Q�D�å�Q�R�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �N�U�L�]�R�P�� �Ä�8�� ���������� godini europsko 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�þ�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �H�X�U�D���� �D�O�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���O�D�N�R��

rezati u krizi, industrijski prihodi od tad su pali za 7%. �8�N�X�S�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Q�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�N�R��

�U�D�]�Q�L�K���P�H�G�L�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�9�����U�D�G�L�R���L���L�Q�W�H�U�Qet, dosegla je gotovo 87 milijardi eura u 2012. godini 

�ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�D�å�Q�L�P�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �P�R�G�H�O�H�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �� �L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���´234 �0�H�ÿ�X�W�L�P�����N�D�N�R�� �V�H�� �W�U�R�ã�H�Q�M�H�� �Q�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�S�R�U�D�Y�O�M�D���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �Q�R�Y�F�D��

namijenjena �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���V�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�þ�L�Q�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Q�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���S�R�Y�H�ü�D�O�D���V�H���]�D���������� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���R�G�� �������������� �G�R�N���M�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���N�L�Q�L�P�D���S�R�U�D�V�O�R���]�D��

�������J�R�G�L�ã�Q�M�H�����Ä�8���P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Q�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�N�R���7�9-a je opala za 2,5�����J�R�G�L�ã�Q�M�H����

�S�U�H�N�R�� �U�D�G�L�M�D�� �]�D�� �������� �D�� �Q�D�� �S�U�L�Q�W�D�Q�R�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �Q�R�Y�L�Q�H�� �L�� �þ�D�V�R�S�L�V�H���� �]�D�� �þ�D�N�� ����������

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�����%�L�W�D�Q���L���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�U�L�V�X�W�D�Q���S�U�H�R�N�U�H�W���V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�H�G�L�M�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���X��

potrazi za preciznije ciljanom publikom imalo je dugor�R�þ�Q�H�� �H�I�H�N�W�H���³235 �'�D�N�O�H���� �V�Y�H�� �]�Q�D�þ�Djniji 

�W�U�H�Q�G���X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X, �S�R�V�W�D�M�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D, odnosno tzv. online �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���þ�L�P�H��

�V�H���S�R�W�L�þ�H���G�L�Y�H�Us�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�V�W�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���P�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� 

�Ä�6�O�M�H�G�H�ü�D���W�U�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���U�D�V�W���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� 

-  �3�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �G�Q�H�Y�Q�R�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �M�D�N�R�Q�� �S�X�Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D��online i web-portali su prikupili i 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L���R�J�U�R�P�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D���R���Q�M�L�P�D�����*�R�R�J�O�H���± �M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K��web-portala, 

�]�D�E�L�O�M�H�å�L�R���M�H���Y�L�ã�H���R�G�����������W�U�L�O�L�M�X�Q�D���S�U�H�Wraga na 146 jezika 2012. godine. 

-  �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�X�W�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �W�U�D�å�L�O�L�F�D�� �N�R�M�H�� �W�H�å�L�� �R�E�U�D�W�L�W�L�� �V�H�� �F�L�O�M�D�Q�R�M�� �W�U�å�L�ã�Q�R�M�� �Q�L�ã�L�� �V��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�üim oglasom���� �G�R�V�O�R�Y�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�F�Y�M�H�W�D�O�R���� �3�O�D�ü�H�Q�R�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��poraslo je za 

37%  2013. godine. 

-  �'�U�X�ãt�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �S�U�L�N�X�S�L�O�H�� �V�X�� �R�J�U�R�Pan broj korisnika i post�D�O�H�� �V�X�� �Y�D�åan internetski 

 �N�D�Q�D�O���� �S�U�L�Y�X�N�O�H�� �V�X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ���� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�W�U�R�ã�H�Q�L�� �Q�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�����������³236 

�3�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�X���R�G���Y�L�W�D�O�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���P�Q�R�J�L�K���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�S�U�D�Y�R��

�]�D�W�R�� �M�H�U�� �V�H�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �X�� �Jotovo svim sektorima kreativnih industrija, ako ne kao 

                                                           
234�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³��������������,) str. 90., dostupno na 
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf (pristupljeno 22. svibnja 2015.) 
235Ibidem, str. 91. 
236Ibidem, str. 91. 
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glavni segment poslovanja, onda zasigurno kao sporedni segment. Na grafikonu 10., prikazana je 

�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�L�K�R�G�D���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Qja u postocima za 2012. godinu. 

 

Grafikon 10. �3�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D������������ 

(Izvor:  �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���:�$�5�&�����(�<���$�Q�D�O�\�V�L�V���X���Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H��
�(�8�³�������������������V�W�U�������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full -en.pdf 
(pristupljeno 22. svibnja 2015.)) 

�2�Q�R���ã�W�R���V�H���L�]��grafikona 10�����P�R�å�H���L�ã�þ�L�W�D�W�L�� ukupni su �S�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�����X��

������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�X�W�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�Ltih medija, a iznose preko 87,63 milijarde �H�X�U�D���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �Q�D�M�Y�H�ü�L��

�S�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���X���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���V�����������������M�H�U���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D���L���G�D�O�M�H ostaje 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �P�H�G�L�M�� �]�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�R�M�R�M sveprisutnosti. Nakon toga slijedi 

internet s �������������� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�U�X�J�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �P�H�G�L�M�� �]�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X��

proizvoda ili usluga �L�� �Q�R�Y�L�Q�H�� �V�� �S�U�L�K�R�G�R�P�� �R�G�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �������������� �8�� �Q�H�ã�W�R�� �P�D�Q�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �V�X��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���R�G���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���X���þ�D�V�R�S�L�V�L�P�D�����S�X�W�H�P���Y�D�Q�M�V�N�R�J�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����U�D�G�L�M�D���L���X��kinima.  

�%�X�G�X�ü�L���G�D���G�D�Q�D�V���V�Y�H���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L���S�R�V�M�H�G�X�M�H�����S�D�P�H�W�Q�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�����R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�L���V�X���]�D�Pijetili novi prostor 

�]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H���� �Ä�3�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �W�Y�U�W�N�H�� �%�H�U�J�� �,�Q�V�L�J�K�W���� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �P�R�E�L�O�Q�R�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �E�L�W�� �ü�H��

�]�D�V�O�X�å�Q�R���]�D�������������V�Y�H�X�N�X�S�Q�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �7�R���E�L���]�Q�D�þ�L�O�R���� �G�D���ü�H���S�U�L�K�R�G�L���R�G��

�P�R�E�L�O�Q�R�J�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�U�D�V�W�L�� �V�� �R�N�R�� �S�H�W�� �P�L�O�L�Mardi �D�P�H�U�L�þkih dolara 2011. na 26 milijardi 

�D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D�� �X�� �������������� �S�U�L�W�R�P�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� ������������online �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R��se te 

industrijske procjene ostvare, mobilno ogla�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �ü�H�� �L�J�U�D�W�L�� �J�O�D�Y�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�E�U�H�Q�G�R�Y�D���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 



141 

 

�(�X�U�R�S�D���M�H���G�R�P���G�Y�D�P�D�����R�G���W�U�L���V�Y�M�H�W�V�N�L���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���R�J�O�D�ã�L�Y�D�þ�N�L�K���J�U�X�S�D�����:�:�3���*�U�R�X�S���N�R�M�D���L�P�D���V�M�H�G�L�ã�W�H��

�X���/�R�Q�G�R�Q�X���L���3�X�E�O�L�F�L�V���*�U�R�X�S�H���þ�L�M�H���M�H���V�M�H�G�L�ã�W�H���X���3�D�U�L�]�X�����N�R�M�H���V�X���R�V�W�Y�D�U�L�O�H���S�U�R�P�H�W���R�G������������milijarde i 

���������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���´237 

�6�Y�H�� �X�� �V�Y�H�P�X���� �S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �V�Y�H�� �R�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���� �þ�L�Q�L�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �L�� �G�D�O�M�H 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �E�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�L�M�L�K���� �D�O�L�� �L���Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D o 

�N�R�P�H���ü�H���R�Y�L�V�L�W�L���L���R�V�W�D�O�L���V�H�N�W�R�U�L���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H���X gotovo svim sektorima, bilo 

�G�L�U�H�N�W�Q�R�� �L�O�L�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���� �=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L sve naprednijoj informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji, 

�þ�L�Q�L���V�H���G�D���P�R�E�L�O�Q�R���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L�P�D���L�W�H�N�D�N�R���V�Y�L�M�H�W�O�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� 

7.2. �%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�X�Oturnih i kreativnih industrija u Europskoj uniji  

 

Prema podat�F�L�P�D���N�R�M�L���V�X���L�]�Q�H�V�H�Q�L���X���R�Y�R�P�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���V�H�N�W�R�U���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L��

kreativnih industrija itekako perspektivan i da svakako valja u njega ulagati, kako na lokalnoj, 

regionalnoj pa tako i nacionalnoj, ali i europskoj razini. Iako neki od ovdje opisanih sektora 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�R�ã�� �Q�L�V�X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �V�Y�D�N�D�N�R�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �X�J�O�H�G�D�W�L�� �Q�D�� �R�Y�H��

�L�]�Y�U�V�Q�H���S�U�L�P�M�H�U�H�� �L�]�� �(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�� �W�H���E�L�� �R�Q�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�J�O�Hdni primjer za razvoj 

kreativnih industrija u Republici Hrvatskoj. �Ä�6�� �W�D�N�R�� �M�D�N�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�P�� �E�D�]�R�P��

�(�X�U�R�S�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �R�G�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �V�W�R�J�D�� �V�X�� �]�D��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H���G�D�O�M�Q�M�H�J���U�D�V�W�D���X���V�H�N�W�R�U�X���R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� 

1. �2�W�N�O�M�X�þ�D�W�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���P�D�O�R�J���L���V�U�H�G�Q�M�H�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�P���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D��

�Q�D�G�L�O�D�å�H�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�H�S�U�H�N�D. 

2. �3�R�W�D�N�Q�X�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���Y�O�D�G�H�����E�X�G�X�ü�L���G�D���R�Q�D���V�W�Y�D�U�D���Q�H�S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y���X�þ�L�Q�D�N���S�R�O�X�J�H���]�D���S�U�L�Y�D�W�Q�D��

ulaganja. 

3. �,�]�Y�U�ã�L�W�L���U�H�E�D�O�D�Q�V���W�U�H�Q�X�W�Q�R�J��prijenosa vrijednosti od kojeg koristi imaju uglavnom online 

posrednici. 

4. �2�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�X�V�W�D�Y���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D �N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���S�R�Y�U�D�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���³238 

Zasigurno se ova r�M�H�ã�H�Q�M�D���L�� �S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�� �P�R�J�X�� �S�U�Lmjeniti i na Republiku Hrvatsku. U prilog tome 

ide i �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���ã�W�R���V�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�S�R�þ�H�O�R���V���P�D�S�L�U�D�Q�M�H�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���X��

                                                           
237Ibidem, str. 93. 
238�6�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�Ä�&�U�H�D�W�L�Q�J���*�U�R�Z�W�K�����0�H�D�V�X�U�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�³�����������������������V�W�U����������
dostupno na http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/EN_4_pages.pdf (pristupljeno 22. 
svibnja 2015.) 
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�5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �N�R�M�L�� �S�R�W�L�þ�X�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�X�O�Wurnih i kreativnih 

industrija �]�D���V�Y�H���]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�Xropske unije pa tako i Republiku Hrvatsku. 

 

7.3. Program Kreativna Europa 2014. �± 2020. godine 

 

Program Kreativna Europa, novi je program Europske unije koji je izuzetno bitan i prvenstveno 

namijenjen za razvoj kulturnih i kreativnih industrija. Naime, to je program �N�R�M�L�� �S�R�W�L�þ�H�� �U�D�V�W�� �L��

razvoj kulturnih i kreativnih industrija i glavni naglasak je upravo na njima. Ovaj Program je 

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�����S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�L���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�L�M�L��od prethodnoga i to za sve europske profesionalce u 

kulturnom i kreativnom sektoru. To je Program koji traje sedam godina i to od 2014. do 2020. 

godine. Program Kreativna Europa podupire i europsku kinematografiju te kulturni i kreativni 

�V�H�N�W�R�U�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�V�W�X�� �L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���� �ÄProgram Kreativna 

Europa povezuje do sada razdvojene mehanizme potpore, program MEDIA 2007 (2007. - 

2013.), Kultura (2007. - 2013.) i MEDIA Mundus (2011. - 2013.), �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�L��

je otvoren svim kulturnim i kreativnim industrijama, ali uz to odgovara na zasebne potrebe 

kulturnog i kreativnog sektora preko posebnih programskih aktivnosti. To 

su Potprogram MEDIA  i Potprogram KULTURA  MEDIA Mundus, program koji je 

poticao �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�F�D�� �X��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �I�Llmova, integriran je u programsku aktivnost 

Potprograma MEDIA���³239 

7.3.1. Potprogram Kultura 

 

�Ä�3�R�W�S�U�R�J�U�D�P�� �.�X�O�W�X�U�D�� �S�R�P�D�å�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �W�H�� �L�K�� �S�R�W�L�þ�H�� �Q�D�� �W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�U�R�P�L�þ�H�� �S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�X�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �G�M�H�O�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��djelatnika. Ovaj 

�S�R�W�S�U�R�J�U�D�P�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�X�å�D�� �Iinancijsku potporu projektima s europskom dimenzijom s ciljem 

�G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �S�U�H�N�R�� �J�U�D�Q�L�F�D���³240 �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�M�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�H��

�S�U�R�J�U�D�P�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�� �S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�U�H�å�H�� �L�O�L�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H���� �&�L�O�M�� �V�Y�L�K�� �W�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���M�H���S�R�G�U�å�D�W�L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H���W�H���L�K���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���Q�D���U�D�G���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q���J�U�D�Q�L�F�D��

Europe. 
                                                           
239 Mediadesk.hr, dostupno 
http://mediadesk.hr/hr/potprogram_media/hrvatska_i_program_kreativna_europa_2014_2020 (pristupljeno 06. 
svibnja 2015.) 
240 EACEA - Potprogram Kultura, dostupno na http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/culture_en (06. 
svibnja 2015.) 
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�Ä�3�R�W�S�U�R�J�U�D�P���.�X�O�W�X�U�D���S�R�W�L�þ�H�� 

a) �U�D�]�P�M�H�Q�X���X�P�M�H�W�Q�L�N�D���L���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D 

b) �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���S�U�L�M�H�Y�R�G�H���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�K���G�M�H�O�D 

c) organizira prof�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L�O�L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D 

d) �S�U�L�N�D�]�X�M�H���U�D�G���X�P�M�H�W�Q�L�N�D���Q�D���Q�R�Y�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���S�X�W�H�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�D�]�Y�R�M�D���S�X�E�O�L�N�H���³241 

7.3.2. Potprogram Media 

 

�3�R�W�S�U�R�J�U�D�P�� �0�H�G�L�D�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �I�L�O�P�V�N�X�� �L�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �L�� �Q�M�H�]�L�Q�� �U�D�]�Y�R�M����

distribuciju i promociju djela putem svih platformi. �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�� �Q�D�� �P�Q�R�J�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L��

�S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H���S�X�E�O�L�N�H�����H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����U�D�]�Y�R�M���S�U�R�M�H�N�D�W�D���]�D���P�H�ÿ�Xnarodnu publiku 

�L���P�H�ÿ�X�J�U�D�Q�L�þ�Q�H���N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���³242 �1�D�G�D�O�M�H�����S�R�W�S�U�R�J�U�D�P���0�H�G�L�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 

�x �Ä�5azvoj igranih i animiranih filmova, kreativnih dokumentaraca i video igara za europska 

kina, televiz�L�M�V�N�D���W�U�å�L�ã�D���L���R�V�W�D�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H�� 

�x M�U�H�å�H���N�L�Q�D koje kulturnom i kreativnom �V�H�N�W�R�U�X���R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L��

�M�D�þ�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W. 

�x Distribuciju i prodaju audiovizualnih djela unutar i izvan granica Europe. 

�x Filmske festivale �N�R�M�L���S�U�R�P�L�þ�X���H�X�U�R�S�V�N�H���I�L�O�P�R�Y�H�� 

�x Razvoj publike s ciljem poticanja filmske pismenosti �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �H�X�U�R�S�V�N�H��

�I�L�O�P�R�Y�H���N�U�R�]���ã�L�U�R�N���U�D�V�S�R�Q���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� 

�x I�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �X�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�P��

�V�H�N�W�R�U�X���³243 

�2�Q�R���ã�W�R���V�H���L�]���S�R�W�S�U�R�J�U�D�P�D���0�(�'�,�$���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L, je �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D, da je prvenstveno usmjeren na 

�U�D�]�Q�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �I�L�O�P�V�N�H�� �L�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�]�Y�U�V�Q�R�� �M�H�U�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �I�L�O�P�V�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�J�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D��

                                                           
241Kreativna Europa �± �â�W�R���P�L���G�R�Q�R�V�L�"�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H���X���D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�P���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����(�X�U�R�S�V�N�D��
unija 2014., str. 11. 
242ibidem,  str. 21. 
243Mediadesk.hr, dostupno na 
http://mediadesk.hr/hr/potprogram_media/hrvatska_i_program_kreativna_europa_2014_2020 (pristupljeno 06. 
svibnja 2015.) 
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�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �D�O�L�� �L�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �S�X�E�O�L�N�H�� �X�� �N�L�Q�D i na filmske festivale te potaknuti i 

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���X���D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�� 

�Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���(�X�U�R�S�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���Q�D�J�U�D�G�H���]�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�����V�X�Y�U�H�P�H�Q�X���D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�X�����N�X�O�W�X�U�Q�X���E�D�ã�W�L�Q�X����

glazbu i kinematografiju te posebne aktivnosti dodjeljivanja titule Europske prijestolnice kulture 

�L���2�]�Q�D�N�X���H�X�U�R�S�V�N�H���E�D�ã�W�L�Q�H���³244 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�� �]�D�� �R�Y�D�M�� �3�U�R�J�U�D�P�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �R�Q�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �R�G�� ����������

mili jardi eur�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �G�R�� �V�D�G�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �L�]�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�N�D�G�D�� �L�]�G�Y�R�M�H�Q�� �]�D�� �V�H�N�W�R�U��kulturnih i 

kreativnih indust�U�L�M�D�����Ä�3�R�W�S�R�U�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H �W�L�V�X�ü�H��umjetnika, kulturnih profesionalaca i organizacija 

�X�� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�L�P�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�P�D���� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���� �I�L�O�P�X���� �7�9-u, glazbi, interdisciplinarnim 

umjetnostima, ba�ã�W�L�Q�L�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �Y�L�G�H�R�� �L�J�D�U�D���� �7�R�� �E�L �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �� �ü�H�� �S�U�R�J�U�D�P��izdvojiti najmanje 

�������� �V�Y�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D Potprogramu MEDIA i najmanje 31% Potprogramu Kultura. Za 

�P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�D�V�S�R�G�M�H�O�L�W���üe se maksimalan ostatak od 13%. 

Izazovi i ciljevi potprograma Kultura 

Izazovi ovog inovativnog prog�U�D�P�D�� �V�X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�H�O�L�N�L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�U�O�R�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �8��

�(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�� �L�� �þ�H�W�L�U�L�� �V�O�X�å�E�H�Q�D�� �M�H�]�L�N�D�� �L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �ã�H�]�G�H�V�H�W�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �S�U�L�]�Q�D�W�L�K��

regionalnih i manjinskih jezika.�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H Eurobarometra iz 2007. godine je pokazalo da samo 

jed�D�Q���P�D�O�L���S�R�V�W�R�W�D�N���H�X�U�R�S�V�N�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D���J�O�H�G�D���V�W�U�D�Q�H���I�L�O�P�R�Y�H�����D���Q�M�L�K���V�D�P�R���������þ�L�W�D���N�Q�M�L�J�H���V�W�U�D�Q�L�K��

�D�X�W�R�U�D�����6�W�R�J�D���ü�H���X���I�R�N�X�V�X���L�]�D�]�R�Y�D���Q�R�Y�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���E�L�W�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�D���V�H�N�W�R�U�V�N�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���G�L�U�H�N�W�Q�H��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���V���S�X�E�O�L�N�R�P���U�D�]�Q�L�P���P�R�J�X�ü�L�P���N�D�Q�D�O�L�P�D�������3�O�D�Q���M�H Komisije doprijeti novim programom, 

izravno i neizravno�����G�R���Y�L�ã�H���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���³245 

Program Kreat�L�Y�Q�D���(�X�U�R�S�D���L���G�D�O�M�H���Y�R�G�L���,�]�Y�U�ã�Q�D���D�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����N�X�O�W�X�U�X���L���D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�X��

djelatnost.246 

�Ä�&�L�O�M�H�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�D���.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���(�X�U�R�S�D���V�X�� 

- �S�R�P�R�ü�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�P�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J�D�� �G�R�E�D�� �L��

globalizacije; 

                                                           
244 Kreativna Europa �± �â�W�R���P�L���G�R�Q�R�V�L�"�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H���X���D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�P���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����(�X�U�R�S�V�N�D��
unija (2014), str. 6 
245Mediadesk.hr, dostupno na 
http://mediadesk.hr/hr/potprogram_media/hrvatska_i_program_kreativna_europa_2014_2020 (pristupljeno 06. 
svibnja 2015.) 
246EACEA �± Education, Audiovisual and Culture Executive Agency �± �,�]�Y�U�ã�Q�D���D�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����N�X�O�W�X�U�X���L��
audiovizualnu djelatnost 
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- �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�H�N�W�Rrima da dostignu svoje ekonomske potencijale �S�U�L�G�R�Q�R�V�H�ü�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�P��

rastu, radnim mjestima i socijalnoj koheziji; 

- �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �H�X�U�Rpskim kulturnim i medijskim sektorima pristup novi�P�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P 

�S�U�L�O�L�N�D�P�D�����W�U�å�L�ã�W�L�P�D���L���S�X�E�O�L�F�L���³247 

To bi �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �]�D��2 500 umjetnika i kulturnih djelatnika, 2 000 

kinematografa, 800 filmova i 4 500 prijevoda knjiga.248 

 

Sudionici programa 

U programu Kreativna Europa mogu �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �]�H�P�O�M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �]�H�P�O�M�H��

�þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�)�7�$-�H�� ���,�V�O�D�Q�G���� �/�L�K�W�H�Q�ã�W�D�M�Q���� �1�R�U�Y�H�ã�N�D�� �L�� �â�Y�L�F�D�U�V�N�D������ �]�H�P�O�M�H�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�N�L�Q�M�H�� �L�� �V�X�V�M�H�G�Q�H��

�]�H�P�O�M�H���� �2�V�W�D�O�H�� �]�H�P�O�M�H�� �ü�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�ü�L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �D�O�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �P�M�H�U�L i pod 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�����9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �G�D�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �R�V�R�E�H��

�Y�H�ü���V�D�P�R���S�U�D�Y�Q�H���R�V�R�E�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�U�R�]���N�R�M�H���V�H���S�O�D�Q�L�U�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�L�ã�H��

od 300 000 umjetnika i kulturnih djelatnika u samom programu. 

 

 

 

                                                           
247Creative Europe, dostupno na http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/opportunities/index_en.htm  
(pristupljeno 06. svibnja 2015.) 
248 European Commission,dostupno na  http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/opportunities/index_en.htm 
(pristupljeno 06. svibnja 2015.) 
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8. STANJE  I   PERSPEKTIVE  KREATIVNIH   I   KULTURNIH 
INDUSTRIJA   U  REPUBLICI   HRVATSKOJ  

�8���R�Y�R�P�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���ü�H���E�L�W�L���R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���R�G�D�E�U�D�Q�L���V�H�N�W�R�U�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�]�U�D�G�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���� �D�� �W�R�� �V�X�� �U�H�G�R�P���� �I�L�O�P�V�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �P�X�]�H�M�L����

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�R�I�W�Y�H�U�D���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���Q�D���P�R�E�L�W�H�O�X�����X���'�U�å�D�Y�Q�R�P���]�D�Y�R�G�X��

�]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� �W�D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �W�H�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �M�H�G�L�Q�R�� �L�]�� �W�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �Q�H�ü�H�� �P�R�ü�L�� �E�L�W�L��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �]�D�� �V�Y�H�� �R�V�W�D�O�H�� �V�H�N�W�R�U�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �L��

�Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

Hrvatskoj.  

8.1. �6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�D�E�U�D�Q�L�K���V�H�N�W�R�U�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L��
Hrvatskoj  

�8�� �R�Y�R�P�H�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �G�H�W�D�O�M�D�Q�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Qih 

industrija u Republici Hrvatskoj. Svi podaci su uglavnom preuzeti iz najaktualnijih publikacija 

�'�U�å�D�Y�Q�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����Ä�3�R�G�D�F�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�X���J�R�G�L�Q�X���]�D���L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R�����I�L�O�P�V�N�X��

djelatnost i video djelatnost, muzeje i zbirke, radio, televizi�M�X���� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �D�U�K�L�Y�H����

�]�R�R�O�R�ã�N�H�� �L�� �E�R�W�D�Q�L�þ�N�H�� �Y�U�W�R�Y�H���� �D�N�Y�D�U�L�M�H���� �D�U�E�R�U�H�W�X�P�H���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�D�U�N�R�Y�H�� �L�� �S�D�U�N�R�Y�H�� �S�U�L�U�R�G�H���� �D�� �Q�D��

�V�H�]�R�Q�V�N�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�R�G�D�F�L�� �]�D�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �R�U�N�H�V�W�U�H�� �L�� �]�E�R�U�R�Y�H�� �W�H�� �X�G�U�X�J�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H��

�N�X�O�W�X�U�H���³249 

8.1.1. Muzeji 

 
Prije detaljnog statist�L�þ�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���V�W�D�Q�M�X���P�X�]�H�M�D���L���P�X�]�H�M�V�N�L���]�E�L�U�N�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���L�K���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L����

�1�D�L�P�H���� �Ä�P�X�]�H�M�L�� �L�� �P�X�]�H�M�V�N�H�� �]�E�L�U�N�H�� �M�H�V�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�H���V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �R�E�U�D�ÿ�X�M�X���� �þ�X�Y�D�M�X�� �L��

�L�]�O�D�å�X�� �S�U�H�G�P�H�W�H�� �Y�D�å�Q�H�� �]�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W���L�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W����250 �Ä�'�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���P�X�]�H�M�D���L�� �]�Eirki jest 

�V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���� �þ�X�Y�D�Q�M�H���� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �]�D�ã�W�L�W�D���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �R�E�U�D�G�D�� �L�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H��

�P�X�]�H�M�V�N�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�� �G�U�X�J�H�� �J�U�D�ÿ�H�� �Q�D�� �V�W�D�O�Q�L�P���� �S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �L�� �S�R�N�U�H�W�Q�L�P�� �L�]�O�R�å�E�D�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���P�X�]�H�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���P�X�]�H�M�V�N�L�P���L��drugim kulturnim i znanstvenim 

ustanovama i institucijama u zemlji i inozemstvu. Muzej i muzejska zbirka jest neprofitna, trajna 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �X�� �V�O�X�å�E�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�R�M�D�� �V�N�X�S�O�M�D���� �þ�X�Y�D���� �L�V�W�U�D�å�X�M�H���� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�� �L�� �L�]�O�D�å�H��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L���V�Y�M�H�G�R�þ�D�Q�V�W�Y�D���þ�R�Y�M�H�N�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���R�N�R�O�L�Q�H���U�D�G�L���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�å�L�W�N�D���³251 

                                                           
249 �6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D�����������V�W�U���������������G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
250Ibidem, str. 525. 
251Culturenet.hr, Statistika kulture �± Kultura u brojkama: Muzeji, dostupno na 
http://www.culturenet.hr/default.aspx?id=23560 (pristupljeno 16. svibnja 2015.) 
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�9�D�å�Q�R���M�H���M�R�ã���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���V�H���P�X�]�H�M�V�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���P�R�å�H���R�G�Y�L�M�D�W�L���L���X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�P�����D�Oi i u otvorenim 

prostorima. 

Muzeji su dio kulturnih i kreativnih industrija iz nekoliko razloga.Muzeji njeguju kreativnost i 

inovativnost jer oni tvore kolektivnu memoriju i tvore �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �]�D�� �V�P�M�H�U���L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���N�R�Q�F�H�S�D�W�D���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���S�U�L�P�M�H�Q�L�W�L���X���P�X�]�H�M�L�P�D�����2�G���P�X�]�H�M�D���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���G�D��

�V�D�þ�X�Y�D�M�X�� �L�� �R�þ�X�Y�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �N�R�O�H�N�F�L�M�H���� �D�O�L�� �G�D�� �L�K�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�]�O�R�å�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D�� �ã�W�R��

kreativniji i zanimljiviji �Q�D�þ�L�Q���� �7�D�N�Y�D�� �Y�U�V�W�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �Q�X�å�Q�D�� �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �P�X�]�H�M�D��

�N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�D�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L�� �Q�D�� �V�Y�R�M�H�� �L�]�O�R�å�E�H�� �W�H�� �L�K�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�W�L�� �N�U�R�]��jedinstvenu 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�X�� �L�]�O�R�å�E�X���� �2�Q�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �N�R�K�H�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �L��

i�G�H�Q�W�L�W�H�W���V�Y�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����.�D�R���G�L�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����P�X�]�H�M�L���P�R�U�D�M�X���X�]���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L���L���S�U�R�I�L�W���N�D�N�R���E�L���E�L�O�L���R�G�U�å�L�Y�L�����7�R���V�H�����P�R�å�H���S�R�V�W�L�ü�L���Q�D���U�D�]�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H�����D���M�H�G�D�Q���R�G��

�Q�M�L�K�� �M�H�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�P�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �-�H�G�Q�D�� �R�G���J�O�D�Y�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �P�X�]�H�M�D, �S�U�L�Y�X�ü�L�� je 

posjetitelje svih uzrasta, �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �V�Y�D�N�R�P�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D���� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H��

�X�O�D�]�Q�L�F�D�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �M�H�G�Q�X�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�X�� �S�U�L�þ�X�� �N�R�M�D�� �V�W�R�M�L�� �L�]�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �D�U�W efakta kako bi oni putem 

�R�E�L�O�D�V�N�D���P�X�]�H�M�D���Q�D�X�þ�L�O�L���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���L�P���M�H���S�U�L�M�H���E�L�O�R���Q�H�S�R�]�Q�D�W�R�����3�U�L�Y�X�ü�L���O�M�X�G�H���Q�D���L�]�O�R�å�E�H���P�R�å�H���V�H���Q�D��

�U�D�]�Q�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �M�H�� �R�G�O�L�þ�D�Q�� �G�L�]�D�M�Q�� �E�U�R�ã�X�U�H�� �N�R�M�D���R�G�P�D�K�� �P�R�å�H��

�S�U�L�Y�X�ü�L�� �P�Q�R�J�H posjetitelje���� �1�D�G�D�O�M�H���� �R�G�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�H�J�P�H�Q�D�W�D���� �X�� �P�X�]�H�M�X�� �V�H�� �R�V�L�P�� �L�]�O�R�å�E�L��

mogu �R�G�U�å�D�Y�D�W�L���L���N�R�Q�F�H�U�W�L�����N�D�]�D�O�L�ã�Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���W�H���P�Q�R�J�D���G�U�X�J�D���L�]�Y�H�G�E�H�Q�R-scenska djela. Bitno je 

da su ravnatelji muzeja spremni napraviti iskorak k interdisciplinarnosti, odnosno ponekad 

povezati nepovezano �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �P�X�]�H�M�H�� �G�L�M�H�O�R�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�Xstrija. Primjerice, 

�S�R�P�R�ü�X�� �Q�D�S�U�H�G�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �P�R�J�X�� �V�H�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �Q�H�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L��

pomaci, no na �å�D�O�R�V�W, u Republici Hrvatskoj, neki muzeji ni nemaju pristup internetu. Na 

grafikonu 11�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�R�O�L�N�R���P�X�]�H�M�D���L�P�D���S�U�L�V�W�X�S���L�Q�W�H�Unetu, a koliko ne. 

 

 

 

 

Grafikon 11. Pristup internetu u muzejima u Republici Hrvatskoj 

Izvor: Muzejski dokumentacijski centar: Muzejska statistika �± �6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�H�J�O�H�G���]�D���������������������������J�R�G�L�Q�X�����V�W�U��������
dostupno na http://www.mdc.hr/UserFiles/Image/projekti/statistika/Statisti%C4%8Dki%20pregled%202013,2014 
_novo.pdf (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
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�2�Q�R���ã�W�R���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���L�]��grafikona 11�����M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���Y�H�ü�L�Q�D���P�X�]�H�M�D���L�P�D���S�U�L�V�W�X�S���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���L��

to njih 87%, dok  ih 13% nema. No, s obzirom da je danas internet zaista svima dostupan, trebalo 

bi poraditi na tome da svi muzeji imaju pristup internetu. Ti�P�H�� �E�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R muzejima 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �]�D�� �U�D�]�Q�H�� �V�Y�U�K�H�� �R�G��online �S�U�R�P�R�F�L�M�D�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D��

posjetitelja svih uzrasta. Napredna informacijsko-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H��

je jednostavno neizostavan segment globaliz�L�U�D�Q�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �W�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �Q�D��

kojima se temelje kreativne industrije. 

Nadalje, u nastavku se navodi grafikon 12. koji prikazuje koliko muzeja imaju svoje web-

stranice uz napomenu da su muzeji podijeljeni u tri registra. A�± �U�H�J�L�V�W�D�U���þ�L�Q�H��180 ustanova, B �± 

registar 42 ustanove i C �± �U�H�J�L�V�W�D�U���þ�L�Q�H���������X�V�W�D�Q�R�Y�D�����ã�W�R���þ�L�Q�L���X�N�X�S�Q�R�����������P�X�]�H�M�D�� 

�Ä�3�U�H�P�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R���P�X�]�H�M�H���N�R�M�L�� 

A - �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�Y�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �ã�W�R�� �L�K�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�� �M�H�� �D�N�W�� �R��njihovu 

osnivanju, tj. pravno postoje kao ustanove; 

B - �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �ã�W�R�� �L�K�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�X�]�H�M�L�P�D i rade na tome da ih 

zadovolje; 

C - �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �ã�W�R�� �L�K�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �L�� �Q�L�M�H�� �L�]�J�O�H�G�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �L�K�� �L�N�D�G�D��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L�����D�O�L���S�R�V�M�H�G�X�M�X���J�U�D�ÿ�X�����W�M�����]�E�L�U�N�X�����7�D�N�Y�H���V�X�����Q�D���S�U�L�P�M�H�U�����]�E�L�U�N�H���L�O�L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���N�R�M�H���,�&�2�0252 

definira kao muzej, ali takvima nisu priznate hrvatskim Zakonom o muzejima, te prema 

�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���Q�H�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���S�R�V�W�D�Q�X���P�X�]�H�M�R�P���³��253 

 

Grafikon 12. Web-stranice muzeja/struktura prema statusu ustanove 

                                                           
252 ICOM �± International Council of Museums �± �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���X�G�U�X�å�H�Q�M�H���P�X�]�H�M�D 
253 Muzejski dokumentacijski centar, dostupno na http://www.mdc.hr/hr/mdc/registar-muzeja/ (pristupljeno 28. rujna 
2015.) 
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Izvor:Muzejski dokumentacijski centar: Muzejska statistika �± �6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �]�D�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�X���� �5�H�J�L�V�W�D�U��
�P�X�]�H�M�D���� �J�D�O�H�U�L�M�D�� �L�� �]�E�L�U�N�L�� �X�� �5�+���� �������������� �D�X�W�R�U���� �,�Y�R�Q�D�� �0�D�U�L�ü���� �V�W�U���� ���� �G�R�V�W�X�S�Q�R�� �Q�D��http://www.mdc.hr/UserFiles/ 
Image/projekti/statistika/Statisti%C4%8Dki%20pregled%202013,2014_novo.pdf(pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
 

Iz grafikona 1�������P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���X���$���U�H�J�L�V�W�U�X���N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�H���P�X�]�H�M�H���N�R�M�L��zadovoljavaju sve 

�X�Y�M�H�W�H�� �ã�W�R�� �L�K�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�X�]�H�M�L�P�D,  �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�� �M�H i akt o njihovu osnivanju, tj. pravno 

�S�R�V�W�R�M�H���N�D�R���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���Q�M�L�K���L�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�X��web-stranicu i to njih 97. 

 

U tablici 20�����V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���R�G�D�E�U�D�Q�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�G�D�F�L���R���E�U�R�M�X���P�X�]�H�M�D�����X�N�X�S�Q�R�P���E�U�R�M�X���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D��

�X���P�X�]�H�M�L�P�D�����L�]�O�R�å�E�D�P�D���X���P�X�]�H�M�L�P�D���N�D�R���L���R���E�U�R�M�X���L���V�W�U�X�N�W�X�U�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���P�X�]�H�M�L�P�D��u Republici 

Hrvatskoj i to u razdoblju od 2000. do 20�������� �J�R�G�L�Q�H�����%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X���V�Y�D�N�H���W�U�L��

godine, ovdje je dana usporedba za svake tri godine u razdoblju od dvanaest godina. 

Tablica 20. Muzeji u razdoblju od 2000. �± 2012. godine u Republici Hrvatskoj 
   �,�=�/�2�ä�%�(���8���0�8�=�(�-�8 ZAPOSLENI  
GODINA  BR. 

MUZEJA  
POSJETITELJI  BR. 

�,�=�/�2�ä�%�, 
POSJETITELJI  UK. 

ZAPOSLENIH  
�6�7�5�8�ý�1�2��
OSOBLJE 

OSTALOOSOBLJE 

2000. 140 1 073 949 734 522 850 1 394 699 695 
2003. 134 1 268 128 514 326 896 1 171 736 435 

2006. 164 1 674 049 730 492 541 1 383 871 512 
2009. 175 2 191 189 757 887 013 1 544 946 598 
2012. 181 2 284 673 852 1 405 781 1 621 971 650 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���7�D�E�O�L�F�L������-12, str. 532. �X���6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�P���O�M�H�W�R�S�L�V�X�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]avod za statistiku, 
godina 46, dostupno na http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf(pristupljeno 16. svibnja 2015.)) 
 

�2�Q�R���ã�W�R �V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���L�]��tablice 20�����G�D���V�H���E�U�R�M���P�X�]�H�M�D���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�R���L���W�R��

�þ�D�N���]�D���þ�H�W�U�G�H�V�H�W���L���M�H�G�D�Q���P�X�]�H�M�����G�R�N���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���E�U�R�M�D���P�X�]�H�M�D���V 140 

�Q�D�� ���������� �� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �R�S�ü�H�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �E�U�R�M�D�� �P�X�]�H�M�D�� �X�� �G�Y�D�Q�Hs�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���E�U�R�M�D���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���L���W�R���]�D���Y�L�ã�H���R�G���P�L�O�L�M�X�Q�����%�U�R�M���L�]�O�R�å�E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���]�D���Y�L�ã�H���R�G���V�W�R�W�L�Q�M�D�N��

�ã�W�R���M�H���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���L���E�U�R�M���Q�R�Y�R�R�W�Y�R�U�H�Q�L�K���P�X�]�H�M�D���S�R�U�D�V�W�D�R�����8�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X��

muzejima je �W�D�N�R�ÿ�H�U porastao s 1.394 na 1.621. 

 

8.1.2. �.�D�]�D�O�L�ã�W�D 

 

Prije isticanja �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X��

�N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �Ä�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�H�� �M�H�V�W�� �N�X�O�W�X�U�Q�R-�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D��

organizacija sa stalnim profesionalnim ansamblom ili profesionalnim ansamblom koji se 
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a�Q�J�D�å�L�U�D���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���S�U�H�P�D���X�J�R�Y�R�U�X���³254 �8�]���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���N�D�]�D�O�L�ã�W�D, �S�R�V�W�R�M�H���L���G�M�H�þ�M�D���L��

�D�P�D�W�H�U�V�N�D�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �Q�R�� �R�Q�D�� �R�Y�G�M�H�� �Q�L�V�X�� �S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �L�K�� �V�H�� �Q�H�ü�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �Q�D�Y�R�G�L�W�L��

�Q�L�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �M�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�R�� �X�� �G�Y�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� �J�U�D�G�D����

�2�V�L�M�H�N�X���L���=�D�G�U�X�����X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���L���N�D�]�D�O�L�ã�Q�H���G�U�X�å�L�Q�H���N�R�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R���G�M�H�O�X�M�X���X���R�E�D��

grada. 

�3�U�H�P�D�� �R�þ�H�Y�L�G�Q�L�N�X�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �X�� �2�V�L�M�H�N�X�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �S�H�W�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D�� �L�� �W�R�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�� �Q�D�U�R�G�Q�R�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�H����

�'�M�H�þ�M�H�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�H�� �%�U�D�Q�N�D�� �0�L�K�D�O�M�H�Y�L�ü�D�� �W�H�� �W�U�L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D: �.�D�]�D�O�L�ã�Q�D�� �G�U�X�å�L�Q�D�� �3�X�W�X�M�X�ü�H��

�N�D�]�D�O�L�ã�W�H���� �Ä�7�H�D�W�D�U�� �7�R�� �*�R�³�� �L�� �8�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Ä�7�H�D�W�D�U�� �������³���8�� �=�D�G�U�X�� �G�M�H�O�X�M�X�� �þ�H�W�L�U�L��

�N�D�]�D�O�L�ã�W�D�����L���W�R���+�U�Y�D�W�V�N�R���Q�D�U�R�G�Q�R���N�D�]�D�O�L�ã�W�H���=�D�G�D�U�����.�D�]�D�O�L�ã�W�H���O�X�W�D�N�D���=�D�G�D�U�����7�H�D�W�D�U���Ä�7�H�D�W�U�R���9�H�5�5�G�L�³��

�L�� �8�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Ä�'�U�D�J�R�Q���7�H�D�W�D�U�³�����.�D�]�D�O�L�ã�W�D���N�D�R���G�L�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�H���X�E�U�D�M�D�M�X���X��

�L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �Q�D�M�S�U�R�S�X�O�]�L�Y�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D��

kreativnih industrija. U nastavku se navodi tablica 21. ko�M�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���E�U�R�M���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���L���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D��

�X���W�L�V�X�ü�D�P�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���Rd 1998. pa sve do 2013. godine. 

 

Tablica 21. �%�U�R�M���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���L���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R��������������godine u Republici  
Hrvatskoj 

GODINA  �%�5�2�-���.�$�=�$�/�,�â�7�$ POSJETITELJI U '000  
1998./1999. 14 634 
1999./2000. 16 658 
2000./2001. 16 815 
2001./2002. 26* 879 
2002./2003. 28* 1.024 
2003./2004. 29 1.043 
2004./2005. 29 952 
2005./2006. 22 941 
2006./2007. 22 959 
2007./2008. 22 1.067 
2008./2009. 23 1.033 
2009./2010. 44 1.184 
2010./2011. 53 1 26 
2011./2012. 60 1.211 
2012./2013. 83 1.255 

��=�E�R�J���L�]�P�M�H�Q�D���X���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���V�X���L���N�D�]�D�O�L�ã�W�D���L���N�D�]�D�O�L�ã�Q�H���G�U�X�å�L�Q�H���N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X���V�W�D�O�Q�X���G�Y�R�U�D�Q�X�� 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D�����������V�W�U���������������,�6�6�1��
1333-3305, dostupno na http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf (15.05.2015.) i prema Culturenet.hr, 
Statistika kulture �± �.�X�O�W�X�U�D���X���E�U�R�M�N�D�P�D���.�D�]�D�O�L�ã�W�D�����R�U�N�H�V�W�U�L�����D�Q�V�D�P�E�O�L���L���]�E�R�U�R�Y�L�����G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.culturenet.hr/default.aspx?id=23563 (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
 

                                                           
254�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D�����������V�W�U�����������������,�6�6�1����������-3305, dostupno na  
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf  (pristupljeno 16. svibnja 2015.) 
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�2�Q�R�� �ã�W�R �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�]��tablice 21. je da se u razdoblju od 1998. do 2013. godine broj 

�N�D�]�D�O�L�ã�W�D���J�R�W�R�Y�R���ã�H�V�W���S�X�W�D���S�R�Y�H�ü�D�R���ã�W�R���R�þ�L�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���]�D���U�D�]�Y�R�M�H�P���L���ã�L�U�H�Q�M�H�P���N�D�]�D�O�L�ã�Q�H��

�V�F�H�Q�H���� �%�U�R�M�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �X�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D�� �V�H���R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R�� �ã�W�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D��

�W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���U�D�V�W�D���S�R�V�M�H�W�D���N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D, �R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�]�D�O�L�ã�Q�L�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�D�P�D�� 

8.1.3. �.�Q�M�L�å�Q�L�F�H 

 

�=�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���V�H�� �P�R�å�H �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �M�H�Ga�Q�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �3�R�V�W�R�M�H��

mnoge vr�V�W�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �W�H�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �X��tablicama 21. i 22���� �� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�þ�H�V�W�R���V�H���]�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���P�R�å�H���þ�X�W�L���G�D���V�X���R�Q�H���N�U�X�F�L�M�D�O�D�Q���N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�L���N�U�X�J���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Qdustrija te da 

se nalaze u srcu �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �Ä�.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�� �V�U�H�ÿ�H�Q�D�� �]�E�L�U�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �S�H�U�L�R�G�Lke 

���Q�R�Y�L�Q�H�� �L�� �þ�D�V�R�S�L�V�L���� �L�O�L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�J�D�� �G�U�X�J�R�J�D�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�J�D�� �L�O�L�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �V�� �R�V�R�E�O�M�H�P��

�N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �W�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�H����

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�O�L�� �U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H���³255 U tablici 22. prikazan je porast broja 

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D��u razdoblju od 1998. do 2010. godine. 

Tablica 22.�%�U�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���S�R���Y�U�V�W�D�P�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������± 2010.godine 
 �%�U�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D 
�9�U�V�W�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 1998. 2001. 2004. 2007. 2010. 

Nacionalna 1 1 1 1 1 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D 2 2 2 4 *  

Visokih �X�þ�L�O�L�ã�W�D 134 129 131 129 137 
�2�S�ü�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D 4 4 4 4 4 

Centralna 
HAZU  

1 1 **  **  **  

Specijalne 176 178 169 156 148 
Samostanske 17 17 17 19 14 

Narodne 243 248 256 257 249 
�â�N�R�O�V�N�H 

�2�V�Q�R�Y�Q�L�K���ã�N�R�O�D 
�6�U�H�G�Q�M�L�K���ã�N�R�O�D 

1 261 
944 
317 

1 373 
1 023 
350 

1 091 
798 
293 

1 115 
814 
301 

1 178 
840 
338 

Ukupno 1 839 1 953 1 671 1 685 1 731 
�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D�����������V�W�U����������.  ISSN 
1333-3305, dostupno na http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���R�G���������������]�D�M�H�G�Q�R���V���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D 
**Centralna HAZU prikazana je od 2004. zaj�H�G�Q�R���V�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D 
 

U tablici 22�����P�R�J�X���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���V�Y�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�R���E�U�R�M�þ�D�Q�R���V�W�D�Q�M�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H��

pa sve do 2010. godine. U nekim �N�Q�M�L�å�Q�L�F�Dma �E�U�R�M�� �V�H�� �Q�L�M�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�R�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �V�O�X�þ�D�M��

Nacionalne �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �Mer je ona jedinstvena na razini cijele Republike Hrvatske. 

                                                           
255Ibidem, str. 526. 
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�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�L�M�H�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�R�� �Q�L�� �E�U�R�M�� �R�S�ü�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �V�X�� �R�G�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�� �V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X�� �V�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �1�D�U�R�G�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H �E�L�O�M�H�å�L�O�H�� �V�X�� �U�D�V�W��

sve do 2007. �J�R�G�L�Q�H���� �G�R�N�� �M�H�� �X�� ������������ �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �Q�D�J�O�R�J�� �S�D�G�D���ã�W�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �S�U�L�S�L�V�D�W�L�� �U�H�F�H�V�L�M�L�� �L��

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �R�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �J�G�M�H�� �Q�H�P�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D����

�â�N�R�O�V�N�H�� �N�Q�M�L�å�Q�Lc�H�� �V�H�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�H�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�H�� �W�H�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �Q�M�L�K�R�Y��

broj u razdoblju od 1998. do 2001. godine, da bi �X���������������Q�D�V�W�X�S�L�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G�����1akon toga je u 

�������������L���������������]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��njihov rast. U nastavku se navodi tablica 23. koja prikazuje broj knjiga 

odnosno svezaka u poje�G�L�Q�R�M���Y�U�V�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���W�H���N�D�N�R���V�H���W�D�M���E�U�R�M���P�L�M�H�Q�M�D�R���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R��

2010. godine. 

Tablica 23. �%�U�R�M���N�Q�M�L�J�D�����V�Y�H�]�D�N�D�����X���
���������X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������± 2010. 
                    godine 

 �%�U�R�M���N�Q�M�L�J�D�����V�Y�H�]�D�N�D�����X���W�L�V�X�ü�D�P�D�����
������) 
Vrsta �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 1998. 2001. 2004. 2007. 2010. 

Nacionalna 1 979 1 999 2 069 2 111 2 182 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D 789 850 879 909 *  

�9�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D 2 261 2 352 2 539 2 401 3 416 
�2�S�ü�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D 1 493 1 244 1 241 1 262 1 356 
Centralna HAZU  277 280 **  **  **  

Specijalne 1 731 1 777 1 961 1 954 1 926 
Samostanske 314 314 575 452 356 

Narodne 5 445  5 953 6 824 7 764 8 288 
�â�N�R�O�V�N�H 

�2�V�Q�R�Y�Q�L�K���ã�N�R�O�D 
�6�U�H�G�Q�M�L�K���ã�N�R�O�D 

6 858 
4 640 
2 218 

6 689 
4 370 
2 319 

6 273 
4 357 
1 916 

6 663 
4 586 
2 077 

6 962 
4 649 
2 313 

Ukupno 21 147 21 458 22 361 23 516 24 486 
�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D�����������V�W�U���������������,�6�6�1��
1333-3305, dostupno na http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���R�G���������������]�D�M�H�G�Q�R �V���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D 
**Centralna HAZU prikazana je od 2004. zaj�H�G�Q�R���V�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D 
 

U tablici 23���� �M�D�V�Q�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �V�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �E�U�R�M�� �N�Q�M�L�J�D, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�Y�H�]�D�N�D�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �X��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���L���W�R���]�D���Y�L�ã�H���R�G���W�U�L���P�L�O�L�M�X�Q�D���S�U�L�P�M�H�U�D�N�D�����1�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���N�Q�M�L�J�D���V�X��

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�O�H�� �ã�N�R�O�V�N�H�� �L�� �Q�D�U�R�G�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H, �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �O�R�J�L�þ�Q�R�� �M�H�U�� �X�� �Q�M�L�P�D�� �F�L�U�N�X�O�L�U�D���L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M��

korisnika. Nakon njih, po broju primjeraka, �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H su �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D����

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���� �R�S�ü�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� �,�� �R�V�W�D�O�H�� �Y�U�V�W�H��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �E�L�O�M�H�å�L�O�H�� �V�X�� �S�R�U�D�V�W�� �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D, odnosno svezaka, no taj porast nije toliko 

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���N�D�R���N�R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�R��spomenut�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� 

8.1.4. Filmska industrija 

 
U ovome dijelu �ü�H���E�L�W�L���R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���I�L�O�P�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���G�R�V�W�X�S�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� Definicija filmske djeltnosti se 
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nalazi u nastavku. �Ä�)�L�O�P�V�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �L�� �Y�L�G�H�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �V�Q�L�P�D�Q�M�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X��

filmova i videofilmova te prikazivanje filmova. Kinematograf je zatvoreni ili otvoreni prostor 

�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �I�L�O�P�R�Y�D���� �.�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �M�H�G�Q�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

�G�Y�R�U�D�Q�D���H�N�U�D�Q�D�����D���U�D�G�H���N�D�R���V�W�D�O�Q�L�����O�M�H�W�Q�L���L���S�R�N�U�H�W�Q�L�����0�R�J�X���E�L�W�L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�����X���V�D�V�W�D�Y�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D��

prikazivanje filmova, u sastavu druge ustanove, kulturno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�H���S�U�L�Y�D�W�Q�L���³256 

U tablici 24. je prikazan broj kinematografa i posjetitelja u kinima i to od 1999. pa sve do 2013. 
godine. 

Tablica 24. Kinematografi u razdoblju od 1999. do 2013. godine 
Godina Kinematografi  Broj predstava �*�O�H�G�D�W�H�O�M�L���X���W�L�V�X�ü�D�P�D 
1999. 141 40,197 2,295 
2000. 142 47,916 2,743 
2001. 147 49,981 2,935 
2002. 146 48,956 2,766 
2003. 142 40,429 2,343 
2004. 147 57,322 2,979 
2005. 123 53,501 2,174 
2006. 103 54,205 2,669 
2007. 123 56,646 2,483 
2008. 123 83,677 3,283 
2009. 117 89,679 3,524  
2010. 118 95,527 3,355 
2011. 156 129,145 3,558 
2012. 162 164,787 4,064 
2013. 165 174,488 4,157 

�,�]�Y�R�U�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D�����������V�W�U���������������L����������
ISSN 1333-3305, dostupno na http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf (pristupljeno 15. svibnja 
2015.) i prema Culturenet.hr, Statistika kulture �± Kultura u brojkama:Kinematografija, dostupno na 
http://www.culturenet.hr/default.aspx?id=23564 (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
 

U tablici 24���� �P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���V�H���N�U�H�W�D�R���E�U�R�M���N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���S�H�W�Q�D�H�V�W���J�R�G�L�Q�D��

�W�R�þ�Q�L�M�H�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �E�U�R�M�� �N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R�� �V�Y�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �M�H�� �V�O�L�M�H�G�L�R�� �S�D�G�� �X�� �������������� �S�D�� �S�R�Q�R�Y�R�� �U�D�V�W�� �X�� ������������

�J�R�G�L�Q�L���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �S�D�G�� �M�H�� �E�L�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �N�D�G�D�� �V�X�� �S�R�V�W�R�M�D�O�D�� �V�Y�H�J�D�� �������� �N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�D�� �X�V�S�U�N�R�V��

�W�R�P�H���ã�W�R���M�H���E�U�R�M���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���E�L�R���G�R�V�W�D���Y�H�O�L�N�����8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H��

�Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�D�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L�����E�U�R�M���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���E�U�R�M�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K���I�L�O�P�R�Y�D����

�P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���V�H���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����W�D�M���E�U�R�M���J�R�W�R�Y�R���þ�H�W�L�U�L���S�X�W�D���S�R�Y�H�ü�D�R���� 

8.1.5. Televizijska industrija 

 

Za televiz�L�M�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�X�W�M�H�F�D�M�Q�L�M�L�K�� �L�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K�� �P�H�G�L�M�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �7�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �L�� �V�� �U�D�G�L�R�P���� �Q�R�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H��

                                                           
256Ibidem, str. 526. 
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�U�D�G�L�R�� �Q�L�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�R�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���� �R�Q�� �ü�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �E�L�W�L�� �L�]�R�Vtavljen. Prije detaljne 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �R�� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�L���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �Ä�5�D�G�L�M�V�N�D�� �L�� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�V�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�H�� �S�U�H�N�R�� �R�G�D�ã�L�O�M�D�þ�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �L�� �H�P�L�W�L�U�D�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L����

Pretplatnici televizora smatraju se i pretplatnicima radioaparata. Prikazani su podaci samo o 

�R�V�R�E�D�P�D���N�R�M�H���S�O�D�ü�D�M�X���S�U�H�W�S�O�D�W�X�����D���Q�H���R���V�W�Y�D�U�Q�R�P���E�U�R�M�X���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���D�S�D�U�D�W�D���L���U�D�G�L�R�D�S�D�U�D�W�D���³257 

U nastavku se nalazi tablica 25. koja prikazuje broj TV postaja i televizijskih pretplatnika u 

razdoblju od 1999. do 2013. godine. 

Tablica 25. Prikaz TV postaja i TV pretplatnika u razdoblju od 1999. do 2013. godine 
Godina TV postaje TV pretplatnici *  

1999. 12 1,083,318 
2000. 13 1,093,230 
2001. 14 1,080,048 
2002. 13 1,091,880 
2003. 13 1,094,676 
2004. 16 1,114,028 
2005. 16 1,148,032 
2006. 17 1,173,384 
2007. 19 1,193,509 
2008. 21 1,196,822 
2009. 21 1,193,579 
2010. 21 1,210,465 
2011. 22 1,219,322 
2012. 25 1,238,585 
2013. 26 1,252,001 

��8�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���R�G�M�D�Y�O�M�H�Q�L���S�U�H�W�S�O�D�W�Q�L�F�L 
 
Izvor: �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���O�M�H�W�R�S�L�V�����������������=�D�J�U�H�E�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�����J�R�G�L�Q�D������., str. 527. i 528., 
ISSN 1333-3305, dostupno na http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/sljh2014.pdf(pristupljeno 15. svibnja 
2015.) i prema Culturenet.hr, Statistika kulture �± Kultura u brojkama:Radio i televizija, dostupno na 
http://www.culturenet.hr/default.aspx?id=23565 (pristupljeno 15. svibnja 2015.) 
 

U tablici 25�����P�R�å�H���V�H���M�D�V�Q�R���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���V�H���E�U�R�M���7�9���S�R�V�W�D�M�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X���S�D���M�H��

tako primjerice u 1999. godini bilo svega 12 TV postaja, a da bi se u 2013. godini�W�D�M���E�U�R�M���L���Y�L�ã�H��

�Q�H�J�R�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �Q�D�� �þ�D�N�� ������ �7�9�� �S�R�V�W�D�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�� �E�U�R�M�� �W�H�Oevizijskih 

�S�U�H�W�S�O�D�W�Q�L�N�D�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �]�Q�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �V�� �W�L�P�� �G�D�� �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�D�� �V�X�� �R�Y�L�� �S�R�G�Dtci i za one 

pretplatnike koji su odjavili TV pretplatu iz nekog razloga. 

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L���R�G�D�E�U�D�Q�H���V�H�N�W�R�U�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D��

�V�Y�D�N�L�� �R�G�� �V�H�N�W�R�U�D�� �E�L�O�M�H�å�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �U�D�V�W�D�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �E�L�O�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �R��

�E�U�R�M�X�� �N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�D���� �E�U�R�M�X�� �7�9�� �S�R�V�W�D�M�D�� �L�O�L�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �U�D�V�W�H�� �L�� �E�U�R�M�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �ã�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D��kor�L�ã�W�H�Q�M�H�P��proizvoda kulturnih i 

                                                           
257Ibidem, str. 525. 
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�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����.�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���S�R�P�D�N�D���X���V�I�H�U�L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��

u Republici Hrvatskoj, zasigurno je osnivanje prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti 

kreativnih i kulturnih industrija te se �Q�M�H�J�R�Y�D���J�O�D�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���Q�D�Y�R�G�H u �V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� 

8.2. Hrvatski klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija  

 
Hrvatski klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija je osnovan 19. travnja 2013. 

godine na inicijativu Ministarstva gospodarstva Republike Hrvatske. Naime, klaster predstavlja 

�S�U�Y�R���X�G�U�X�å�H�Q�M�H���R�Y�D�N�Y�R�J�D���W�L�S�D���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���M�H���X�R�þ�H�Q�R���G�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��

�L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�H���Y�D�å�Q�L�M�L���U�H�V�X�U�V�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���S�R�V�W�D�W�L���M�H�G�Q�D���R�G���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�Mih 

�S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L�K�� �V�Q�D�J�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H. Na slici 7���� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �O�R�J�R�W�L�S�� �S�U�Y�R�J��

Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija. 

 

Slika 7. Logotip Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija 
(Izvor:http://www.hkkkki.eu/o_nama.html (pristupljeno 30. travnja 2015.) 

 

Klaster je osnovan prema modelu trostruke zavojnice, odnosno tzv. triple helix modelu jer se u 

�Q�M�H�P�X�� �L�V�S�U�H�S�O�L�ü�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �M�D�Y�Q�D�� �X�S�U�D�Y�D�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �V�H�N�W�R�U���� �3�U�H�P�D�� �U�L�M�H�þ�L�P�D��

�S�U�R�I�H�V�R�U�D���(�W�]�N�R�Z�L�W�]�D�����V�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���6�W�D�Q�I�R�U�G, �Ätriple helix �M�H���N�O�M�X�þ�D�Q���N�R�Q�F�H�S�W���N�R�M�L���R�S�L�V�X�M�H���N�D�N�R��

�V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L�� �M�D�Y�Q�L�K�� �Y�O�D�V�W�L �P�R�J�X�� �X�G�U�X�å�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��

�V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���³258 Osnovna funkcija klastera je da on 

�S�U�H�G�V�W�Y�D�O�M�D�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �W�H�å�L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �W�H��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�� �]�Q�Dnstvenih institucija. Na slici 8. 

�P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���P�R�G�H�O���W�U�R�V�W�U�X�N�H���]�D�Y�R�M�Q�L�F�H���Srema kojem je klaster ustrojen. 

                                                           
258 Stanford University, The Triple Helix Research Group at H-Star: professor Henry Etzkowitz, dostupno na: 
https://hstar.stanford.edu/3helix_about_us (pristupljeno 05. svibnja 2015.) 
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Slika 8. Model trostruke zavojnice 

Izvor: http://www.grenoble-innovation.com/how-to-approach-the-notion-of-triple-helix-today/ (pristupljeno 30. 
travnja 2015.) 
 
�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �R�E�X�K�Y�D�W�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�H�O�L�N���� �N�O�D�V�W�H�U�� �M�H�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�� �S�R��
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���Q�D���þ�D�N���G�Y�D�Q�D�H�V�W���V�H�N�W�R�U�D�� 

a) arhitektura 

b) �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 

c) �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���P�H�G�L�M�L 

d) �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���L�J�U�L�F�H���L���Q�R�Y�L���P�H�G�L�M�L 

e) glazba 

f) �G�L�]�D�M�Q�����P�R�G�Q�L�����J�U�D�I�L�þ�N�L�����G�L�]�D�M�Q���L�Q�W�H�U�L�M�H�U�D���L���S�U�R�G�X�N�W�� 

g) �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L���L���X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����N�D�R���ã�W�R���V�X���V�S�L�V�D�W�H�O�M�V�W�Y�R�����Y�L�]�X�D�O�Q�H���L���L�]�Y�H�G�E�H�Q�H��

umjetnosti 

h) �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 

i) �P�X�]�H�M�L���L���E�D�ã�W�L�Q�D 

j) film 

k) fotografija 

l) �L�]�G�D�Y�D�ã�W�Y�R. 
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Dokument �N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�P�M�H�U�Qice za razvoj kreativnih i kulturnih industrija u 

Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2013. do 2020. godine�����Q�D�Y�R�G�L���S�H�W���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D��

djelovanja klastera, a to su:259 

1. �-�D�þ�D�Q�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Qdustrije; 

2. �'�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-razvojnim aktivnostima, inovacijama, 

�H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�P�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L; 

3. Razvoj ljudskih resursa; 

4. �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X; 

5. �8�E�U�]�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�D�N�D���S�U�H�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���G�U�X�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�R��

u cjelini. 

 

U okviru prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija, definirana je 

osnovna misija kreativne i kulturne industrije do 2020. godine, a glasi: �Ä�-�D�þ�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �S�D�P�H�W�Q�R�J���� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� �X�]��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�P�L�G�å�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��Hrvatske kao kreativne zemlje s �E�R�J�D�W�L�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �Q�D�V�O�M�H�ÿ�H�P�� �L��

�W�U�D�G�L�F�L�M�R�P���³260 

Ustroj klastera 

�ý�O�D�Q�R�Y�L���6�N�X�S�ã�W�L�Q�H���N�O�D�V�W�H�U�D���P�R�J�X���V�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L �X���þ�H�W�L�U�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� 

a) Privatni sektor i poslovni sektori - �������þ�O�D�Q�D 

b) Javni sektor - �������þ�O�D�Q�R�Y�D 

c) Profesionalne organizacije i udruge - 24 �þ�O�D�Q�D 

d) Znanstveno- �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���V�H�N�W�R�U��- 10 �þ�O�D�Q�R�Y�D 

 

�%�U�R�M���þ�O�D�Q�R�Y�D���X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���N�D�Wegoriji je provjeren na dan 25.8.2015. Ovo je jako bitno napomenuti 

�M�H�U���V�H���E�U�R�M���þ�O�D�Q�R�Y�D���L�]���P�M�H�V�H�F�D���X���P�M�H�V�H�F���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�����2�G�M�H�O���]�D���N�X�O�W�X�U�R�O�R�J�L�M�X �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D u Osijeku je, 

�W�D�N�R�ÿ�H�U, �þ�O�D�Q�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �N�O�D�V�W�Hra konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija i to odlukom 

�8�S�U�D�Y�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D�� �R�G�� �������� �O�L�S�Q�M�D�� ������������ �,�G�H�M�X�� �L�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�X�� �]�D�� �X�þ�O�D�Q�M�H�Q�M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U��

konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija dala je autorica ove disertacije koja je ujedno i 

predstavnik Odjela za kulturologiju u klasteru���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �2�G�M�H�O�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�J�L�M�X, uz Ekonomski 

                                                           
259 �6�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���.�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H������������-2020., Radna skupina za strategiju prvog 
Hrvatskog Klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija, dostupno na 
http://www.hkkkki.eu/dokumenti/strateske_smjernice.pdf (pristupljeno 30. travnja 2015.) 
260ibidem, str. 2. 
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fakultet u Osijeku, jedine su znanstveno-nastavne sastavnice �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �-����J. Strossmayera u 

Osijeku �N�R�M�L�� �V�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�L ovog klastera, �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�Wsku prednost za 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� 

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �P�M�H�U�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�O�D�þ�L�� �N�U�R�]�� �V�Y�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�S�R�O�L�W�L�N�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �S�R�O�L�W�N�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�L�K�� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �L��

investicijskih fondova i Programe Unije s posebnim naglaskom na program Kreativna Europa. 

U nastavku, ukratko �ü�H�� �E�L�W�L �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L �S�H�W�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���]�D�O�D�å�H�� 

8.2.1. �3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D djelovanja klastera 

�-�D�þ�D�Q�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H 

 

�6�Y�U�K�D�� �S�U�Y�R�J�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �N�U�R�]��

relevantne javne politike na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. Nadalje, svrha je i stvoriti 

uvjete za �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D �N�U�R�]�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�L�O�M�H�Y�D��

�G�R�P�D�ü�L�K�� �L�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �X�� �6�H�N�W�R�U�� �S�X�W�H�P�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�Wa kroz implementiranje kreativnih i kulturnih industrija u sve relevantne javne 

politike. Kreirati i uspostaviti institucije i standarde formalnih odnosa u okviru profesionalnih 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�X�N�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �U�D�]�Y�L�W�L�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�X��kreativnih i 

�N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�R�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �X�� �G�U�X�ãtveno-gospodarskom razvoju i podizanju 

svijesti o razvojnoj ulozi i �]�Q�D�þ�H�Q�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D za ostale gospodarske 

�V�H�N�W�R�U�H���� �Ä�-�D�þ�D�Q�M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �V�X�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�� �S�U�L�O�M�H�Y�D�� �Q�R�Y�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�X�� �L��

�N�X�O�W�X�U�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���³261 

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �Ä�-�D�þ�D�Q�M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L��

kulturne ind�X�V�W�U�L�M�H�³���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�M�H�U�H��262 

a) implementiranje kreativne i kulturne industrije u sve relevantne javne politike na 

nacionalnoj i regionalnoj razini kao i u strategije ostalih industrija; 

                                                           
261ibidem, str. 3. 
262ibidem, str. 4. 
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b) �P�D�S�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�Oturne industrije na 

nacionalnoj, regionalnoj i urbanoj razini; 

c) kreiranje/poticanje i uspostava institucija i standarda formalnih odnosa u okviru 

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���V�W�U�X�N�D���X�Q�X�W�D�U���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D; 

d) razvijanje percepcije kreativnih i kulturnih industrija kao isplative investicije u 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �R�G�P�L�F�D�Q�M�X�� �R�G�� �L�P�L�G�å�D�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Ä�S�R�W�U�R�ã�D�þ��

�G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�³�� 

e) poticanje i sistematiziranje razvoja prostora i infrastrukture za potporu rasta kreativne i 

kulturne industrije; 

f) �R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X ukupnom 

gospodarskom razvoju Republike Hrvatske i stvaranju prepoznatljiovsti Republike 

Hrvatske kao kreativne zemlje s bogatim kulturnim identitetom. 

 

Sve mjere su iznimno bitne, no svakako treba izdvojiti zadnju mjeru koja se odnosi na 

�R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�D���]�D�J�R�Y�D�U�D�� �L�]�U�D�G�X��

Komunikacijske strategije za kreativnu i kulturnu industriju (u daljnjem tekstu Komunikacijska 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �L�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�� �$�N�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q���� �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �ü�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�J��

�$�N�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D���Y�R�G�L�W�L���S�U�R�F�H�V���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�R�Y�H�G�E�H���6�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�P�M�H�U�Q�L�F�D���]�D���U�D�]�Y�R�M��

kreativne i kulturne industrije. Komunikacijski �V�H�� �S�O�D�Q�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H��za �V�Y�D�N�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R����

�Q�D�N�R�Q�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D���� �$�N�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �R�V�Q�R�Y�L�� �L�� �S�U�D�W�L�W�� �ü�H��

aktivnosti definirane komunikacijskim planom, dok su osnovni ciljevi komunikacije zadani za 

se�G�P�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���� 

Tri su cilja u okviru Komunikacijske strategije:263 

a) �,�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �L�� �R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L�� �M�D�Y�Q�R�V�W�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M��

Republike Hrvatske. 

b) �3�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�X�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �N�U�R�]�� �L�]�U�D�G�X�� �Ä�L�]�U�L�þ�D�M�D�³�� �6�H�N�W�R�U�D���� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �]�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���Q�D�V�W�X�S�H���Q�D �V�D�M�P�R�Y�L�P�D���L���S�U�R�P�L�G�å�E�X���S�X�W�H�P���R�G�Q�R�V�D���V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�����Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�H����

komunikacijske platforme, promotivnih materijala i sl. 

c) �8�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H��

�R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P�� �L�� �X�P�U�H�å�L�W�L�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�P�L�G�å�E�L��

kreativne i kulturne industrije. 

                                                           
263ibidem, str. 7.-9. 
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�'�D�Y�D�Q�M�H���V�Q�D�å�Q�L�M�H���S�R�G�U�ã�N�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-razvojnim aktivnostima, inovacijama, eksperimentima i 
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D 

 

�.�U�R�]�� �R�Y�R�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �V�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K���� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�K���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L��

gospodarskih institucija kao i javno-�S�U�L�Y�D�W�Q�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �L��

�H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�P���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���N�U�R�]���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��

svih gospodarskih sektora te poticanje �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K��

�S�O�D�W�I�R�U�P�L�����P�U�H�å�D���L���N�O�D�V�W�H�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���M�D�Y�Q�L�K���L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���]�D���V�H�N�W�R�U�� 

 

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �Ä�'�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-razvojnim aktivnostima, 

inovacijama, eksperimenti�P�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�³�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���P�M�H�U�H��264 

a) �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K�����D�N�D�G�H�P�V�N�L�K�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�D�R���L��

javno-�S�U�L�Y�D�W�Q�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�� �X��

kreativnom i kulturnom sektoru; 

b) �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �N�U�R�]�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L��

�Y�O�D�G�D�M�X�ü�L�K���V�H�N�W�R�U�D�� 

c) �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L���� �P�U�H�å�D�� �L��

�N�O�D�V�W�H�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���M�D�Y�Q�L�K���L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�L�R�Q�L�N�D koji su relevantni za sektor; 

d) �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H��

�S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�L���L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���U�D�]�Y�R�M���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D; 

e) organiziranje razvoja konkurentnih proizvoda i usluga �V�D�� �Y�H�ü�R�P�� �G�R�G�D�Q�R�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X��

suradnji kreativnih struka. 

 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�]�� �G�U�X�J�R�J�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �V�X�V�W�D�Y��

�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �ã�L�U�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R-

znanstvene zajednice. �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�H�� �S�U�D�N�V�H�� �L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���L���G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L�����.�U�R�]���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���S�O�D�W�I�R�U�P�L����

�P�U�H�å�D���L���N�O�D�V�W�H�U�D���R�P�R�J�X�ü�L�W���ü�H���V�H���E�R�O�M�L���S�U�H�J�O�H�G���L���P�D�S�L�U�D�Q�M�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�Mu Republike 

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�D�R�� �L�� �O�D�N�ã�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�R�]�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �D�O�D�W�H��

                                                           
264ibidem, str. 9. 
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kvalitativnog i kvantitativnog prikupljanja podataka o kreativnim i kulturnim industrijama kako 

bi se stekao uvid u dinamiku sektora. 

Razvoj ljudskih resursa 
 

�2�Y�R�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �E�R�O�M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �6�H�N�W�R�U�D��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D��

pravovremeno i efikasno mogli odgovoriti na potrebe Sektora i �W�U�å�L�ã�W�D�� 

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���Ä�5�D�]�Y�R�M���O�M�X�G�V�N�L�K���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�³���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�M�H�U�H��265 

a) �X�þ�Y�U�V�W�L�W�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�� �Nreativnom i kulturnom sektoru te investirati u edukaciju 

orijentiranu ka kreativnosti i razvoju talenata i oblikovanu prema potrebama edukatora, 

studena�W�D���L���W�U�å�L�ã�W�D; 

b) �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���E�R�O�M�H�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D; 

c) �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�]�Y�����Äpeer coachinga�³266 �L���L�]�J�U�D�G�Q�M�D���P�U�H�å�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�F�D; 

d) �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �N�U�R�]�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �R�E�X�N�D�� �R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

inovativnih financiranja; 

e) �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �V�Y�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �R�V�S�R�Vo�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�O�L�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �R�E�U�D�]�Rvnih 

institucija i programa; 

f) �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���P�H�G�L�M�V�N�H���H�G�X�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���R���W�H�P�L���V���F�L�O�M�H�P���S�U�R�P�R�F�L�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���J�U�D�ÿ�D�Q�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�H���X���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� 

 

�1�D�J�O�D�V�D�N�� �X�� �W�U�H�ü�H�P�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �M�H�� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �Q�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �þ�L�P�H�� �ü�H�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�� �U�D�]�Y�R�M�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�L�K��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �6�H�N�W�R�U�D���� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�U�]�H��

�S�U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���³267 �7�D�N�R�ÿ�H�U�������]�D�J�R�Y�D�U�D���V�H���L���U�D�]�Y�R�M���Y�L�V�R�N�R�J �X�G�M�H�O�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�����Q�D�V�W�D�Y�H��

�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �L�� �W�R�� �N�U�R�]�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�O�L�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �]�D��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�U�R�]�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�W�L��

prijenos znanja od strane profesionalaca. 

                                                           
265ibidem, str. 12. 
266�c�S�H�H�U���F�R�D�F�K�L�Q�J�³ -�X�þ�H�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G���N�R�O�H�J�D���N�R�M�L���V�X���X���L�V�W�R�P���S�R�V�O�X 
267ibidem, str. 9. 
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�3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X 

 

�6�Y�U�K�D�� �R�Y�R�J�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �G�D�� �V�Y�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�L���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �N�U�R�]��

�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �L�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���R�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���P�R�J�X�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R��

pristupiti strukturiranju financijskog plana, aplikacija i izvedbe. �8�Q�D�]�D�G�� �G�H�V�H�W�D�N�� �J�R�G�L�Q�D���� �S�R�þ�H�O�L��

su se formirati grupacije, investicijski programi i klasteri koji su oformljeni u svrhu kako bi se 

izborili s izazovima s kojima se mnogi poduzetnici u kreativnim i kulturnim industrijama 

�V�X�V�U�H�ü�X���� �D�� �W�R�� �M�H�� �E�D�O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�J���� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �L�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J����

�N�X�O�W�X�U�Q�R�J���L���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D�� 

 

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���Ä�3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�³���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�M�H�U�H��268 

a) �R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

financijskih instrumenata; 

b) �R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���]�D�M�P�R�Y�L�P�D���]�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H; 

c) poticanje masovnog ulaganja tipa crowdfunding269. 

�8�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �M�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L��primjeni novih financijskih 

�P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���I�R�Q�G�R�Y�L���U�L�]�L�þ�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����S�R�V�O�R�Y�Q�L���D�Q�ÿ�H�O�L���L���J�D�U�D�Q�F�L�M�V�N�L���I�R�Q�G�R�Y�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���O�R�F�L�U�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���P�H�K�D�Q�L�]�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���X���]�H�P�O�M�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H���S�R���X�]�R�U�X���Q�D��

njih formirati mehanizme i u Republi�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �ÄCrowdfunding podrazumijeva kolektivni 

�Q�D�S�R�U�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �N�R�M�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�M�X�� �L�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �U�H�V�X�U�V�H���� �R�E�L�þ�Q�R�� �S�X�W�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���� �N�D�N�R�� �E�L��

�S�R�G�U�å�D�O�L�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �G�U�X�J�L�K�� �O�M�X�G�L�� �L�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� ���G�D�N�O�H���� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �Q�X�G�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �D�� �D�X�W�R�U��

zauzvrat nudi rezultat svog projekta). Pokretanje online platformi za crowdfunding kao i ostale 

�S�U�R�M�H�N�W�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�P�U�H�å�H�Q�R�J���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���³270 

�8�E�U�]�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�D���S�U�H�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���Q�D���G�U�X�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L 

 

Peto, prioritet�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H, �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �V�Y�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

primjerice film, umjetnost, dizajn, izvedbene umjetnosti ili pak primjenjene umjetnosti, stvaraju 

�Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���G�R�G�D�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���Ä�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�X���R�V�W�D�O�H���V�H�N�Wore unutar gospodarstva 

                                                           
268ibidem, str. 15. 
269Crowdfunding �± �S�U�R�F�H�V���W�U�D�å�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���G�R�Q�D�F�L�M�D���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���]�D���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���S�R�þ�H�W�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���]�D���Q�R�Y�H���S�R�W�K�Y�D�W�H����
projekte, ideje i sl. 
270ibidem, str. 16. 
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�N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�X�U�L�]�D�P���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�H���� �W�H�� �X�� �L�V�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �R�E�O�L�N�X�M�X�� �Y�L�E�U�D�Q�W�Q�R�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���V�H�N�W�R�U�L�P�D���J�G�M�H���V�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���³271 

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �Ä�8�E�U�]�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �S�U�H�O�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �G�U�X�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L�³��

uklj�X�þ�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�M�H�U�H�� 

a) �U�D�]�Y�L�M�D�W�L���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���L���G�U�X�J�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�H�N�W�R�U�D; 

b) �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�L�K�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D�� �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �X�� �R�V�W�D�O�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H����

sektore; 

c) �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �Äinfo deska kreativne i kulturne indust�U�L�M�H�³�� �X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �� �Q�D��

nacionalnoj i regionalnoj razini. 

 

�=�Q�D�þ�D�M���S�H�W�R�J, �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D, �R�J�O�H�G�D���V�H���X���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���V�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L���X�V�S�M�H�ã�Q�D���L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�D��

potpora �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �G�U�X�J�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �X��

�5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�U�R�]�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X��

�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���]�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X i poticanje izvora financiranja iz javnog sektora za 

�V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���� 

�Ä�&�L�O�M���7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���]�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���E�L�W���ü�H���� 

a) d�D�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�ã�N�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���L��ostalim gospodarskim sektorima;  

b) n�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D���L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���R�S�U�H�P�H���L�� 

adekvatnih ljudskih resursa sukladno potrebama sektora; 

c) �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �V�� �(�X�U�R�S�V�N�R�P�� �X�Q�L�M�R�P�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�P�D�P�D��

relevantnim za razvoj kreativne i ku�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���³272 

 

8.3. Projekt Kreativna Hrvatska  

 
�3�U�R�M�H�N�W�� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�³�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �M�H�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �0�X�]�H�M�X��

suvremene umjetnosti u Zagrebu od strane prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i 

kulturnih industrija i Hrvatske udruge poslodavaca - Koordinacija kreativnih i kulturnih 

industrija. Puni naziv p�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D��- kreativna i kulturna industrija kao 

�S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�]�Y�R�M�D���³���2�Y�D�M���S�U�R�M�H�N�W���M�H���L�]�Q�L�P�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���M�H�U���P�X���M�H���J�O�D�Y�Q�D���]�D�G�D�ü�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���P�D�S�L�U�D�Qje 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�U�R�M�H�N�W�R�P���.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H��
                                                           
271ibidem, str. 16. 
272ibidem, str. 17. 
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se intenzivan rad na oformljivanju gospodarskog sektora kreativnih i kulturnih industrija u 

Republici Hrvatskoj. Predstavljanje projekta Kreativna Hrvatska, �]�D�S�R�þ�H�O�R�� �M�H predstavljanjem 

�(�X�U�R�S�V�N�H���V�W�X�G�L�M�H���Ä�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���U�D�V�W�D�����0�M�H�U�H�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���X���(�8�³273. To je iznimno 

�Y�D�å�Q�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �N�R�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�J�O�H�G�Q�L�� �S�U�L�P�M�H�U�D�N�� �L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L najbitniji 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�G�D�F�L��o mapiranju kulturni�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�� �Q�H�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���� �X�� �R�Y�R�P��

�V�O�X�þ�D�M�X, u EU. 

 

�Ä�6�W�X�G�L�M�D�� �N�R�M�X�� �V�X�� �R�Y�H�� �G�Y�L�M�H�� �X�G�U�X�J�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�H�� �L�Q�L�F�L�U�D�O�D�� �M�H�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �J�U�X�S�D�F�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �D�X�W�R�U�D�� �L��

�V�N�O�D�G�D�W�H�O�M�D�� �*�(�6�$�&���³274 �Ä�+�U�Y�D�W�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�N�O�D�G�D�W�H�O�M�D�� �=�D�ã�W�L�W�D�� �D�X�W�R�U�V�N�L�K�� �P�X�]�L�þ�N�L�K�� �S�U�D�Y�D�� ���X��

daljnjem tekstu HDS ZAMP) jedna je od udruga sudionika inicijative kojoj je cilj skrenuti 

�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�� �R�J�U�R�P�D�Q���� �D�O�L�� �Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�N�U�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �L�]�O�D�V�N�D�� �L�]�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �N�U�L�]�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �M�H �1�H�Q�D�G�� �0�D�U�þ�H�F, glavni direktor 

HDS ZAMP-a, predst�D�Y�L�R�� �X�S�U�D�Y�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�X�� �V�W�X�G�L�M�X�� �ÄStvaranje rasta: mjerenje kulturnih i 

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �X�� �(�8�³ �L�]�Q�M�H�Y�ã�L�� �S�U�L�W�R�P�� �E�U�R�M�N�H�� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K��

industrija na europski rast i razvoj.�³275 �Ä�6�� �X�N�X�Sno 535,9 �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �H�X�U�D�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ����

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �G�R�N�D�]�X�M�X�� �L�P�S�U�H�V�L�Y�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �W�H�å�L�Q�X����

�D�O�L�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �E�L�� �P�R�J�O�H�� �E�L�W�L�� �Y�R�G�L�O�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P�� �J�U�D�Q�D�P�D�� �(�8�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D������ �L�V�W�D�N�Q�X�R�� �M�H��

�0�D�U�þ�H�F���L���G�R�G�D�R���N�D�N�R���M�H���Ä�U�L�M�H�þ���R��sektoru koji je fokusiran na lokalnu radnu snagu, pogotovo onu 

�N�R�M�D���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�J�U�R�å�H�Q�D���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�ã�ü�X�����G�D�N�O�H���P�O�D�G�L�P�D���³276 

Predsjednica prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativ�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����J�ÿ�D Ivana 

�1�L�N�R�O�L�ü�� �3�R�S�R�Y�L�ü���� �L�V�W�D�N�Q�X�O�D�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�Lcu da su kreativne i kulturne industrije svugdje u svijetu 

�M�H�G�Q�H�� �R�G�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�R�� �V�Y�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �P�M�H�U�L�O�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �L�]�Y�R�]���� �E�U�R�M��

zaposlenih, prihod i udio tih parametara u ukupnom izvozu, prihodu i broju zaposlenih unutar 

cijelog gospoda�U�V�W�Y�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �8�Q�X�W�D�U�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D��

�+�U�Y�D�W�V�N�D�³, jedan od ciljeva je napraviti nacionalnu studiju mapiranja kreativnih i kulturnih 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�O�D�� �V�Q�D�J�D�� �R�Y�R�J�� �Y�D�å�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �D�� �S�R�W�R�P�� �L�� �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L�� �V�W�U�D�W�H�Jiju razvoja 

kreativnih i kulturnih industrija. 

                                                           
273 Creating growth: Measuring cultural and creative markets in EU, December 2014. 
274�0�R�J�X���O�L���K�U�Y�D�W�V�N�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�R�V�W�D�W�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�]�Y�R�M�D�"���/�L�G�H�U�����S�U�R�V�L�Q�D�F�����������������þ�O�D�Q�D�N���G�R�V�W�X�S�D�Q��
na: http://liderpress.hr/biznis-i-politika/hrvatska/hrvatski-klaster-i-hrvatska-udruga-poslodavaca-krecu-u-zajednicki-
projekt/ (pristupljeno 5. svibnja 2015.) 
275 �+�'�6���=�$�0�3�����þ�O�D�Q�D�N���3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D�����G�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
http://www.zamp.hr/clanak/pregled/1018/predstavljen-projekt-kreativna-hrvatska (pristupljeno 5. svibnja 2015.) 
276�+�U�Y�D�W�V�N�L���N�O�D�V�W�H�U���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����S�U�R�M�H�N�W���Ä�.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D�³����
http://hkkkki.eu/kreativna_hrvatska.html (pristupljeno 3. svibnja 2015.) 
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�'�L�U�H�N�W�R�U���W�Y�U�W�N�H���(�U�V�W���	�<�R�X�Q�J�����L�V�W�D�N�Q�X�R���M�H���G�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X�O�D�å�X���X�S�U�D�Y�R���X���P�O�D�G�H��

�O�M�X�G�H���ã�W�R���M�H���N�O�M�X�þ�Q�R���]�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���O�R�N�D�O�Q�X��

strategiju te �S�O�D�Q�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �L�� �P�M�H�U�D�� �N�R�M�L�P�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �P�D�S�L�U�D�W�L�� �V�Y�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �L��

�N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H�� �N�R�M�L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �J�U�D�G���� �P�M�H�V�W�R�� �L�O�L�� �U�H�J�L�M�D��

�U�D�V�S�R�O�D�å�H���� �Ä�7�X�� �V�H�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �W�U�H�E�D�� �V�W�D�Y�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �S�U�H�Gstavlja jednu od 

�Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M���� �D�� �X�S�U�D�Y�R�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �S�R�O�M�D�� �J�G�M�H��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �Y�L�]�L�R�Q�D�U�V�W�Y�R�� �W�H�� �Q�H�X�V�W�U�D�ã�L�Y�L�� �G�X�K�� �G�R�Q�R�V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�� �L�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �X�V�S�M�H�K�R�P��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�P�M�H�U�D�³277 

Direktorica Hrvatske udruge poslodavaca (u daljnjem tekstu HUP)  granskih udruga, Jasminka 

�0�D�U�W�L�Q�R�Y�L�ü���� �L�]�M�D�Y�L�O�D�� �M�H�� �G�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�R���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�����]�D�N�R�Q�L�P�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D, premda prema nekim 

pokazatelji�P�D���G�U�å�H���������X�G�M�H�O�D���X���%�'�3-�X�����Ä�3�U�R�P�R�F�L�M�D���R�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���R�N�Y�L�U�D���Q�M�L�K�R�Y�D��

�U�D�G�D�� �Y�D�å�D�Q�� �M�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �G�R�G�D�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�X�� �V�W�Y�D�U�D�M�X���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�H��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���+�U�Y�D�W�V�N�H�����M�D�þ�D�Q�M�X���L�]�Y�R�]�D���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���³278 

Uloga HUP-a kao socijalnog partnera i legitimnog predstavnika privatnog sektora �N�D�R���L���R�V�Q�L�Y�D�þ�D��

prvog Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija, izuzetno je �]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

�M�H�U���ü�H���R�Q�L���O�R�E�L�U�D�W�L���S�U�H�P�D���V�Y�L�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���M�D�Y�Q�H���Y�O�D�V�W�L���]�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�R�O�L�W�Lka koje 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �Ä�8�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �L�]�P�M�H�Q�D�� �]�D�N�R�Q�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K��

propisa vezanih uz gospodarstvo, HUP kao socijalni partner Vlade i sindikata, zastupa stavove 6 

���������W�Y�U�W�N�L���N�R�M�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���Y�L�ã�H���R�G�������������������G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���³279 

�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�H���Q�D�Y�R�G�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���F�L�O�M�H�Y�L���S�U�R�M�H�N�W�D���.�U�H�D�W�L�Y�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D280: 

1. definiranje sektora kreativnih i kulturnih industrija; 

2. �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�Gustrija za ukupno gospodarstvo 

Republike Hrvatske; 

3. procjena zaposlenosti; 

4. pokazatelji poslovanja; 

                                                           
277ibidem 
278ibidem 
279Hrvatski klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija, projekt Kreativna Hrvatska, 
http://hkkkki.eu/kreativna_hrvatska.html (pristupljeno 03. svibnja 2015.) 
280 �%�U�R�ã�X�U�D���X���L�]�G�D�Q�M�X���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���V�N�O�D�G�D�W�H�O�M�D�����=�D�ã�W�L�W�D���D�X�W�R�U�V�N�L�K���L���P�X�]�L�þ�N�L�K���S�U�D�Y�D���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���.�U�H�D�W�L�Y�Q�D��
Hrvatska = Gospodarska snaga, travanj, 2015., str. 4 
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5. �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�N�Y�L�U�D�� �L�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M��

kreativnih i kulturnih industrija; 

6. problematika mjerenja ekonomskog doprinosa kreativnih i kulturnih industrija; 

7. �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �P�R�J�X�ü�Qosti promjena neophodnih za razvoj kreativnih i kulturnih 

industrija. 

 

�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�X�� �J�ÿ�H�� �1�L�N�R�O�L�ü�� �3�R�S�R�Y�L�ü�� �N�R�M�H�� �M�H�� �R�G�U�å�D�O�D�� �������� �W�U�D�Y�Q�M�D�� ������������ �Q�D��

Popularizacijskom simpoziju kulturnih i kreativnih industrija na Ekonomskom fakultetu u 

Osijeku, a poslije toga i na kolegiju Kulturna industrija na Odjelu za kulturologiju, prikazani su 

prvi preliminarni podatci mapiranja kulturnih i kreativnih industrija u Republici Hrvatskoj. 

�.�X�O�W�X�U�Q�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���R�N�R���������������X�N�X�S�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���5�H�S�X�Elici Hrvatskoj. 

Udio zaposlenih u kreativnim i kulturnim zanimanjima iznosi 41,1% dok je u ostatku 

gospodarstva 6,1%. Tijekom gospodarske krize od 2012. do 2014. godine, pad zaposlenosti je 

bio 9,6%, a u kreativnim i kulturnim industrijama svega 2,9%. Kao �U�H�]�X�O�W�D�W���W�R�J�D�����S�R�Y�H�ü�D�Q���M�H���X�G�L�R��

zaposlenosti u kreativnim i kulturnim industrijama s 3,0% 2012. godine na 3,3,% u 2014. godini. 

�0�H�ÿ�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D�� �X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�L�P�D�� �M�H�� �þ�D�N�� ������������ �]�D�Y�U�ã�L�O�R�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�X��

�ã�N�R�O�X�� �G�R�N�� �M�H�� �N�R�G�� �R�V�W�Dlih zanimanja taj postotak 21,7%. Preliminarni podaci o zaposlenosti u 

pojedinom sektoru kreativnih i kulturnih industrija u Republici Hrvatskoj su prikazani u tablici 

26. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


































































































































































































































































































































